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POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES
INTRODUCAO

Para a Confederacdo Sul-Americana de Futebol, doravante A CONMEBOL, a forma na qual sdo
levados adiante os objetivos e propdsitos contemplados no Estatuto, e as atividades inerentes
a sua administracdo sdo muito importantes e é por isso que priorizam-se os principios éticos na
conquista de seus objetivos. Com esta convic¢gdo, A CONMEBOL estruturou uma série de
politicas e praticas que buscam a consolidacdo de uma cultura baseada na ética, na
transparéncia, no desenvolvimento dos negdcios em condi¢cdes de equilibrio e socialmente
responsaveis, a fim de afiancar nossas relagbes com todos nossos grupos de interesse
entendidos como: a FIFA, Membros do Congresso, Conselho, ComissGes Permanentes,
Associacoes Membro, autoridades, administracao, representantes legais e administradores,
funcionarios, fornecedores de bens ou servigos; e em geral todos aqueles com os quais de
maneira direta ou indiretamente estabeleca-se alguma relacdo, contratual ou de cooperacao,
governo e a sociedade em geral. Em harmonia com estes principios, foram definidas praticas e
procedimentos que serdo aplicados para a adequada gestdo dos conflitos de interesses que
possam chegar a apresentar-se e assegurar que as decisdes tomadas pelo Congresso, Conselho,
ComissOes Permanente, Autoridades, representantes legais e administradores, funcionarios,
estejam desprovidas de interferéncias que afetem a independéncia, imparcialidade e
objetividade de suas agbes e decisdes.

1. Propdsito

O propésito desta politica é proporcionar diretrizes e procedimentos que permitam conhecer e
gerenciar de maneira adequada e oportuna todos os conflitos de interesses reais ou potenciais
que chegarem a apresentar-se no desenvolvimento das atividades. As diretrizes aqui
estabelecidas a todas as partes relacionadas e grupos de interesse (tal como detalhados
anteriormente) da CONMEBOL tém como objetivo identificar e gerenciar as situagbes que
possam chegar a configurar um eventual conflito de interesses, com afeta¢do dos interesses das
partes que intervém na relagdo comercial, econ6mica, trabalhista, de coopera¢do ou de
qualquer outra indole, comprometendo também a ética e a transparéncia pessoal e da
CONMEBOL.
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Os principios, procedimentos e praticas expostos fazem parte do ambito de atuacdo da
CONMEBOL e neste sentido conduzirdo as atividades das partes relacionadas e grupos de
interesse da CONMEBOL.

2. Principio geral

Todas as partes relacionadas e grupos de interesse da CONMEBOL, no cumprimento de suas
responsabilidades, priorizardo os interesses da CONMEBOL aos interesses pessoais, procurando
gue as acOes e decisOes nas quais participem encontrem-se desprovidas de conflito de
interesses. A geracdo de operac¢des ou transacdes em condi¢Oes de conflito de interesses, que
nao sigam o procedimento aqui descrito, sera considerada como falta grave e sera sancionada
conforme a normativa pertinente.

3. Glossario

3.1 CONMEBOL
Refere-se a Confederagdo Sul-Americana de Futebol.

3.2 Conflito de Interesses

Entende-se por Conflito de Interesses, toda situacdo na qual os interesses pessoais diretos ou
indiretos das partes relacionadas e grupos de interesse possa, estar confrontados com os da
CONMEBOL ou interfiram com seus deveres e motivem um agir em seu desempenho, contrario
ao direto cumprimento de suas obriga¢Oes. Estas situagdes nas quais sdao contrapostos os
interesses pessoais aos interesses organizacionais podem chegar a gerar um beneficio pessoal,
econdmico, politico ou comercial a uma das partes em desequilibrio com a outra, ou pode
inclusive chegar a gerar uma falta de integridade na CONMEBOL, afetando a reputagdo, a
transparéncia, equidade e responsabilidade do processo na tomada de decisoes.

3.3 Grupos de interesse

Entende-se por grupo de interesse os Membros do Congresso, Conselho, ComissGes
Permanentes, Associacdes Membro, autoridades, administracdo, representantes legais ou
administradores, funciondrios, fornecedores de bens ou servigos; e em geral todos aqueles com
qguem de maneira direto ou indiretamente estabelega-se alguma relacdo, contratual ou de
cooperagao.

3.4 Partes Relacionadas
Para efeitos da presente politica entende-se por partes relacionadas:

a) Agentes, representantes ou funcionarios;

b) Conjuge ou concubino;

c) Pessoas que compartilhem a mesma moradia, independentemente da relagdo pessoal
entre elas;
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d) Parentes préximos, como conjuge, concubino, pais, avos, tios, filhos, enteados, netos,
irmaos, sogros, genro ou nora, cunhados e os conjuges destas pessoas e toda pessoa que,
seja por lagos sanguineos ou de outra indole, tenha um relacdo parecida a uma familiar
com a pessoa.

e) Entidades, sociedades ou qualquer outra pessoa juridica, se a pessoa estd sujeita a
presente politica ou a pessoa que recebe um beneficio indireto alternativamente:

I exerce um cargo de direcdo em tal entidade, sociedade ou qualquer pessoa
juridica.
Il. controla de forma direta ou indireta tal entidade, sociedade ou pessoa juridica.
M. é beneficidrio de tal entidade, sociedade ou pessoa juridica.
V. presta servicos em nome de tal entidade, sociedade ou pessoa juridica,
independentemente de que exista um contrato formal.

3.5 Interesses privados ou pessoais:

Toda possivel vantagem que redunde em beneficio préprio ou de parentes enumerados no 3.4
inciso "D" ou amigos.

4. Ambito de aplicacdo

A presente politica de Conflito de Interesses é de aplicagdao obrigatéria a todas as partes
relacionadas e grupos de interesse; em todas aquelas operagdes que sdo realizadas entre partes
relacionadas da CONMEBOL. Sua aplicagdo, assim como usa interpretacao, nao é facultativa de
nenhuma das partes relacionadas e grupos de interesse, independentemente de sua relagdo ou
posicdo hierarquica.

5. Situagdes que podem chegar a gerar Conflito de Interesses

As pessoas sujeitas a presente Politica deverdo evitar situacdes que possam criar conflito de
interesses. Os mesmos nao poderdo exercer suas fungdes em casos nos quais exista ou possa
existir conflito de interesses. Devera revelar tal conflito imediatamente e notifica-lo a instituicdo
para que a pessoa sujeito a presente Politica exerga suas func¢des a fim de tomar a medidas
apropriadas.

A continuagdo, serdo indicadas algumas situagdes que devem ser evitadas para nao incorrer
num conflito de interesse. Tais situa¢des ndo contém as que, se apresentam-se, indicariam uma
possivel inabilidade ou incompatibilidade, caso no qual serdo regidas pelas disposices
normativas ou regulamentares aplicaveis, para cada situagdo em particular. Diante de um caso
que gere duvida, os drgdos judiciais resolverdo segundo os usos e costumes associativos e, na
falta destes, segundo as regras que eles mesmos estabeleceriam se tivessem que legislar a
respeito; podera consultar em primeira instancia a Dire¢do de Etica e Cumprimento.
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5.1 Transacdes entre partes relacionadas.

Entende-se por transagdes entre partes relacionadas a uma transferéncia de recursos, servigos
ou obrigacGes entre as partes relacionadas, independentemente se é cobrado um preco por
ela.

O termo transag¢des cobre toda transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes. Inclui,
também, negociacdo de bens, servicos, propriedade ou outros ativos, contratos de
arrendamento, transferéncias de pesquisa e desenvolvimento, transferéncias em funcdo de
acordos relativos a licencas e financiamento de atividades econdmicas.

Poderdao ser realizadas operagGes, convénios ou contratos com partes relacionadas, no
entendimento que antes de que comece a relacdo devera ser notificado o conflito de interesse
existente a Dire¢do de Etica e Cumprimento que derivara a Dire¢do Juridica, para os efeitos de
emitir a decisdo correspondente.

5.2 Operagdes entre membros do Congresso, Conselho, ComissGes Permanentes,
AssociacGes Membro, Administracdo, funcionarios entre si ou com terceiros.

Sem prejuizo das inabilidades e incompatibilidades assinaladas nos Estatutos, uma situacdo que
pode chegar a configurar um conflito de interesses real ou potencial pode apresentar-se
quando:

5.2.1 Um membro do Congresso, Conselho, Comissdes Permanentes, Associacbes Membro,
Administragdo ou qualquer funciondrio da CONMEBOL que desde sua posicao influencie, direta
ou indiretamente, em decisGes relativas a condig¢des trabalhistas de um membro de sua familia
(Exemplo: contratagdo, designacdes de trabalho, avaliagbes de desempenho, compensagao,
entre outros).

5.3 Negécios e outras relagdes

Sob a epigrafe negdcios e outras relagées, as partes relacionadas e grupos de interesse darao
parte de todas as suas relagbes com pessoas e entidades que possam ser significativas em
relacdo a objetividade de suas atividades.

Tais relagdes compreendem aquelas mantidas com cargos em Conselhos Diretores ou negdcios
com empresas ativas no campo da producdo ou a venda de equipamento esportivo,
comercializagdo esportiva, aquisicdo ou venda de direitos audiovisuais, ou apostas esportivas;
compromissos e/ou fungdes em Associagdes Membro da CONMEBOL.



