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MENSAGEN DO
PRESIDENTE

Prezada familia do futebol sul-americano:

Estamos nos preparando para atravessar a reta final deste ano extremamente
complexo e dificil. E um momento oportuno para analisar e fazer um balanco
de 2020, que sujeitou individuos, empresas, organizacoes, governos e socie-
dades a uma dificil prova. Ainda hoje, quando comecamos a vislumbrar a saida
deste tdnel escuro, os efeitos da pandemia em todas as atividades e dreas sao
muito fortes.

Assim que a pandemia foi declarada, a CONMEBOL nao hesitou em suspender
todas as suas competicoes. Nao vou mentir para vocés: fizemos isso sem ter
um plano ou uma ideia precisa de como continuar trabalhando. Ninguém no
mundo estava preparado para o que tivemos que viver hd alguns meses. Nem
nds, naturalmente. Mas ainda sem saber como a situacao evoluiria, resolve-
mos pausar imediatamente nossos torneios. Porque a nossa prioridade abso-
luta era muito clara: a vida e a salde dos jogadores, jogadoras, técnicos, arbi-
tros, funcionarios de clubes e de todos aqueles que fazem parte do ambiente
do futebol. Porisso aplicamos as medidas ao nosso alcance para proteger a
Familia do futebol e, naquele exato momento, comecamos a trabalhar para
conseguir um retorno sequro da CONMEBOL Libertadores e da CONMEBOL
Sul-Americana.

Convocamos uma banca de especialistas que tracaram as bases do nosso pro-
tocolo sanitdrio, que foi aprimorado em coordenacdao com as equipes médicas
das associacdes membro. Estes documentos foram apresentados as autori-
dades sanitdrias de cada pais para sua aprovacao, em um processo complexo
e nem sempre facil, mas no qual encontramos sempre a melhor vontade e
espirito de colaboracdo. Finalmente, no dia 15 de setembro, conseguimos
retomar o torneio de clubes mais emocionante do planeta, a CONMEBOL
Libertadores. Fomos a Unica Confederacao que manteve intacto o formato de
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suas competicoes, permitindo aos clubes jogar em casa e fora, preservando
todo o seu encanto e seus altos niveis de competitividade. E agora estamos
convocados para o sorteio das oitavas de final da CONMEBOL Libertadores e
da segunda fase da CONMEBOL Sul-Americana. Resumindo, conseguimos co-
locar a bola para rolar nos campos da América do Sul, para alegria de milhoes
de torcedores que encontram neste nobre esporte um alivio para as tensoes
e ansiedades dos tempos em que vivemos.

Paralelamente ao trabalho de elaboracao dos protocolos sanitarios, a
CONMEBOL também trabalhou desde o primeiro minuto em medidas paliati-
vas para mitigar os golpes econdmicos da pandemia. Dissemos desde o inicio:
o futebol representa o sustento vital para milhares de familias em todo o con-
tinente e a CONMEBOL tem uma responsabilidade com todas elas. Falamos
desde o roupeiro até o vendedor de bandeiras ou emblemas de clubes, pas-
sando por atletas e jornalistas. Um grande nimero de pessoas que a pande-
mia e a suspensao dos torneios deixaram na incerteza ou até mesmo no des-
espero. Por esse motivo, a CONMEBOL repassou as Associacoes Membro e
aos clubes cercade US $ 95 milhdes a titulo de adiantamento para prémios de
participacao, subsidios para exames laboratoriais e auxilio na logistica aérea.

E fomos mais longe. Cientes do compromisso que temos com nossa gente e
Nossos povos, lancamos a campanha Juntos pela América do Sul para arreca-
dar recursos por meio do sorteio de objetos histéricos e simbélicos do fute-
bol no continente. O dinheiro arrecadado sera direcionado aos 10 paises da
América do Sul por meio das Sociedades Nacionais da Cruz Vermelha.

Desejo dedicar estas Ultimas linhas para expressar minha gratidao aos meus
colegas presidentes das Associacdes Membro; as autoridades nacionais de
cada pais sul-americano; a equipe de colaboradores da CONMEBOL; aos joga-
dores, jogadoras, técnicos e arbitros e aos milhoes de torcedores que torce-
ram pelo retorno do futebol, com sua valiosa carga de paixao e esperanca.
Muito obrigado a todos.

Alejandro Dominguez
Presidente da CONMEBOL
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A CONMEBOL Ffoi proativa na hora de to-
mar decisoes pioneiras a favor do desen-
volvimento do Futebol, mitigando assim
os efeitos do coronavirus (COVID-19) na
pratica profissional do rei dos esportes.

EM marco, decidiu-se o adiamento da
CONMEBOL Libertadores, colocando a
salde da familia do futebol sul-americano
em primeiro lugar. Entretanto, os motores
da organizacdo nao pararam face ao dia
do “retorno seguro do futebol”, assim se
chamou o plano de reativacdo econémica
e desportiva, também moldado nos novos
protocolos de sadde e operacionais.



CONMEBOL APOIANDO A
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JUNTOS PELA
AMERICA DO SUL
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Em agosto, a regido testemunhou a
maior acao solidaria da regido, com a
CONMEBOL e a Cruz Vermelha dan-
do inicio @ maior coleta de objetos
simbdlicos que fizeram parte da his-
téria do futebol mundial, chamada
Juntos pela América do Sul.

A campanha beneficente sem pre-
cedentes procurou combater os
efeitos da pandemia no continente
e alocar todas as receitas para esse
fim. A CONMEBOL iniciou a cadeia
de doacoes entregando seu maior
tesouro: uma réplica oficial do troféu
CONMEBOL Libertadores. O mais
alto 6rgao de governanca do futebol
na regiao convidou toda a familia do
futebol sul-americano a unir-se em
apoio a Cruz Vermelha. Mais uma
vez, a CONMEBOL esteve na van-
guarda de uma causa nobre.

A CONMEBOL iniciou a cadeia de doacoes
§ entregando seu maior tesouro: uma réplica
&% oficial do troféu CONMEBOL Libertadores.




A VOLTA AO FUTEBOL -
COORDENADA, SEGURA E
ORGANIZADA

Ao mesmo tempo, todas as verti-
cais da CONMEBOL deram conti-
nuidade para conseguir um retorno
do futebol de forma coordenada,
segura e organizada. Um projeto
que devolveu a pratica do futebol
a um novo normal e que se refle-
tiu nos protocolos sanitarios e de
operacoes, acordados com as auto-
ridades dos paises de cada uma das
Associacoes Membro.

Em junho, o Conselho da
CONMEBOL aprovou por unanimida-
de o Protocolo de Recomendacoes
Médicas para Treinamentos,
Viagens e Competicdes, o Manual
Operacional de Chegadas e Saidas
em aeroportos, bem como o
Protocolo de Operacoes para o rei-
nicio das competicoes de Clubes,

0s quais foram distribuidos pais por
pais. Estes documentos foram pre-
parados pela Comissao Médica da
CONMEBOL em colaboracao com
epidemiologistas especializados e
representantes médicos de cada
uma das Associacdoes Membros, bem
como pela Direcdo de Competicao
de Clubes CONMEBOL. Ambas as
direcoes, para além da elaboracao
dos protocolos, realizaram reunioes
e workshops de formacao e sociali-
zacao dos documentos com todas as
partes interessadas, com o objetivo

de divulgar e consequir alcancar
a plena compreensao das novas
diretrizes.

De forma consensual, trabalhando
em conjunto, a CONMEBOL e as
autoridades de cada pais reforcaram
0s protocolos sanitarios e opera-
cionais de acordo com o solicitado
pelas autoridades. Estabeleceu-se o
Cenario mais seguro para as circuns-
tancias, que implicaram na retomada
das competicoes com restricoes,
entre elas, a de jogar sem publico

e com ndmero limitado de pessoas
no Estadio (300 pessoas), diretrizes
especificas para treinamentos, via-
gens, hospedagem e jogos oficiais,
zoneamento do estadio, testes obri-
gatdrios de PCR por meio de swab
(cotonete) e controle médico rigoro-
so antes de cada viagem e cada jogo.

Muitos processos mudaram para se
adaptar ao novo normal, mas a von-
tade de ser campedo de cada um da-
queles que sonha e permanece acor-
dado para ter em suas vitrines a copa
de clubes mais cobicada de toda a
América, a CONMEBOL Libertadores,
é inabaldvel.

O formato da CONMEBOL
Libertadores se manteve

intacto, preservando toda
sua atratividade e altos
niveis de competitividade.
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REGINE
ECONOMICO

USD 350.000 USD 500.000 USD 550.000

Fase de Grupos Oitavas de Final

USD 1.000.000
X 3 USD 1.050.000

(Partidas disputadas como clube local)

" ourtasdernat W semtmis

USD 1.500.000 USD 2.000.000

PORTUGUES

SUB-CAMPEAO* CAMPEAO*

UsD
15.000.000

USD 6.000.000

Adicionalmente, as equipes finalistas receber3o 25% da arrecadaco liquida da Final Unica da CONMEBOL
Libertadores 2020. Caso a partida seja disputada com presenca de pablico.
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A A A
MAIS VALOR
0 DOBRO DE RECEITAS
POR PATROCINADORES.

A atual gestao da CONMEBOL trouxe um significativo
crescimento comercial no futebol nos ultimos quatro
anos. De USD 18,4 milhoes investidos por patrocinado-
res em 2016, passou para USD 37,7 milhoes em 2020.

A partir de 2020, a lista de patrocinadores da CONMEBOL
Libertadores cresce e conta com o apoio da Qatar
Airways, Mastercard, Amstel, Bridgestone, EA SPORTS,
Santander, Gatorade, Rexona, Betfair e Ford; e Nike como
fornecedora oficial.

Com isto, mostra-se que a evolucao, a inovacao e o cres-
cimento sustentado que vém ocorrendo nos Gltimos 4
anos causam um impacto positivo a nivel comercial ao
encorajar grandes marcas mundiais a investirem e se jun-
tarem a prestigiosas competicoes sul-americanas.
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2> OITAVAS DE FINAL

DIRIERLZ

DO SORTEIC

CONMEBOL LIBERTADORES 2020

As equipes classificadas em primei-
ro e segundo lugares de cada gru-
po, de acordo com o Artigo 2.2.3.1
do Manual de Clubes, disputarao as
OITAVAS DE FINAL em partidas de
ida e volta, em oito chaves.

Metodologia do Sorteio:

® Com o objetivo de determinar os
rivais de cada chave, serao formadas
duas tabelas de posicoes: uma entre
os oito classificados em primeiro lu-
gar em seus grupos (1A, 1B, 1C, 1D,
1E, 1F, 1G, 1H), que ocuparao o pote
1, e a segunda entre os oito classi-
ficados em segundo lugar em seus
grupos (posicoes 2A, 2B, 2C, 2D, 2E,
2F, 2G, 2H), que ocuparao o pote 2.

® O posicionamento dos mesmos
em cada tabela lhes conferird um
ordenamento do 1 ao 8 para os gan-
hadores de grupos e do 9 ao 16 para
os segundos, de acordo com a per-
formance na FASE DE GRUPOS.

® As equipes com melhor perfor-
mance (menor numeracao no orde-
namento do 1 ao 16) jogarao suas
partidas como local.

® Do Pote 2 (equipes posicionadas
em segundo lugar nos grupos) serao
tiradas as 8 bolas que irdo formando
as chaves A,B,C,D,E, F, GeH.

® Imediatamente apds o sorteio de
cada bola do pote 2, serdo sorteadas
do Pote 1 (equipes posicionadas em
primeiro lugar nos grupos) as bolas
com as equipes que completarao as
chaves, definindo-se, assim, os con-
frontos para as Oitavas de Final.

® A localia na primeira partida co-
rrespondera as equipes provenientes
do Pote 2 (equipes posicionadas em
segundo lugar na Fase de Grupos).

® Nesta fase poderao enfrentar-se
equipes provenientes do mesmo
pais, assim como também as que ja
tenham se enfrentado entre si na
Fase de Grupos da competicao.



»>> OITAVAS DE FINAL

Para as fases seguintes e até as SEMIFINAIS inclusive, a localia nas partidas es-
tard sujeita 3 numeracao que cada equipe obtiver na ordem de posicionamen-
to da FASE DE GRUPOS. Em cada chave, as equipes com menor numeracao
jogam como local na partida de volta.

POTE 1 POTE 2

(Primeiro lugar de cada grupo) (Segundo lugar de cada grupo)
Perf. Equipe Pais Grupo Perf. Equipe Pais Grupo
1 | Palmeiras BRA B 9 | Racing Club ARG F
2 | Santos BRA G 10 | Guarani PAR B
3 | Flamengo BRA A 11 |Ind. Del Valle ECU A
4 | Nacional URU F 12 | LDU Quito ECU D
5 Boca Juniors ARG g 3 o BRA c
6 | River Plate ARG D 14 |Internacional BRA E
7 | Gremio BRA E 15 | Delfin ECU G
8 ﬁﬁgﬁermaﬂ BOL c 16 |Libertad PAR H




22> QUARTAS DE FINAL

As 8 equipes vencedoras dos confrontos das Oitavas de Final, disputarao as
QUARTAS DE FINAL em partidas de ida e volta da seguinte maneira:

Vencedor A

Vencedor B

Vencedor C

Vencedor D

0006006

As equipes com melhor performance
(menor numeracao no ordenamen-
to do 1 ao 16 depois do sorteio das
OITAVAS DE FINAL), jogarao suas
partidas como local.

Vencedor H

Vencedor G

Vencedor F

Vencedor E

006006

Nesta fase, poderdo enfrentar-se
equipes de um mesmo pais se o or-
denamento estabelecido através do
sorteio prévio assim determinar.




2> SEMIFINAIS

2> FINAL

11
|

- CONMEBOL-
LIBERTADORES

As 4 equipes vencedoras dos con-
frontos das QUARTAS DE FINAL dis-
putardo as SEMIFINAIS em partidas
de ida e volta da seguinte maneira:

S1

S2

A FINAL da CONMEBOL Libertadores
2020 serd disputada entre as equipes
vencedoras das SEMIFINAIS. As equi-
pes disputarao uma Unica partida e
final pelo titulo de campeao do tor-
neio de referéncia.

@
@

As equipes com melhor performan-
ce (menor numeracao no ordena-
mento do 1 ao 16 apds o sorteio
das OITAVAS DE FINAL) jogarao suas
partidas como local.

S4

@
@

S3

A equipe com melhor performance
(menor numeracao no ordenamen-
to do 1 ao 16 apds o sorteio das
OITAVAS DE FINAL) serd a equipe “A”
para a partida final.

Equipes de um mesmo pais poderao
disputar a final.

G © D



A partir de 2019, as partidas da
CONMEBOL Libertadores tém mais
alcance e atingem mais pessoas do
que nunca, gracgas ao fato da adicao
de um maior nimero de platafor-
mas de transmissao.

Na América Latina, sao 87 milhoes
de assinantes de TV a cabo, com a
incorporacao das novas plataformas
digitais, mais 250 milhoes de pessoas
sao agregadas, permitindo que o
futebol realmente esteja em todos
os lugares.

LIBERTADORES NO BRASIL
COM SBT

A CONMEBOL fechou acordo com
uma das mais importantes redes
de TV aberta do Brasil, o Sistema
Brasileiro de Televisao (SBT), para a
cessao dos direitos de transmissao

RUMEB MBI
TODA PARTE
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para o periodo de 2020 a 2022.

O convénio firmado com o SBT ga-
rante, por meio da televisdo aberta,
0 acesso dos grandes torcedores bra-
sileiros as partidas do mais importan-
te torneio de clubes do continente.

CONMEBOL TV

Os jogos da CONMEBOL
Libertadores também sdo trans-
mitidos pela CONMEBOL TV com
producdo e programacao da Band
Sports, juntando-se assim a gra-
de da Claro e Sky para o territério
brasileiro.

O acordo de distribuicao inédi-

to serd valido pelas préximas trés
temporadas para as transmissoes
da CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sul-Americana e
CONMEBOL Recopa.
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UM MESMO SINAL
PARA TODOS

Desde 2018, a CONMEBOL rea-
liza a producao televisiva dos jo-
gos da CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sul-Americana e
CONMEBOL Recopa com o obje-
tivo exclusivo de que os amantes
do futebol possam desfrutar da
mesma qualidade em todas as suas
transmissoes.
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Desde que a producao é responsabi-
lidade da CONMEBOL, ela é realizada
por meio de um sinal originado em
cada jogo, as posicoes das cameras
padronizadas sao independentes

das equipes envolvidas ou da fase da
competicdo, com graficos consisten-
tes e maior controle de qualidade do
produto.

Todos os titulares de direitos, locais
e internacionais, recebem as mesmas
imagens que permitem aos telespec-
tadores de todo o continente ver o
jogo da mesma forma, garantindo a
imparcialidade.

(»] Facebook Watch —=T=T]
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Como parte de suas politicas de
transparéncia, a CONMEBOL é
pioneira na implanta¢ao do sistema
VAR em suas competicoes. Na area
da saude, no ambito do projeto
para o retorno seguro do futebol,
foram realizados treinamentos ino-
vadores online, trabalhando com
simuladores VAR remotos em con-
textos de pandemia ou face a res-
tricoes de movimento nos paises.

Durante a conjuntura sanitaria, a
CONMEBOL aplicou novos conceitos
de educacdo a distancia VAR, em sua
fase tedrica e de simulador, otimizan-
do o tempo com treinamentos mais
flexiveis e acessiveis.

. TEVIL
NA PANDEMIA

MI"NIMA INTERF!ERIAENCIA,
MAXIMO BENEFICIO

O objetivo do VAR é ajudar os ar-
bitros a tomar uma decisao face a
erros claros e evidentes, numa das
quatro situacdes que podem alterar
o resultado de um jogo:

® Gols

® Decisoes por pénaltis

® Incidentes de cartdao vermelho
® Confusao de identidade

Em todas as situacoes, o VAR s6 é
usado apds o arbitro ter tomado uma
decisao (incluindo permitir a conti-
nuacao do jogo) ou se ocorrer um
incidente sério “nao detectado”, ou
seja, nao visto pela equipe do arbitro
em campo.



A DECISAO FINAL SERA
SEMPRE TOMADA PELO
ARBITRO CENTRAL.

Como parte do novo Protocolo, sera
enviado nas préximas semanas um
material informativo de caracter
virtual, dirigido aos jogadores e cor-
po técnico dos clubes participantes,
com importantes esclarecimentos e
orientacoes, tanto sobre as Regras
de Jogo como sobre a utilizacao da
ferramenta VAR.

CENTRO DE TREINAMENTO
TECNOLOGICO DE ARBITROS

— CETA

O CETA é uma setor do
Departamento de Arbitragem des-
tinado a ser a base operacional que
fornece suporte tecnoldgico e capa-
cidade técnica para a implantacao do
Projeto VAR; além disso, serve como
centro de treinamento e capacitacao
para todos os arbitros, instrutores e
assessores da CONMEBOL no aspec-
to técnico-fisico.

O centro foi criado por iniciativa do
Presidente da Comissao de Arbitros
Wilson Seneme e com o total apoio
do Presidente da CONMEBOL,
Alejandro Dominguez.

A unidade responsavel pela as-
sessoria, execucao e controle do
Projeto VAR funciona no edificio
CETA. No edificio existe uma sala de

auditério e 5 cabines de VOR que até
ao momento foram utilizadas nas
Conferéncias de Capacitacao VAR e
Pré-temporada de Arbitros; em um
futuro préoximo, prevé-se a sua utili-
zacao como Operacao Centralizada
de VAR; ou seja, as partidas co-
rrespondentes as competicoes da
CONMEBOL onde o VAR é imple-
mentado serdo analisadas e monito-
radas remotamente a partir do CETA.
Para isso, atualmente estdo sendo
realizados testes de conectividade
em diversos estadios da regiao, com
0 apoio das dreas de Competicoes

e Desenvolvimento, e, assim, poder
comecar a préoxima fase deste belo e
ambicioso projeto que beneficiard o
futebol sul-americano.

As competicdes da
CONMEBOL onde o VAR
é implementado serao
analisadas e monitoradas

remotamente a partir do
CETA.
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FINAL UNICO

DA CONMEBOL
LIBERTADORES LIMA 2019

Apds o sucesso de organizacao, aten-
dimento e logistica alcancados na
primeira Final Unica da Libertadores,
um gol antes e um depois foram
marcados na trajetdria e projecao

da mais importante competicao de
clubes do continente.

As ruas de Lima viveram uma auténti-
ca festa com esportividade e paixao.
Mais de 7.000 pessoas trabalhando,
60.000 espectadores em no estadio
e mais de 600 jornalistas de diferen-
tes meios de comunicacdo mostra-
ram a todo o mundo uma imagem
inesquecivel do que representa o fu-
tebol sul-americano e sua torcida. No

Brasil, inclusive, a audiéncia televisiva
da CONMEBOL Libertadores superou
a das ultimas quatro finais de todos
0s Mundiais de Futebol.

E fora de Lima, em 186 paises de
todo o mundo, houve mais de 29
milhdes de videos vistos, mais de
80 milhdes de impressoes de con-
teddo da CONMEBOL Libertadores
nas redes sociais e uma audiéncia
que disparou até o 5 milhdes de
pessoas torcendo com os jogos da
CONMEBOL Libertadores gracas a
incorporacao do Facebook como no
canal de difusao.
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HISTORICA

DA CONMEBOL
LIBERTADORES

A CONMEBOL Libertadores é a con-
siderada a competicao do futebol
sul-americano por exceléncia e o tor-
neio de maior prestigio na regido e
no mundo. Neste cenario esportivo,
as federacoes, os clubes e os torce-
dores dos 10 paises que compdem a
CONMEBOL podem ver o esplendor
de seus jogadores e a riqueza do nos-
so futebol.

4 1960:

Comeca a Copa dos Campeodes da
América, primeira denominacao do
torneio, porque apenas os campedes
de cada pais se classificaram.

4 19 de abril de 1960:

A primeira partida da histéria da
competicdo foi disputada no Uruguai
entre o Penarol deste pais e o Jorge
Wilstermann, da Bolivia (7-1). O pri-
meiro campeado foi o Penarol (venceu
o Olimpia do Paraguai na final).




4 1965:

3 1960 -1969:

8 1970 - 1979:

4 1983:
8 1980 - 1989:

41992y 1993:
4 1998:

8 1990 - 1999:

8 2000 - 2010:

O torneio adotou o nome de “Libertadores” em home-
nagem aos lideres e herdis da independéncia sul-ame-
ricana. Eles também classificavam os vice-campeodes
de cada pais e cada vez mais equipes de cada pais da
América do Sul.

Nesta década, predominaram as equipes uruguaias e
argentinas, dividindo 8 dos 10 titulos. Os 2 restantes
foram para o Santos de Pelé.

O Estudiantes de La Plata foi o primeiro time a se con-
sagrar tricampedo. Olimpia do Paraguai quebrou a he-
gemonia dos quadros do Brasil, Uruguai e Argentina.
O Independiente se consagrou 4 vezes (1972 a 1975) e
0 Boca Juniors duas (1977 a 1978).

Foram organizados cinco grupos de quatro equipes
cada um, convertidos em um torneio muito mais
apaixonante.

River Plate, Atlético Nacional e Grémio de Porto
Alegre conquistaram suas primeiras vitérias; Penarol e
Club Nacional de Futbol, suas ultimas.

Sao Paulo foi o Unico que repetiu campeonatos.

Convidaram duas equipes mexicanas para participar
pela primeira vez e implementaram incentivos finan-
ceiros para as equipes classificadas para a segunda
etapa.

Década prédiga em diferentes campedes: Olimpia,
Colo Colo, Vélez Sarsfield, Grémio, River Plate,
Cruzeiro, Vasco da Gama e Palmeiras.

Boca Juniors brilhou em quatro ocasioes e depois per-
deu uma final diante do Once Caldas.
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Desde esta edicao do torneio, a CONMEBOL
Libertadores aumentou sua capacidade para 47 clubes
e o calendario foi modificado anualmente.

PORTUGUES

® No final de janeiro comeca a fase de qualificacdo e o
torneio é definido em novembro.

® Foiimplementado o VAR - “Video de Assisténcia de
Arbitragem”, cujo objetivo é facilitar a tomada de de-
cisoes corretas, reduzir erros e promover o fair play.

® S3o classificados os campedes e as melhores equi-
pes dos torneios da temporada anterior em cada pais,
além dos atuais campeodes desta mesma Copa e da
CONMEBOL Sul-Americana.

O elenco brasileiro predominou em seis das nove
edicoes, com equipes diferentes: Internacional,
Santos, Corinthians, Atlético Mineiro, Grémio e
Flamengo, somadas ao San Lorenzo, ao River Plate e
ao Atlético Nacional.
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