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MENSAJE DEL PRESIDENTE

QUERIDOS AMIGOS DEL FUTBOL SUDAMERICANO,

Cuando asumi la presidencia de la Conmebol a finales de enero de 2016, me encontré con una organizacién en crisis,
paralizada por décadas de desgobierno; una entidad sin rumbo, que habia perdido nocién de su gran responsabilidad y
olvidado su razén de ser.

Sin embargo, de esa crisis surgié una oportunidad GUnica. Estudiando la visién de nuestros fundadores un centenario atrés,
me propuse liderar una administracién que retomara la senda del desarrollo del deporte y construyera una nueva
Conmebol que por fin esté a la altura del ftbol sudamericano.

Consciente de la imperiosa necesidad de recuperar la confianza en las instituciones de gobernanza del futbol, prometi
poner en marcha una ambiciosa agenda de reformas. Por medio de este informe de gestién cumplo con mi compromiso
de presentar avances y rendir cuentas.

Me enorgullece compartir con ustedes que en tan sélo diez meses, hemos logrado grandes avances. Con una estrategia
clara, sustentada en cuatro ejes de cambio -(i), cuentas claras; (ii), hacer justicia para el fitbol sudamericano; (iii), construir
una institucién moderna y profesional; y (iv), generar més valor y reinvertir mayores recursos en el desarrollo del deporte-
hemos puesto la casa en orden y sentado bases sélidas para sustentar una nueva Conmebol, adaptada a las exigencias de
un nuevo siglo.

Gracias a cuatro procesos de auditoria, este afio la Conmebol presenté cuentas claras y abiertas al piblico por primera vez.
En el plano juridico, tomamos medidas contundentes para hacer justicia ante los abusos del pasado. En gobernanza,
reformamos nuestros estatutos, disefiamos una nueva estructura y conformamos un nuevo equipo directivo mediante un
proceso de seleccién objetivo y profesional. Y en términos de ingresos, con base en un avalto técnico de nuestros torneos,
disefiamos una estrategia comercial para aumentar el valor que generamos y reinvertimos en el futbol.

Entre todos estos cambios, la pelota siguié rodando. La Copa América Centenario exhibié toda la magia de nuestro futbol
ante una nueva plaza. Con cifras récord de televisacion y asistencia a los estadios, confirmamos que existe un gran interés
por el futbol sudamericano més alld de nuestras fronteras y grandes oportunidades para promoverlo en pro de su
desarrollo.

En el marco de nuestro compromiso de reinvertir mas valor en el desarrollo del futbol, los clubes participantes de la Copa
Libertadores de América recibieron 75% més que en el 2015, mientras que los participantes de la Copa Sudamericana,
recibieron 72% mds que en la edicién anterior.

Asimismo, en los afos que estén por venir, el compromiso de esta administracién es trabajar con las Asociaciones Miembro,
los clubes, los drbitros, los técnicos y los jugadores de todo el continente para generarles més valor, elevar los estdndares
en todo sentido y ayudarles a implementar las reformas que el futbol sudamericano reclama.

En su mejor expresién, el deporte nos inspira a ser més y nos ensefia todos los valores necesarios para lograrlo. Y en
Sudamérica el futbol es mucho mds que un deporte. Es una pasién que nos une. Si la abrazamos dentro de un marco
renovado de valores, podemos convertirla en un poderoso agente de cambio y progreso para nuestro continente.

No hay mayor muestra de ello que los valores que unieron a toda la comunidad del futbol luego del trégico accidente aéreo
de la Associacdo Chapecoense de Futebol. Con el corazén de luto, el mundo entero rindié tributo a jugadores, técnicos y
dirigentes excepcionales, cuya grandeza de espiritu representa lo mejor del fitbol sudamericano y consagré al
Chapecoense como un campedn eterno. Asimismo, la consideracién y el respeto del Atlético Nacional hacia sus hermanos
del Chapecoense, marcé el camino a seguir para nuestra regién en términos de juego limpio y lealtad hacia el rival.

Amigos del futbol sudamericano, los invito a encontrar en estos grandes ejemplos la certeza de que si trabajamos en
equipo, unidos por los valores del juego limpio, dentro y fuera de la cancha, podemos convertirnos en nuestra mejor versién
e impulsar al deporte que amamos y a toda Sudamérica hacia su enorme potencial y el futuro brillante que le espera.

/
b ey

ALEJANDRO DOMINGUEZ WILSON-SMITH
PRESIDENTE

CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL 0
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MENSAJE DEL SECRETARIO GENERAL

ESTIMADOS SENORES Y SENORAS,

Hace un par meses se me presenté la oportunidad de trabajar por el futbol de nuestra regién. El reto: construir una nueva
Conmebol moderna y profesional, dotada con la estructura necesaria para cumplir su cometido como entidad rectora del
futbol sudamericano e Institucién encargada de promover su desarrollo. Acepté de inmediato, motivado por la pasién que
siempre he tenido por este deporte y entusiasmado por la posibilidad de contribuir toda mi experiencia y conocimiento
profesional.

A mi llegada a la Conmebol en noviembre de 2016, encontré una nueva administracién llena de entusiasmo, conformada
por un equipo de trabajo profesional y unido por el compromiso de reformar la Confederacién en todo aspecto, a través
de una estrategia clara y con cuatro ejes de cambio.

El primero, llevar siempre Cuentas Claras. A través de la implementacién de procesos de auditoria independientes y
especializados, logramos esclarecer las cuentas del pasado, identificar las mejoras necesarias, presentar un presupuesto
abiertamente y marcar una hoja de ruta clara para alcanzar los objetivos planteados. A la misma vez, contratamos a
Deloitte & Touche para auditar nuestra gestién en el ejercicio 2016 y presentaremos su dictamen independiente en el primer
trimestre de 2017.

El segundo, Hacer Justicia para el Futbol. Para ello, hemos fijado una nueva politica de colaboracién total y abierta con
todas las autoridades con quienes compartimos el interés de que se haga justicia ante los actos de corrupcién cometidos en
el pasado en detrimento de nuestra Institucion y nuestro futbol. Asimismo, hemos puesto en marcha una estrategia juridica
para buscar la reparacién correspondiente en el dmbito civil.

El tercero, Construir una Nueva Institucién basada en los valores corporativos de confiabilidad, profesionalismo y
sustentabilidad. Para ello, disefiamos una nueva estructura organizacional con base en las necesidades competitivas y los
estdndares internacionales del sector, pusimos en marcha un proceso profesional de selecciéon de talentos y venimos
implementando politicas y procesos para cumplir los mds estrictos estdndares de buen gobierno, eficiencia y transparencia.

El cuarto, Generar y Reinvertir Mds Valor, es quizds el eje sobre el cual més avances hemos obtenido. Este afio, logramos
que el 91% de los ingresos por concepto de la venta de derechos audiovisuales se reinvirtiera en el futbol. Ademds,
logramos la aprobacién undnime del re-disefio de los torneos continentales de clubes, como parte de una estrategia
integral formulada para generar mayores ingresos y reinvertirlos en el desarrollo del futbol sudamericano para impulsar su
competitividad a nivel mundial.

Durante los Gltimos dos meses, he podido constatar la voluntad politica y el compromiso de reforma de la nueva
administracién con adoptar las mejores prdcticas de gestién en todas las dreas, sin excepcién, todos alineados y enfocados
hacia el mismo objetivo de hacer de la Conmebol una institucién profesional y moderna, digna del deporte que custodia.

Como Secretario General de la Conmebol, para mi es muy satisfactorio hacer parte de este movimiento de reforma y poder
compartir con ustedes que en un corto periodo hemos logrado realizar grandes cambios, hecho que augura un futuro
prometedor para el futbol sudamericano.

El 2017 serd un afo lleno de desafios. El cambio a un formato anual en nuestros principales torneos de clubes significa que
la pelota rodaré durante todo el afo. Por ofra parte, la implementacién de la Licencia de Clubes, supone un
acomparnamiento a los clubes para elevar los estdndares en el plano administrativo y deportivo. Tenemos confianza en que
las reformas que ejecutaremos ofrecerdn un afo de buen futbol a toda Sudamérica y al mundo.

Soy consciente de que aun nos queda mucho camino por avanzar para convertirnos en la Institucién
modelo que debemos ser para el continente, pero la meta es clara y el compromiso de todos nuestros
profesionales es total. Sin lugar a dudas, estamos en el camino correcto y con la mirada fijada
firmemente en un mejor futuro.

JOSE MANUEL ASTIGARRAGA
SECRETARIO GENERAL

08 CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL
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MENSAJE DE LA SECRETARIA GENERAL ADJUNTA

APRECIADOS LECTORES,

Estamos en un momento de fundamental importancia para la vida institucional de la Conmebol. Una etapa en la que
estamos trabajando para promover reformas necesarias, con la firme conviccién de que no hay mejor mensaje que aquel
que se transmite con el ejemplo y que la Unica forma de recuperar la confianza es con hechos de cambio.

Es por esta razén que en la nueva administracién nos propusimos materializar el Fair Play que pregonamos en el desarrollo
del juego que tanto nos apasiona, el futbol, y asumirlo como principio rector de nuestra gestion.

El Fair Play promueve un comportamiento leal, sincero y correcto en el deporte. Y para nosotros este concepto de lealtad,
en el dmbito de la gobernanza del deporte, supone una virtud que implica cumplir con el compromiso que hemos asumido
ante cada una de las Asociaciones que integran la Conmebol, de mejorar la gobernanza por medio de normas y valores
renovados acordes a las exigencias de nuestros tiempos.

El compromiso asumido implica transparentar la gestién institucional desde cada uno de sus componentes. En este sentido,
a lo largo de este afio y en distintos escenarios, incluyendo estas pdginas, presentamos abiertamente el estado de la
Conmebol y compartimos los avances en la importante gestién de reforma que estd en marcha.

En el dmbito juridico, nuestro objetivo de transparencia incluye una agenda de colaboracién abierta y proactiva con las
autoridades pertinentes, asi como la instauracién de demandas orientadas a buscar justicia para el fotbol sudamericano y
la reparacién correspondiente en el plano penal y civil ante quienes abusaron de su posicién en el pasado. Asimismo,
contempla la implementacién de estrictos controles de vigilancia y cumplimiento para blindar al fotbol sudamericano contra
la corrupcion.

Finalmente, una gestiéon correcta supone actualizar, seguir y respetar las normas. Por eso, en septiembre de este afo,
aprobamos un Nuevo Estatuto que adapta nuestra normativa a las directrices marcadas por la FIFA, marco madre al que
debemos cefirnos todas las Confederaciones del futbol mundial. El cambio supone la renovacién de los valores que
observamos en nuestro diario accionar como Institucién y que hemos adoptado como los pilares de nuestra gestién:
Confiabilidad, Profesionalismo y Sustentabilidad. Todos ellos constituyen los fundamentos bésicos para una buena
convivencia, porque el Fair Play nos atafie y es una cuestién de todos.

/
4
MONSERRAT JIMENEZ

SECRETARIA GENERAL ADJUNTA
CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL
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PRESUPUESTO 2016

Dentro del compromiso con la transparencia
financiera y las nuevas politicas de rendicién
de cuentas, la Confederaciéon Sudamericana
de Futbol presenta por primera vez un
resumen del presupuesto elaborado por la
administracién para el ejercicio 2016.

En lineas generales, el total de ingresos
presupuestados por la Conmebol para el afo
2016 es de USD 257,9 millones, de los cuales
anticipamos que el 93,8% -USD 242 millones-
corresponderd a ingresos provenientes de
torneos y de la comercializacién de los
derechos audiovisuales relacionados a los
mismos. El 6,1% restante del total de ingresos
presupuestados para el afo 2016 -USD 15,9
millones- corresponde a aportes del Fifa
Assitance Program, contratos por publicidad, e
ingresos del Hotel Bourbon.

En relacién a los egresos, el total de gastos de
la Conmebol presupuestados en 2016 para
promover el desarrollo  del  futbol
sudamericano es de USD 219,2 millones,
monto que representa un 85% de los ingresos
totales y el 90,5% del total de ingresos por
concepto de torneos.

2| PRESUPUESTO 2016

Por otra parte, la Direccién Financiera ha
presupuestado USD 17,1 millones para cubrir
los gastos administrativos de la Institucién,
monto que representa un 6% de los ingresos
totales.

Cabe resaltar que para el afo 2016 la nueva
administracién ha presupuestado USD 14
millones -5,4% del total de ingresos- como
reservas para posibles contingencias fiscales
relacionadas al cierre del ejercicio contable de
torneos que actualmente estén en curso, asi
como otros asuntos relacionados a afos
anteriores.

Por tanto, para el afio 2016 se estima que la
Confederacién tendrd un superdvit de USD
7,6 millones como resultado neto de los
ingresos y egresos.

257,9 MILL. USD

INGRESOS TOTALES PRESUPUESTADOS
PARA EL EJERCICIO 2016

250,3 MILL. USD

GASTOS TOTALES PRESUPUESTADOS
PARA EL EJERCICIO 2016, INCLUYENDO
USD 14 MILL. DE RESERVAS
PARA CONTINGENCIAS

7,6 MILL. USD

RESULTADO NETO
DEL EJERCICIO 2016
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PRESUPUESTO 2016 Y RESULTADO 2015

(EN MILLONES DE USD)

2016
INGRESOS uUsbD
INGRESOS POR TORNEOS 242,055
OTROS INGRESOS 15,855
TOTAL INGRESOS 257,910
EGRESOS )
ORGANIZACION DE TORNEOS 208,185
COMITE Y COMISIONES 4,000
CONGRESOS, SEMINARIOS Y EVENTOS 1,029
ELIMINATORIAS MUNDIAL RUSIA 2018 0,143
COMPETICIONES 0,119
PRENSA 0,309
PROTOCOLO 0,600
MARKETING 1,739
DESARROLLO 5,492
CURSOS DE ARBITRAJE 0,924
ADMINISTRACION 13,767
TOTAL EGRESOS 236,307
RESULTADO DEL EJERCICIO 21,603
PORCENTAJE DE RESULTADO/INGRESOS 8,38%
RESERVA PARA IMPREVISTOS 14,000
PORCENTAJE RESERVA/INGRESOS 5,43%
RESULTADO DESPUES DE RESERVAS 7,603
PORCENTAIJE DE RESULTADOS/INGRESOS 2,95%
(EN MILLONES DE USD)
5,5% 2,9%
RESERVAS RESULTADO
usb 14,0 USD7,6
\
100%
INGRESOS =
257,9 USD
\
91,6%
100% EGRESOS
INGRESOS USD 236,3
Torneos 242 Egresos por Torneos 219,2
'I(')C;I:I?ZL USD 2;;;3 Egresos no relacionados a Torneos 17,1

TOTAL USD

236,3

2015 Diferencia  Variacién
% usD % usD %
93,85% 178,187 91,27% 63,868 35,84%
6,15% 17,042 8,73% -1,187 -6,97%
100,00% 195,229 100,00% 62,681 32,11%
80,72% 147,255 75,43% 60,930 41,38%
1,55% 5,405 2,77% -1,405 -25,99%
0,40% 0,553 0,28% 0,476 86,12%
0,06% 0,074 0,04% 0,069 92,94%
0,05% 0,109 0,06% 0,010 9,18%
0,12% 0,280 0,14% 0,029 10,45%
0,23% 0,547 0,28% 0,053 9,69%
0,67% 0,189 0,10% 1,550 820,54%
2,13% 3,368 1,73% 2,124 63,06%
0,36% 0,602 0,31% 0,322 53,38%
5,34% 15,826 8,11% -2,059 -13,01%
91,62% 174,208 89,23% 62,099 35,65%
21,021 0,582 2,77%
10,77%
8,309 5,691 68,49%
4,26%
12,712 -5,109 -40,19%
6,51% -8,15%
(EN MILLONES DE USD)
20
17,8
18
16
14 12,7
12
10
7,6
8 7,0
6 5,2
4 3,8
2 l
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016(P)
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INGRESOS PRESUPUESTADOS
ANO 2016

Los ingresos operativos presupuestados para
el ano 2016 totalizan la suma de USD 257,9
millones, de los cuales el 94%, equivalente a
USD 242 millones, corresponde a ingresos
derivados de torneos y el 6% restante,

equivalente o  USD 15,9  millones,
corresponde a aportes del Fifa Assistance
Program, contratos por publicidad e ingresos
del Hotel Bourbon.

Los ingresos presupuestados para el afo
2016 en concepto de torneos de USD 242
millones, estdn compuestos de la siguiente
manera:

* Copa Libertadores de América: USD 121,4
millones (47,1% de ingresos totales),
e Copa América Centenario: USD 82,5
millones (32% de ingresos totales),
e Copa Sudamericana: USD 32,4 millones
(12,6% de ingresos totales),
* Otros torneos: USD 5,7 millones (2,1% de
ingresos totales).

o Recopa

o Copa Libertadores Femenina

o Copa Libertadores de Futbol de

Playa
o Copa Libertadores Sub-20
Masculino

o Copa Libertadores Futsal
o Copa Suruga Bank

242 MILL. USD

INGRESOS POR TORNEOS
EJERCICIO 2016

OTROS INGRESOS
EJERCICIO 2016

2| PRESUPUESTO 2016

Cabe resaltar que los ingresos
presupuestados para la Copa América
Centenario no representan los ingresos totales
de ese torneo sino el remanente que el Comité
Organizador Local (“COL") en los Estados
Unidos entregard a la Conmebol una vez
concluya el cierre contable y la auditoria
independiente del torneo.

En relacién al afo 2015, el presupuesto de los
ingresos por concepto de torneos para el afo
2016 representa un incremento de 35,8%
-USD 63,8 millones- relativo al ejercicio
anterior, atribuible a los contratos por
derechos televisivos.

Por otra parte, hemos presupuestado que los
ingresos por ofros conceptos se reduzcan en
USD 1,1 millén, monto que representaria una
caida del 6,9% relativo al afo anterior,
atribuible a una disminucién en los ingresos
por contratos de publicidad.

No obstante, en el presupuesto presente, se
estima un incremento neto de 32,1% -USD
62,6 millones- en los ingresos totales en
relacién al afo 2015.

15,9 MILL. USD 257, 9 MILL. USD

TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTADOS
EJERCICIO 2016
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INGRESOS PRESUPUESTADOS 2016

(EN MILLONES DE USD)

6,1%

OTROS INGRESOS

usD 15,9 FIFA FAP 12,3
Nike y Afiliaciones 1,8
Explotacién (Hotel y Konami) 1,8

TOTAL USD 15,9

100% =

usD 257,9

93,9%

INGRESOS POR TORNEOS

USsD 242

Copa Libertadores 121,4
Copa Centenario 82,5
Copa Sudamericana 32,4
Otros Torneos 5,7
TOTAL USD 242

INGRESOS 2011 - 2015 & PRESUPUESTO ANO 2016

(EN MILLONES DE USD)

350

300 257,9

250

200 195,2

150 104,8 101,9 100,7

100 85,3

-Am i I
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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GASTOS PRESUPUESTADOS
ANO 2016

INFORME DE GESTION ENERO 30 - DICIEMBRE 01 2016

Los egresos presupuestados para el afio 2016
totalizan la suma de USD 236,3 millones.

Los gastos presupuestados en relacién a la
organizacién de los diferentes torneos
ascienden a USD 219,2 millones; es decir, un
92,8% del total de egresos presupuestados.

2| PRESUPUESTO 2016

Finalmente, han sido presupuestados USD 14
millones, que representan el 5,5% del total de
los ingresos, como reservas para posibles
contingencias  fiscales relacionadas  con
competencias actualmente en curso y/o otras
posibles contingencias relacionadas a afos
anteriores.

Por otra parte, se han presupuestado USD
17,1 millones -7,2% del total de egresos- para
cubrir gastos administrativos, tales como
honorarios profesionales, impuestos,
remuneraciones, salarios, servicios bdsicos,
gastos relacionados a coberturas de prensa,
el funcionamiento del Consejo y otros.

219,2 MILL. USD 14 MILL. USD 17,1 MILL. USD

GASTOS DE ORGANIZACION DE TORNEOS RESERVAS PARA POSIBLES OTROS GASTOS PRESUPUESTADOS

CONTINGENCIAS DEL
PRESUPUESTO 2016 EJERCICIO 2016 PARA EL EJERCICIO 2016

16
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GASTOS PRESUPUESTADOS 2016

(EN MILLONES DE USD)

7,2%
EGRESOS NO RELACIONADOS A TORNEOS
uUSD 17,1

100 %=
USD 236,3

—92,8%
EGRESOS POR TORNEOS
uUsD 219,2
Copa Libertadores
Copa Centenario
Copa Sudamericana
Otros Torneos
Desarrollo y curso de arbitraje
Competiciones, Protocolo,
Marketing y Eliminatorias
Rusia 2018
Comisiones, Congresos,
Seminarios y Eventos

TOTAL USD

2| PRESUPUESTO 2016

95,7
67,5
34,4
10,5

6,4

2,6

2,1
219,2

GASTOS 2011 - 2015 & PRESUPUESTO ANO 2016

(EN MILLONES DE USD)

300 236,3
250

150

10| e 675 981 936

N ER

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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EGRESOS NO RELACIONADOS
A TORNEOS 2016

El  total de gastos  administrativos
presupuestados para el 2016 totalizan la
suma de USD 17,1 millones, compuestos de
la siguiente manera:

* USD 13,7 millones -80,5%- corresponden a
gastos relacionados a honorarios
profesionales, obligaciones fiscales y de
seguridad social, remuneraciones, salarios,
servicios bdsicos y ofros.

o En relacién al ejercicio 2015, representa
una reduccién de USD 2 millones -13%-.

¢ USD 3 millones -17,7%- fueron destinados a
gastos de funcionamiento del Consejo de la
Conmebol.

o En relacién al afo anterior, representa
una reduccién de USD 1,6 millones
-34,7%-, debido principalmente a un plan
de disminucién de los gastos de
funcionamiento del Consejo.

o A junio de 2016, el nivel de gastos
corresponde a lo presupuestado para el
presente ejercicio.

¢ USD 0,3 millones (1,8%) fueron destinados
a gastos de funcionamiento del Departamento
de Prensa.

2| PRESUPUESTO 2016
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EGRESOS NO RELACIONADOS A TORNEOS PRESUPUESTO 2016

(EN MILLONES DE USD)

17,7% )
GASTOS DE COMITE
UsD 3,0

/

1,8%
GASTOS DE PRENSA
uSD 0,3

100% =
uUsD 17,1

80,5%

GASTOS DE ADMINISTRACION
usb 13,7

INVERSION EN FUTBOL PRESUPUESTO 2016

(EN MILLONES DE USD)

uUsbD %
INGRESOS POR TORNEOS 242,055 100%
EGRESOS POR TORNEOS
APORTE 200,150 82,69%
ARBITROS 4,324 1,79%
OTROS GASTOS DE TORNEOS 3,711 1,53%
GASTOS DE COMISIONES 1,000 0,41%
DESARROLLO 5,492 2,27%
CONGRESOS, SEMINARIOS Y EVENTOS 1,029 0,43%
ELIMINATORIAS MUNDIAL RUSIA 2018 0,143 0,06%
COMPETICIONES 0,119 0,05%
PROTOCOLO 0,600 0,25%
MARKETING 1,739 0,72%
CURSOS DE ARBITRAJE 0,924 0,38%

TOTAL EGRESOS POR TORNEOS 219,231

RESULTADO POR TORNEOS 22,824 9,43%

19
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El  total de ingresos por  torneos
presupuestados para el afo 2016 es de USD
242 millones, de los cuales USD 121,4
millones (50,1%) corresponden a la Copa
Libertadores de América, USD 82,5 millones
(34,1%) a la Copa América Centenario, USD
32,4 millones (13,4%) a la Copa
Sudamericana y USD 5,7 millones (2,4%) a los
demés torneos.

Los egresos presupuestados para el afio 2016
totalizan la suma de USD 236,3 millones. El
92,7% de estos gastos -USD 219,2 millones-,
corresponden a la organizacién de los
diferentes torneos, discriminados de la
siguiente manera:

* Copa Libertadores de América: USD 95,7
millones (43,7% de egresos por torneos);

e Copa América Centenario: USD 67,5
millones (30,8% de egresos por torneos);

* Copa Sudamericana: USD 34,4 millones
(15,7% de egresos por torneos);

* Otros torneos: USD 10,5 millones (4,8% de
egresos por torneos); y,

¢ Otros gastos relacionados a la organizacién
de torneos: USD 11,1 millones (5% de egresos
por torneos).

El total de gastos relacionados a la
organizacién de los torneos se compone de:

* USD 200,1 millones (91,3%) destinados a
aportes para las Asociaciones Miembro;

2| PRESUPUESTO 2016

e USD 6,4 millones (2,9%) destinados a
gastos relacionados a la organizacién de
cursos y desarrollo de programas;

e USD 4,3 millones (2%) destinados a

honorarios de drbitros;

* USD 3,7 millones (1,7%) destinados a otros
gastos como premios, andlisis y pruebas de
laboratorio, vidticos, honorarios de

delegados, trofeos y medallas, entre otros;

e USD 2,6 millones (1,2%) destinados a
gastos relacionados a las eliminatorias del
Mundial  FIFA  Rusia 2018, gastos de

competiciones, protocolo y marketing; y,

e USD 2,1 millones (0,9%) destinados a
gastos relacionados a Congresos, Seminarios
y Eventos, y los gastos de funcionamiento de

Comisiones de Gobernanza.

En relacién al ano 2015, se estima un
incremento de USD 65,9 millones -43%- en
los gastos relacionados a la organizacién de

los torneos.

Para el afio 2016, se estima un margen de
ganancia por torneo de USD 22,8 millones,
que representa un 9,4% del total de ingresos

por torneos.
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RESULTADO POR TORNEO PRESUPUESTO 2016

(EN MILLONES DE USD)

LABORATORIO,
TORNEOS INGRESO  APORTES % ARBITROS % "TEZ‘FL‘SS' %  TOTAL GASTOS % RESULTADO %

COPA LIBERTADORES DE AMERICA 121,400 92,100 75,86% 2,125 1,75% 1,502, 1,2% 95,727 78,85% 25,673 21,15%
COPA SUDAMERICANA 32,400 31,800 98,15% 1,417 4,37% 1,211, 3,7% 34,428 106,26% 2,028 -6,26%
COPA AMERICA CENTENARIO 82,500 67,500 81,82% 0,000 0,00% 0,000 0,0% 67,500 81,82% 15,000 18,18%
RECOPA 1,055 1,000 94,79% 0,035 3,34% 0,021 2,0% 1,056 100,08% 0,001 -0,08%
COPA SURUGA 0,700 0,500 71,43% 0,000 0,00% 0,007, 1,0% 0,507 72,43% 0,193 27,57%
COPA LIBERTADORES SUB-20 - MASCULINO 1,600 1,300 81,25% 015 717% 0,176| 11,0% 1,591 99,42% 0,009 0,58%
ELIMINATORIAS FUTSAL 2016 0,000 0,700  0,00% 0,059 0,00% 0,050, 0,0% 0,809 0,00% 0,809 0,00%
CAMPEONATO SUDAMERICANO FEMENINO SUB-17 0,000 0,800 0,00% 0,136, 0,00% 0,081 0,0% 1,017 0,00% -1,017  0,00%
COPA LIBERTADORES FUTSAL MASCULINO 0,600 0,450 75,00% 0,048 8,00% 0,072 12,0% 0,570 94,97% 0,030 5,03%
SUDAMERICANO FUTSAL SUB 17 - MASCULINO 0,000 0,500 0,00% 0,046| 0,00% 0,070, 0,0% 0,615 0,00% 0,615 0,00%
SUDAMERICANO FUTSAL FEMENINO SUB-20 0,000 0,500 0,00% 0,050, 0,00% 0,070 0,0% 0,620 0,00% 0,620 0,00%
COPA LIBERTADORES FUTSAL FEMENINO 0,000 0,400 0,00% 0,048 0,00% 0,089 0,0% 0,537 0,00% 0,537 0,00%
COPA LIBERTADORES FUTBOL DE PLAYA 0,500 0,350 70,00% 0,051| 10,20% 0,087 17,4% 0,488 97,58% 0,012 2,42%
COPA LIBERTADORES FEMENINA 1,300 1,050 80,77% 0,092 7,05% 0,118 9,1% 1,259 96,88% 0,041  3,12%
COPA AMERICA FUTBOL DE PLAYA 0,000 0,700 0,00% 0,054 0,00% 0,074 0,0% 0,828 0,00% 0,828 0,00%
FUTSAL SUB.20 MASCULINO 0,500 0.00% 0,048 0.00% 0,085 0.0% 0,633 0,00% 0633 0.00%

OTROS GASTOS RELACIONADOS 11,046 -11,046  0,00%

0,000 | |

82,69%

TOTAL INGRESOS Y EGRESOS TORNEOS 219,231 90,57% 22,824  9,43%

242,055 200,150 4,324 1,79% 3,711 1,53%

9,4%
RESULTADOS DE TORNEOS
usDh 22,8
6,1% /
OTROS GASTOS
UsD 14,8
1,8%
ARBITRAJES
USD 4,3

100%
INGRESOS
TORNEOS =

242,0 USD

_——— 82,7%

APORTES

USD 200,1

APORTES

Copa Libertadores 92,1
Copa Centenario 67,5
Copa Sudamericana 31,8
Otros Torneos 8,7
TOTAL USD 200,1

RESULTADO COPA LIBERTADORES DE AMERICA 2016

(EN MILLONES DE USD)

Variacién Variacién
Real 2016 vs. Real 2016 vs.
Real 2016 Presupuesto 2016 Real 2015 Presupuesto 2016  Real 2015
INGRESOS usD % usp % usD % % %
COPA LIBERTADORES DE AMERICA 121,849 100,00% 121,400 100,00% 66,687 100,00% 0,37% 82,72%
TOTAL INGRESOS 121,849  100,00% 121,400  100,00% 66,687  100,00% 0,37% 82,72%
EGRESOS
APORTES 92,100 75,59% 92,100 75,86% 52,550 78,80% 0,00% 75,26%
ARBITROS 2,037 1,67% 2,125 1,75% 1,363 2,04% -4,15% 49,45%
DELEGADOS 0,304 0,25% 0,345 0,28% 0,255 0,38% -11,88% 19,22%
ASESORES DE ARBITROS 0,045 0,04% 0,255 0,21% 0,022 0,03% -82,37% 104,55%
CONTROL ANTI-DOPING 0,173 0,14% 0,511 0,42% 0,133 0,20% -66,12% 30,08%
OFICIAL DE SEGURIDAD 0,006 0,00% 0,221 0,18% 0,049 0,07% 97,28% -87,76%
ALEGORIAS, TROFEOS, MEDALLAS, OTROS 0,230 0,19% 0,010 0,01% 0,150 0,22% 2200,00% 53,33%
LABORATORIO 0,058 0,05% 0,161 0,13% 0,105 0,16% -63,89% -44,76%
TOTAL EGRESOS 94,953 77,93% 95,728 78,85% 54,627 81,92% -0,81% 73,82%
RESULTADO POR COPA LIBERTADORES DE AMERICA 26,896 22,07 % 25,672 VAREY 12,060 18,08% 4,77% 123,02%
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PAGO A CLUBES - COPA LIBERTADORES DE AMERICA 2015

(EN MILLONES DE USD)

o

VCONOOLAMWN—=Z

CLUBES

River Plate

Tigres

Internacional

Guarani
Independiente Santafé
Racing

Cruzeiro

Emelec

Estudiantes de la Plata
Corinthians

Boca Juniors
Universitario de Sucre
Atlético Mineiro

Sao Paulo

Atlético Nacional
Montevideo Wanderers
The Strongest
Huracdn

Palestino

Deportivo Téchira
Atlas

San José

Juan Aurich

Mineros de Guayana
San Lorenzo

Colo Colo
Universidad de Chile
Barcelona

Libertad

Sporting Cristal
Danubio

Zamora

Monarcas Morelia
Once Caldas
Independiente del Valle
Alianza Lima
Nacional

Cerro Portefio Paragua
TOTAL 52,550 100,00%

PAIS
Argentina
México
Brasil
Paraguay
Colombia
Argentina
Brasil
Ecuador
Argentina
Brasil
Argentina
Bolivia
Brasil
Brasil
Colombia
Uruguay
Bolivia
Argentina
Chile
Venezuela
México
Bolivia
Peru
Venezuela
Argentina
Chile
Chile
Ecuador
Paraguay
Perd
Uruguay
Venezuela
México
Colombia
Ecuador
Peri
Uruguay
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RESULTADO POR PAIS - COPA LIBERTADORES DE AMERICA 2015

(EN MILLONES DE USD)

5. 7%
. VENEZUELA
3,0% USD 2,9

URUGUAY
usb 2,7

4,0%
PERU
USD 2,1

100% =
USD 52,5
10,0%

MEXICO
USD 5,2

6,3%
ECUADOR
uSD 3,3

7,3%
COLOMBIA

5,6%
Usb 3,9 CHILE

usb 2,9
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23,6%
ARGENTINA
USh 12,4
6,8%
BOLIVIA
USD 3,6
18,0%
BRASIL
usb 9,5
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PAGO A CLUBES - COPA LIBERTADORES DE AMERICA 2016

VWONOCOAWN—=Z
o

WWWWWWWWWNNDNDNNDNDNMNDNNDN = = = = - =
ONOOONAMNWN—"OVONOGTCTOLDMNWN—=OVONGTTGLMWDN—O

CLUBES
Atlético Nacional
Independiente del Valle
Sao Paulo

Boca Juniors
Rosario Central
Atlético Mineiro
Pumas

Nacional
Huracén

Racing

River Plate
Corinthians
Gremio

Cerro Portefio
Toluca

Deportivo Téchira
Independiente Santa Fé
River Plate

San Lorenzo
Bolivar

The Strongest
Palmeiras
Cobresal

Colo Colo
Deportivo Cali
Emelec

LDU Quito
Olimpia

Sporting Cristal
Melgar

Pefarol
Trujillanos
Oriente Petrolero
Universidad de Chile
Guarani

César Vallejo
Puebla

Caracas

TOTAL

(EN MILLONES DE USD)

PAIS
Colombia
Ecuador
Brasil
Argentina
Argentina
Brasil
México
Uruguay
Argentina
Argentina
Argentina
Brasil
Brasil
Paraguay
México
Venezuela
Colombia
Uruguay
Argentina
Bolivia
Bolivia
Brasil
Chile
Chile
Colombia
Ecuador
Ecuador
Paraguay
Perd

Perd
Uruguay
Venezuela
Bolivia
Chile
Paraguay
Peru
México
Venezuela

92,100

100,00%
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RESULTADO POR PAIS - COPA LIBERTADORES DE AMERICA 2016

(EN MILLONES DE USD)
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5,2%
8 1% VENEZUELA
1170 uSD 4,8 20,1%
e ARGENTINA
! UsSD 18,5
4,5%
PERU
uSD 4,1
5,2%
PARAGUAY
USD 4,9 4,5%
BOLIVIA
100% = USD 4,1
7.1% UsD 92,1
MEXICO
USD 6,5
16,9%
BRASIL
11.1% USD 15,6
)
ECUADOR
USD 10,2
[0)
12,8% e
COLOMBIA USD 4,1

usb 11,8
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LOS 4 EJES DEL CAMBIO
PARA CONSTRUIR UNA
NUEVA CONMEBOL

Con la firme conviccién de implementar las reformas necesarias para construir una nueva Conmebol
y siguiendo los estdndares de buen gobierno, ética, responsabilidad social y transparencia, la
presente administracién ha puesto en marcha un plan con cuatro ejes de cambio: (i), Cuentas
Claras; (ii), Hacer Justicia para el Fotbol; (iii), Construir una Institucion Moderna y
Profesional; y (iv), Generar mdas Valor para el Desarrollo del Futbol Sudamericano.

De esta forma, en 2016 todos los esfuerzos de nuestro equipo profesional se han enfocado en
trabajar con las asociaciones, los clubes, los drbitros, los técnicos y los jugadores para que el futbol,
una pasién que nos une, vuelva a ser un agente de cambio y progreso para el continente
Sudamericano.

1. CUENTAS 2. HACER
CLARAS JUSTICIA
3. CONSTRUIR 4. GENERAR Y
UNA NUEVA .... REINVERTIR
INSTITUCION - MAS VALOR
@cccccccccccsccccece QU 0 I $8 oo  cccececccescccess e )
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El primer eje de trabajo de la nueva
administracién busca promover las reformas
necesarias para esclarecer las cuentas del
pasado e implementar y cumplir los més altos
estédndares de transparencia administrativa y
financiera en la Conmebol y sus Asociaciones
Miembro.

Desde el mes de enero 2016, se fij6 como
prioridad la realizacién de distintos ejercicios
de auditoria con diversos fines. Luego, en la
primera reuniéon del Comité Ejecutivo
celebrada el 25 de febrero, el Presidente
Dominguez propuso ante el Comité la
creacién de un Comisién de Auditoria ad hoc,
con la autonomia necesaria para adelantar
un proceso de seleccién y contratacién de los
trabajos de auditoria requeridos para conocer
la situacién actual de la Institucién.

Tras la aprobacién de la propuesta por parte

del Comité Ejecutivo, la Comisién de Auditoria
ad hoc quedé conformada por:

= A Sr. Carlos Villacis
= Sr. Arturo Salah
- Sr. Ramén Jesurdn

-1 B Sr. Edwin Oviedo

Dicha comisién ademds quedé facultada para
realizar  los  procesos de  seleccién,
contratacién y supervisién de los siguientes
trabajos:

(i) Auditoria Contable & Fiscal
(i) Auditoria de Corte

(iii) Auditoria Forense.

3| EJES DEL CAMBIO

En abril de 2016, la Comisién de Auditoria ad
hoc contraté los servicios de Contadores &
Auditores Asociados, firma registrada ante el
Ministerio de Hacienda de Paraguay, para
realizar los trabajos de auditoria contable y
fiscal requeridos por la normativa tributaria
paraguaya.

El alcance de los trabajos contemplé la
revisién detallada de la contabilidad de los
Ultimos cinco afos y la realizacién de una
auditoria fiscal de los ejercicios de 2014 y
2015, con el propésito de analizar la situacién
de la Institucion desde el punto de vista
contable, cumplir con los requisitos del
Ministerio de Hacienda de Paraguay, y poner a
la Conmebol al dia en sus obligaciones
tributarias.

El Informe de Auditoria Externa Independiente
preparado por la firma Contadores &
Auditores Asociados fue presentado a la
Conmebol el 19 de agosto de 2016, y a la
fecha la Conmebol estd al dia con sus
obligaciones tributarias en la Republica del
Paraguay, logrando por primera vez la
emision  del certificado de cumplimiento
tributario.

Para el ejercicio contable de 2016 la
Conmebol seleccioné a la reconocida firma
internacional Deloitte & Touche.
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En febrero de 2016, se contrataron los
servicios de Deloitte & Touche para realizar los
trabajos de auditoria de corte, cuyo propésito
es determinar la situacién administrativa,
financiera y juridica de la Conmebol al cierre
de la administracién anterior.

El alcance de los trabajos contempla una
revision detallada de la estructura juridica, los
libros, procedimientos y estados contables, el
cumplimiento de normas, contratos vigentes,
obligaciones laborales, activos y pasivos,
aspectos fiscales, entre otras, variables
relevantes, para determinar el estado de la
Conmebol al momento del cambio de
administracién.

En los primeros dias del mes de septiembre, la
firma Deloitte & Touche entregé el Informe de
corte administrativo y avances de gestion.

En abril de 2016, la Comisién de Auditoria ad
hoc autorizé la contratacién de los servicios de
Ersnt & Young para realizar los trabajos de
auditoria forense, cuyo propédsito es ejecutar
una investigaciéon  interna  sobre  los
documentos bancarios y fiscales de los Gltimos
cinco afos con el fin de detectar posibles
irregularidades.

Desde entonces, un equipo de trabajo de la
firma Ernst & Young, supervisada por la firma
de abogados Quinn  Emanuel, viene
realizando un andlisis forense de mds de
20.000 archivos contables y una revisiéon de
todos los  contratos  firmados  por
administraciones anteriores.
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A la fecha, la rigurosa investigacién sigue en
curso y la Conmebol pondrd los resultados de
la misma a disposicién de las autoridades de
los Estados Unidos con la intenciéon de
colaborar hacia el propésito comiun de hacer
justicia para futbol sudamericano.

Como un nuevo avance en la politica de
cuentas claras con la que la nueva
administraciéon busca sentar las bases para
una Conmebol confiable y profesional, asi
como con el compromiso de transparentar a
la Institucién y de blindar los recursos del
futbol sudamericano. EI Consejo de la
Confederacién, aprobé en el Congreso
Extraordinario celebrado en Lima el 14 de
Septiembre de 2016, la contratacién de la
firma internacional Deloitte para la realizacién
de la auditoria externa del ejercicio en curso y
preparar el informe sobre la totalidad de las
cuentas de la Conmebol para el afo 2016.

Asimismo, la empresa auditora  estd
encargada de revisar los estados contables y
presentar un informe exhaustivo, que incluye
un dictamen sobre la totalidad de las cuentas
de la Confederaciéon Sudamericana de Futbol
y la revisién de los mecanismos de control
interno.
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Para la nueva administracién, es claro que la
Confederaciéon  Sudamericana  de  Futbol,
como Institucién centenaria, fue victima de
quienes abusaron de su poder para avanzar
en intereses particulares, violando su deber de
lealtad en detrimento del futbol
sudamericano.

A comienzos de enero, la nueva
administracién  realizé  una  evaluacién
detallada de la situaciéon juridica y decidié
cambiar de rumbo. La Direccién Juridica
contraté a Quinn Emanuel, reconocida firma
de abogados especializada en asuntos
anti-corrupcién, asi como a Amsterdam &
Partners,  reconocida  firma de litigio
comercial, para reforzar la estrategia.

En el mismo sentido, la nueva administracién
ha fijado como prioridad y se ha
comprometido a hacer justicia para el futbol
sudamericano, esto en colaboraciéon con
todas las autoridades que compartan dicho
propdsito  en las distintas jurisdicciones
competentes.

La politica de hacer justicia estd compuesta
por tres pilares:

i. Conocer la verdad y esclarecer los hechos

ii. Buscar la reparacién en el dmbito penal y
civil.

iii.Garantizar la no repeticiéon de hechos de
corrupcion.

Finalmente, dentro del marco de la
investigacién interna, todos los contratos
vigentes, suscritos por las  anferiores
administraciones, estén siendo investigados
para evaluar posibles vicios y buscar su
recision.

3| EJES DEL CAMBIO

A. INVESTIGACIONES EN LOS ESTADOS
UNIDOS

En el marco del Case No 1:15-cr- 00252-RID
(E.D.N.Y.), conocido como FIFA GATE, a finales
de enero de 2016 la nueva administracién de
la Confederaciéon Sudamericana de Futbol ha
asumido una postura de colaboracién total y
abierta con la autoridades, con el fin de hacer
justicia para el futbol sudamericano en todas
las instancias correspondientes.

En el transcurso de los Gltimos meses, la
Conmebol viene cooperando plenamente con
el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos, mediante la provisién de centenares
de documentos, a efectos de colaborar en el
esclarecimiento de los hechos de corrupcién
denunciados.

Adicionalmente, la Conmebol se encuentra
abocada en la recuperacién de los activos que
le fueron privados al futbol sudamericano a
causa de prdacticas fraudulentas. En ese
sentido, los esfuerzos de la nueva
representacién juridica también han buscado
cambiar el estatus de la Conmebol dentro del
proceso, encontréndonos hoy catalogados
como “victimas”, lo cual podria derivar en el
derecho a solicitar restitucién por dafos y
perjuicios causados.
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B. PROCESOS EN OTRAS JURISDICCIONES

Con la intencién de ayudar a esclarecer los
hechos de corrupcién, lavado de dinero,
evasién de impuestos y otros, y procurar asi la
reparaciéon de los dafios causados y la no
repeticién de estos hechos, en los Ultimos
meses la Conmebol ha contestado una
veintena de oficios de las autoridades
judiciales de los paises de diversas
Asociaciones Miembro respecto a la remisién
de documentos administrativos relacionados
con las investigaciones en curso.

C. LITIGIOS EN CURSO

La Conmebol ha heredado procesos ante
Juzgados Laborales, derivados de las malas
prdcticas administrativas del pasado, la falta
de pago de Seguridad Social, el no registro de
contratos, y pagos a terceros no vinculados,
de manera irresponsable.

A la fecha, la Conmebol se encuentra al dia
en el pago de la Seguridad Social de sus
funcionarios, al igual que en el registro
responsable de los derechos consagrados en
la legislacién nacional.

En el dmbito civil, se han iniciado juicios
contra  empresas que, de manera
irresponsable e injustificada, han rescindido
contratos, buscando asi el resarcimiento de
los dafios producidos a la Conmebol
mediante el inicio de procesos de resolucién
de contratos obtenidos de manera fraudulenta
que van en contra de los intereses de la
Conmebol.
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En octubre de 2016, la Conmebol inicié una
accién legal en el estado de Nueva York que
busca: (i) terminar la relacién contractual con
International Soccer Marketing Inc. (ISM) para
la comercializacién exclusiva de los derechos
de patrocinador ftitular de la  Copa
Libertadores de América; y (i), solicitar la
recuperacién de mds de $18 millones de
délares en comisiones pagadas a lo largo de
casi dos décadas.

La accién legal instaurada por la Conmebol
contra ISM surge a raiz de los actos de
corrupcién  que  sacudieron al  futbol
internacional en mayo de 2015 de los cuales
la Conmebol fue victima. Cabe destacar que
en la demanda presentada, Conmebol
enfatiza que la duefia de ISM ha admitido
ante la justicia americana haber pagado
sobornos a antiguos directivos de la
Confederacién a cambio de que le otorgaran
y/o extendieran derechos de mercadeo de
propiedad de la Conmebol.
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3. CONSTRUIR UNA 5o
NUEVA INSTITUCION

Como parte de los objetivos establecidos por
la nueva administracién de la Conmebol,
desde enero de 2016 se viene poniendo en
marcha un plan de accién dentro del eje de
reforma corporativa con el propésito de
adoptar los mds altos estdndares de
profesionalismo y  transparencia  para
restablecer  la  credibilidad de la
Confederacién entre todos sus grupos de
interés.

Estos cambios incluyen profundas reformas en
todos los frentes de la Organizacién, todas
orientadas hacia la construccién de una nueva
Conmebol por medio del disefio de una
nueva estructura organizacional, procesos
especializados de seleccion y busqueda de
talento  humano, la implementaciéon de
principios de gobierno corporativo, el
desarrollo y la aplicacién de politicas y
procedimientos, y la adopcién de una nueva
cultura corporativa.

Como parte de este ejercicio de reforma
corporativa, la nueva administracién definié
los valores de profesionalismo,
confiabilidad y sustentabilidad como
prioritarios para cumplir su promesa de valor
y lograr que ésta se vea reflejada en el diario
accionar de sus equipos de trabajo.
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Construir una Conmebol Confiable

Implica cumplir con la promesa de valor de la
Institucion  mediante  una  gobernanza
participativa, con reglas claras y un ejercicio
responsable del poder.

Construir una Conmebol Profesional

Implica operar con los mds altos esténdares
del mercado, administrar los recursos con
transparencia, rendir cuentas abiertamente y
asumir las responsabilidades que
correspondan.

Construir una Conmebol Sustentable

Implica  trabajar cada dia con el fin de
generar valor para compartir valor, siempre
con el compromiso de impulsar el desarrollo
del futbol sudamericano y el progreso social.
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Dentro de las  muchas  reformas
administrativas que estdn en marcha para
construir una nueva institucionalidad, vale la
pena resaltar las siguientes que constituyen
grandes avances en las dreas de

normatividad interna, estructura
organizacional, talento humano, ética y
cumplimiento, asuntos corporativos,
seguridad informdtica, mercadeo  y

comercializacién de derechos:

A. NUEVOS ESTATUTOS

El 14 de septiembre, el Consejo de la
Conmebol aprobé los Nuevos Estatutos como
parte del proceso de reformas legales al
interior del ente rector del fdtbol
sudamericano, adecudndose a los estatutos
aprobados por la FIFA al inicio del afo.

Los nuevos estatutos prevén cambios
sustanciales en la integracién de las comisién,
exdmenes de idoneidad a quienes ocupardn
puestos directivos, al igual que exigencia que
cargos de auditorias sean ocupados por
personas independientes.

El cambio de estatutos ha sido uno de los
pasos mds firmes para lograr la Nueva
Conmebol, y para sentar los precedentes de
transparencia en el manejo del futbol
sudamericano.
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B. CONTRATACION DE NUEVOS TALENTOS

Con el propésito de restablecer y recuperar la
credibilidad de la Conmebol entre sus grupos de
interés, desde enero de 2016, la nueva
administracién establecié como uno de sus ejes de
cambio la  construccién  de una  nueva
institucionalidad moderna y profesional, disefiada
para responder al maés alto nivel ante las diversas
exigencias competitivas y de gobernanza que
enfrenta la Confederacién.

En el marco de este ejercicio, en el mes de
noviembre de 2016, tras un riguroso proceso de
busqueda y seleccién realizado con la ayuda de
asesores especializados en talento humano, la
Conmebol anuncié la contratacién del sefor José
Manuel Astigarraga  como nuevo  Secretario
General, posicién encargada de liderar el frente
administrativo de la Institucion.

El sefor José Manuel Astigarraga, cuenta con mds
de 25 anos de experiencia directiva en empresas
lideres y de alcance global en los sectores de
auditoria financiera, telecomunicaciones y medios
de comunicacién. Durante su carrera, el sefior
Astigarraga se ha destacado por liderar procesos
de restructuraciéon organizacional, apertura de
nuevos mercados y en la optimizaciéon de
operaciones y resultados contables de companias
de talla mundial. Ademdés, cuenta con amplia
experiencia en procesos de auditoria para
grandes entidades.

Es licenciado en Ciencias Contables de la
Universidad Catélica de Asuncién y cuenta con un
posgrado en Gestion de Empresas de la
Universidad Americana de Asuncién & Mariano
Egana de Santiago de Chile. Adicionalmente, ha
completado estudios en Alta Gerencia en
Direcciéon de empresas en la Universidad de la
Sabana en Colombia y en Desarrollo Gerencial
de Desarrollo en Democracia (DENDE) de
Paraguay.
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C. NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A partir de un andlisis de las necesidades institucionales y competitivas de la Conmebol, dentro del marco del sector de la
gobernanza deportiva y la industria de deportes y entretenimiento, este afio la nueva administracién diseid, de la mano de
consultores especializados, una nueva estructura organizacional para dotar a la Institucién con las herramientas necesarias
para cumplir su cometido estatutario y sus objetivos estratégicos. A continuacién, presentamos la estructura definida:

Congreso

Secretario General

SG Adjunta/Legal ‘

=0 .. I . . . e y Comisicn
Etica & Auditoria Interna
Cumplimiento

Asuntos
Corporativos

Comercial

Gestion de
Talentos

Finanzas Desarrollo
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D. NUEVO MODELO DE ETICA Y
CUMPLIMIENTO

Con el objetivo de blindar los recursos del
futbol sudamericano y promover una gestién
transparente, en los Gltimos diez meses la
nueva administracién ha puesto la casa en
orden mediante estrictos controles
administrativos, tales como:

e Disefio e implementacién de nuevas
politicas de compras y pagos que centralizan
el control de los gastos, garantizan el
cumplimiento de los objetivos presupuestales
y facilitan la vigilancia;

* Desarrollo e implementacién de manuales
de procedimientos para realizar procesos de
gestiéon de recursos humanos que garantizan
el bienestar laboral, mitigan los riesgos
loborales y optimizan la gestion de los
empleados;

¢ Creacién de un nuevo manual de normas y
procedimientos para la utilizacién del Hotel
Bourbon por parte de empleados 'y
proveedores, dentro de un marco de
profesionalismo y austeridad;

* Incorporacién de nuevas normas contables
que permiten llevar una contabilidad
confiable y actualizarla de forma regular para
analizar el estado financiero de la Institucién;

* Adquisicién de un sistema contable para el
registro de operaciones contables en linea e
implementaciéon del software SAP Business
One para implementar controles més
estrictos.
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E. CUMPLIMIENTO DE AUDITORIA DE LA
FIFA

En el mes de noviembre de 2016, Conmebol
recibié una comunicacién del Comité de
Auditoria y Cumplimiento de la FIFA, en la que
el méximo ente rector del fitbol mundial
oficialmente reconoce los avances positivos de
la nueva administracién en la instalacién de
estructuras profesionales y controles efectivos
para garantizar una gestién responsable de
los recursos.

En consecuencia, el 6rgano de control de la
FIFA ha decidido liberar los fondos de
desarrollo que habian sido congelados tras
los escdndalos de corrupcién del pasado. Esta
decisién marca un importante reconocimiento
a los grandes avances de nuestro equipo
profesional en la adopcién de los mds altos
estdndares de gobernanza ética,
profesionalismo y transparencia.
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FIFA

For the Game. For the World.

Confederacion Sudamericana de Fatbol By e-mail
CONMEBOL

Mr José Astigarraga Campos

General Secretary

Autopista Silvio Pettirossi y Avda,

Sudamericana

LUQUE

Zrich, 2 November 2016
SG/PWA
Audit and Compliance Committee decision on unblocking of FIFA funds

Dear General Secretary,

As per decision of the Audit and Compliance Committee during the meeting held on 10 October 2016
in Zdrich, we inform you that CONMEBOL has been unblocked for the receipt of FIFA funding. The
decision has been taken in light of the efforts of the CONMEBOL management to introduce positive
changes that have contributed towards the improvement of the overall governance and control
environment over CONMEBOL's operations as well as encouraging a culture of transparency and
accountability.

Subject to compliance with other relevant regulations (i.e. Forward program), funds will be released to
your Confederation.

FIFA would like to emphasize, that the presented and agreed recommendations documented in the
Governance and Process Review report, shall be fully implemented by the agreed time schedule in order
to avoid a reinvigoration of withholding funds. We have no doubts that all measures possible have been
taken in your Confederation in order to improve structures and processes to the extent possible.

We understand that this has been a time consuming process and thank you for all your efforts to
positively affect the transition. We are confident that by following this path together, we will continue
our work to regain the trust of our partners and stakeholders.

Please feel free to contact the FIFA Chief Compliance Officer Edward Hanover
(edward.hanover@fifa.org) if you should have any questions or concerns.

Fatma Samoura
Secretary General

Fédération Internationale de Football Association
FIFA-Strasse 20 P.O Box 8044 Zurich Switzerland T, +41 (0043 222 7777 F: +41 (043 222 7878 www FIFA.com -
Flayers' Status Dept, F: +41 (0)43 222 7755 @J
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F. NUEVO MODELO DE ASUNTOS
CORPORATIVOS

Con el objetivo de recuperar la confianza de
nuestros grupos de interés y asegurar la
coherencia entre nuestro discurso y nuestras
acciones, en el mes de mayo de 2016 la
Conmebol  contraté  los  servicios de
consultores especializados para realizar una
auditoria de comunicaciones y disefiar una
estrategia integral de stakeholder engagement
basada en la integridad.

En el marco de esta labor y del re-disefio de la
estructura organizacional de la Institucién, la
nueva administracién creé la nueva Direccién
de Asuntos Corporativos, drea encargada de
conducir el relacionamiento institucional,
gestionar la  comunicacién corporativa e
implementar la estrategia de responsabilidad
social de la Confederacién.

Este nuevo modelo de comunicacién
corporativa y relacionamiento con los grupos
de interés de la Institucién tiene como obijetivo
central comunicar informacién de interés de
forma abierta y oportuna, estrechar lazos y
promover la participacién democrdtica y
establecer en nuestra drea de influencia unos
valores éticos, morales y de superacién, que le
permitan a nuestro continente sofar en
grande y lo animen a ser su mejor versién.
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G. SEGURIDAD INFORMATICA Y
PREVENCION DEL FRAUDE

Con el propésito de prevenir, identificar e
investigar las diversas formas de fraude que
pueden presentarse en el dmbito de las
competencias deportivas y blindar a los
torneos del futbol sudamericano, en octubre
de 2016 la nueva administracion contraté los
servicios de integridad de la reconocida
empresa Sportradar.

Este paso proactivo dota a la Conmebol con
herramientas de estado del arte para prevenir,
identificar y combatir actividades irregulares
que puedan atentar contra la integridad
deportiva y el espiritu de juego limpio de todas
sus competencias futbolisticas.
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H. MERCADEO Y COMERCIALIZACION DE
DERECHOS AUDIOVISUALES

Con el objetivo estratégico de aumentar
nuestros ingresos y generar mds valor para
promover el desarrollo del  fdtbol
sudamericano o futuro, este afo la
Conmebol, de la mano de una firma
consultora  de talla  mundial, realizé
importantes iniciativas en las dreas de
mercado y comercializacién de sus derechos
audiovisuales, incluyendo:

¢ Estudio comparativo y avalGo técnico para
conocer el valor de mercado de nuestros
torneos de selecciones y clubes;

* Disefio de nuevos calendarios que a partir
del 2017 elevardn los estdndares de las
competencias deportivas en términos de nivel
competitivo,  organizacién  logistica 'y
experiencia de los aficionados;
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* Contratacién de una asesoria especializada
en branding para desarrollar una estrategia y
manuales de marca para la Institucién y cada
uno de sus activos deportivos;

¢ Formulacién de una estrategia integral de
comercializacién dentro de un proyecto de
maximizacién de valor percibido por los
derechos audiovisuales de la Confederaciéon
en un marco de rigor estratégico y
transparencia;

* Disefio de proceso de licitacién abierto y
transparente para la venta de publicidad
estdtica para la Copa Libertadores vy
Sudamericana y de los derechos audiovisuales
de la competencia.
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4. GENERAR Y ~
REINVERTIR MAS VALOR

El cuarto eje de cambio establecido por la nueva
administracién consiste en poner en marcha
reformas estratégicas de corto y mediano plazo
que permitan generar mds valor y reinvertir
mayores recursos en el desarrollo del futbol
sudamericano con el objetivo de impulsar su
competitividad deportiva y comercial a nivel
mundial. El trabajo en este eje estd marcado por
un cambio consciente de prioridades frente a las
administraciones anteriores. Para la nueva
administracién, es claro que el enfoque en la
gobernanza del futbol del Siglo XXI debe ser
generar valor 'y no extraer valor. En
consecuencia, es claro que nuestro fin como
Institucién es promover el desarrollo deportivo y
que el dinero sea solo un medio mds para
promoverlo.

A. MEDIDAS INMEDIATAS PARA AUMENTAR
REINVERSION EN EL FUTBOL

Como medida inmediata para generar mds
valor e impulsar la competitividad del fdtbol
sudamericano, la nueva administraciéon de la
Conmebol tomé la decision de aumentar los
premios otorgados a los participantes de los
principales torneos de selecciones y clubes de la
Confederacioén.

En ese sentido, los clubes participantes de la
Copa Libertadores de América recibieron 75%
mds que en el 2015, mientras que los
participantes de la  Copa Sudamericana,
recibieron 72% mdas que en la edicién anterior.

Por su parte, para la Copa América Centenario
llevada a cabo en ferritorio estadounidense
durante el mes de junio, la Conmebol establecié
un pago base por participacién de USD
1.250.000 para cada seleccién participante y
otorgd la suma de USD 2.500.000 para el
desarrollo del futbol y cumplimiento de los fines
y objetivos establecidos en su reglamento.
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Mediante estas determinaciones, en 2016 la
administracién logré que el 91% de los ingresos
por concepto de la venta de derechos
audiovisuales se reinvirtiera en el desarrollo del
futbol.

B. PROYECTO DE OPTIMIZACION DE
INGRESOS POR DERECHOS COMERCIALES

En el mes de mayo de 2016, el Presidente
Alejandro Dominguez presenté ante el Consejo
de la Conmebol una propuesta para la
contratacién de servicios especializados de
consultoria con el objeto de: (i) desarrollar un
andlisis de mercado; (ii) realizar un avalto
técnico de los activos, derechos comerciales y
torneos de la Conmebol; y (iii) formular una
estrategia de  comercializacién  profesional
orientada a maximizar el valor percibido por los
mismos, dentro de un marco de licitaciones
abiertas y competitivas.

Con este propésito, la Conmebol inicié en junio
de 2016 un trabajo técnico, riguroso y metédico,
con la asesoria profesional de un equipo de
consultores especializados y con la participacién
de todas las Asociaciones Miembro.

El ejercicio parti6 de un andlisis de las
caracteristicas y necesidades propias del futbol
sudamericano, dentro del cambiante contexto
global en el sector de la gobernanza del futbol y
la industria del deporte y el entretenimiento.

A partir de este andlisis, se identificaron una serie
de factores que vienen socavando la
competitividad deportiva y comercial del futbol
sudamericano frente a otros mercados en las
Oltimas  décadas, tales como la  poca
armonizacién entre los calendarios nacionales y
continentales, la programacién inconsistente de
fechas de competencia, la falta de estdndares de
gestién administrativa, organizacién de eventos y
televisacién, y falencias en la infraestructura
deportiva, entre otros.
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En paralelo, se identificaron las grandes ventajas
competitivas del futbol sudamericano para
construir  un  inventario  priorizado  de
oportunidades de mejora que permitan corregir
las falencias y aprovechar las fortalezas. Dentro
de este inventario, se fij6 como prioridad la
armonizacién  de los  calendarios  de
competencia, factor que fue identificado como
un detonante de una serie de problemas que le
vienen restando competitividad a las principales
competencias de clubes de la Conmebol.

Luego de realizar un ejercicio de simulaciones,
teniendo en cuenta los calendarios de
competencia de los paises participantes, las
necesidades de descanso de los jugadores, las
fechas FIFA y las caracteristicas de los torneos y
mercados continentales, en septiembre de 2016,
el Presidente Alejandro Dominguez presenté
ante las Asociaciones Miembro una propuesta de
re-disefio para la Copa Libertadores y la Copa
Sudamericana.

Durante esta reuniéon de Consejo celebrada en
Lima se socializé la nueva estructura propuesta
para los torneos continentales a partir de 2017,
recibiendo el visto de bueno de todas las
Asociaciones. Acto seguido, la Conmebol invit6 a
los directores de competencia de cada pais
participante a un encuentro de socializacién y
trabajo en Luque para explicar los beneficios de
los cambios contemplados, recoger inquietudes
en sesiones de trabajo individual y fijar una
agenda de trabajo conjunto para armonizar los
calendarios nacionales y continentales, a fin de
implementar los cambios.

Luego, a inicios del mes de octubre, las
Asociaciones Miembro participaron en una
reunién de trabajo para hacer seguimiento a los
avances en la adopcién de la nueva estructura y
su armonizacién de los calendarios de los
torneos de cada pais. En dicho encuentro, se
ratificé la decisién de jugar la Copa Libertadores
en un formato anual y con base en la
retroalimentacién de los directores de competen-
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cios de los paises participantes, también se
decidi6 adoptar un calendario anual para la
Copa Sudamericana.

Durante el mes de octubre, la Direccién de
Competencias de la Conmebol trabajo de forma
mancomunada con sus pares de cada pais
participante para ajustar los detalles finales.
Cabe resaltar que todas las Asociaciones
Miembro fueron flexibles e hicieron grandes
esfuerzos para realizar los ajustes necesarios
para implementar el nuevo formato a partir de
2017.

Lamentablemente, luego de un trabajo intenso y
constante con representantes de la Liga MX, a
mediados de noviembre de 2016 los clubes
mexicanos solicitaron a la Conmebol una
licencia para ausentarse de la edicién 2017 de la
Copa Libertadores, por incompatibilidad en los
calendarios y propusieron instalar una mesa de
trabajo conjunta con la intencién de regresar en

2018.

Con la aprobacién de todas las Asociaciones
Miembro de la Conmebol, y con la plena
conviccién de estar trabajando por generar y
reinvertir mds valor en el futbol, se espera que
estas mejoras propicien un gran salto de calidad,
tanto en el plano deportivo como en los
esténdares de infraestructura, organizacién de
eventos y televisacién en todo el continente,
generando beneficios para los clubes, técnicos y
jugadores que compiten en la cancha, los socios
comerciales que auspician los torneos y, por
supuesto, los hinchas que con su pasién y aliento
lo hacen todo posible.
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COPA AMERICA CENTENARIO 2016

Con récord de asistencia promedio y total, de
audiencia televisiva en los Estados Unidos y en
el mundo, y de interaccién en redes sociales y
plataformas digitales, la Copa América
Centenario se constituyé como uno de los

eventos deportivos mds importantes del 2016.

Sin duda alguna, esta celebracién que se llevé
a cabo en los Estados Unidos con 10 equipos
de Conmebol y 6 de Concacaf, rompid
fronteras y senté las bases para futuras
alianzas entre Confederaciones.

Con una asistencia promedio de 46.000
espectadores por partido y 1,5 millones de
espectadores a lo largo de la competencia, el
torneo logré la mayor asistencia en los 100
anos de historia de la Copa América y fue el
segundo evento de futbol mds concurrido en
los Estados Unidos, después del Mundial FIFA
de 1994.

Ademds, conté con mds de 100 millones de
televidentes en los Estados Unidos, a través de
las cadenas Univisién y FOX, incluyendo el
partido mdés visto de futbol masculino en la
historia del canal FS1, entre Estados Unidos y
Argentina, el martes, 21 de junio.

A nivel internacional, la Copa América
Centenario fue transmitida a mdés de 160
paises, llegando a 1.500 millones de
televidentes, de acuerdo a las cifras
recopiladas por el Comité Organizador Local
del torneo.

Asimismo, la participacién en redes sociales
sumé a mds de 3,5 millones de usuarios a
través de  todas las plataformas,
sobrepasando el nivel de interaccién que se
registré durante la Copa América de Chile en
2015.



INFORME DE GESTION ENERO 30 - DICIEMBRE 01 2016 4] COMPETENCIAS

‘7)) COPA AMERICA

; ) CENTENARIO USA 2016

% L

© ﬂaf" “4”'}&

@

Adicionalmente, 15 marcas lideres entre las
cuales se  encuentran Coca Cola,
Anheuser-Busch InBev, State Farm, Comex,
Sprint, MasterCard, Delta, Ford, Head &
Shoulders, Makita, Nike, Samsung, Tag Heuer
y Total, entre otras, se asociaron con la Copa
América para crear campafas de publicidad.

En el dmbito econémico, en el presupuesto de
la Copa América Centenario se establecié un
pago base por participacién de USD
1.250.000 para cada seleccién participante,
que cubrié el pago de primas, salarios y/o
premios a los jugadores y el cuerpo directivo
de las asociaciones nacionales participantes y
otros gastos relacionados con la preparacién
y/o participacién en el torneo.

Ademds, las Asociaciones Nacionales
pertenecientes a la Confederacién
Sudamericana de Futbol recibieron la suma
de USD 2.500.000 para el desarrollo del
futbol y cumplimiento de los fines y objetivos
establecidos en su reglamento, incluyendo
gastos de preparaciéon de otras selecciones
nacionales, sean estas masculinas o
femeninas o de diversas categorias, y
programas de capacitacién de  drbitros,
técnicos y personal administrativo, entre otros.

Por otra parte, se establecié un pago de USD
250.000 para cubrir los gastos de viaje y/o
logistica de cada una de las Asociaciones
pertenecientes a la Conmebol.

La Confederacién Sudamericana de Futbol
previ6 que cada una de sus Asociaciones
Miembro recibiera usbD 3.000.000
adicionales para promover el desarrollo del
futbol sudamericano con objetivos
establecidos

Finalmente, las siguientes  Selecciones
Nacionales de la Conmebol recibieron los
montos relacionados a continuacién por
concepto de premios correspondientes a su
desempefio en el torneo:

o Chile: USD 6.500.000

o Argentina: USD 3.500.000
o Colombia: USD 3.000.000
o Perg: USD 1.500.000

o Ecuador: USD 1.500.000
o Venezuela: USD 1.500.000
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September 9, 2016

Monserrat Jimenez Granda

Director Generale

CONMEBOL

Autopisa Silvio Pettirossi y Avda. Sudamericana
Luque, Paraguay

Dear Monserrat,

Please let this letter serve as follow-up to our conversations regarding the close-out
of Copa America Centenario on behalf of CONMEBOL and CONCACAF. As you have
seen in the latest numbers, there are still a number of open items on the expense side
as well as invoices that are still in accounts receivable. We are working diligently to
finalize both as soon as possible. We would anticipate that in the next forty-five days,
we should be able to start to release funds outside of the prize monies which are
ready to be paid as soon as we have all of the completed forms from the respective
Member Associations.

We will continue to send you regular updates so you have the latest numbers. Please
let us know if you have any questions or concerns. Thank you.

Kind regards,

= —
\ )

Eric Gleason
Chief Financial Officer
CA2016 Marketing, Inc.

cc: Alejandro Dominguez
Sunil Gulati
Jay Berhalter
Greg Fike
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COPA LIBERTADORES DE AMERICA 2016

La Copa Libertadores de América es
considerado el torneo por excelencia del
fotbol sudamericano; a través de este
escenario deportivo las federaciones, los
clubes y los fandticos de los diez paises que
conforman la Conmebol pueden ver el
esplendor de sus jugadores y la riqueza del
fotbol.

En la Gltima edicién, el Comité Ejecutivo de la
Conmebol decidié elevar la cifra total a
repartir entre los equipos participantes de la
Copa Libertadores 2016 o USD 92,1
millones, un aumento de 75% relativo al afo
anterior.

Por ofra parte, la Copa Libertadores de
América dej6 al equipo Atlético Nacional de
Colombia  un monto cercano a USD
7.750.000, un 27% mas de lo que coseché
River Plate de Argentina el afo anterior (USD
6.100.000).

En esta edicién del torneo, los partidos de
semifinales y de las finales fueron vistos en
directo por television en 119 paises. En
Latinoamérica, mds de 60 millones de
hogares estuvieron conectados a los partidos
de la final entre Atlético Nacional (Colombia)
e Independiente del Valle (Ecuador).

Ademads, es de destacar que la final celebrada
en el estadio Atanasio Girardot de Medellin,
reuni6 a 44.723 espectadores y una
recaudacién en boleteria de USD 1.8
millones.

Cabe resaltar que durante los dos dias previos
a la final, el trofeo de la Copa Libertadores de
América  fue exhibido puUblicamente en
Medellin, atrayendo un total de 16.000
visitantes.
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4] COMPETENCIAS

COPA SUDAMERICANA 2016

La edicién 2016 de la Copa Sudamericana contd
con la participacién de 47 clubes sudamericanos
y los finalistas fueron la Associacéo Chapecoense
de Futebol y el Club Atlético Nacional.

Previo al enfrentamiento de ida por el titulo, el
aviéon que transportaba la delegacién de la
Associacdo Chapecoense de Futebol a Medellin,
Colombia, sufrié un fatal accidente que marcd
una de las principales tragedias del futbol
mundial.

Tras este lamentable accidente, el presidente
Alejandro Dominguez viaié a la ciudad de
Medellin para coordinar con las autoridades
locales las operaciones de biUsqueda, rescate y
apoyo a las familias de las victimas.

En consideracién de lo sucedido y tomando en
cuenta la solicitud formal enviada el 30 de
noviembre por el Club Atlético Nacional
invitando a la Conmebol “a entregarle el titulo
de la Copa Sudamericana a la Associagdo
Chapecoense de Futebol como laurel honorifico
a su gran pérdida y homenaje péstumo a las a
las victimas del fatal accidente que enluta nuestro
deporte”, el Consejo de la Confederacién,

autoridad encargada de hacer cumplir los
Estatutos de la Institucién, decidié el dia 5 de
diciembre entregar el ftitulo de la Copa
Sudamericana a la Associagdo Chapecoense de
Futebol como laurel honorifico y homenaje
pbéstumo a las victimas.

En ese sentido, la AssociacGo Chapecoense de
Futebol recibié todas las prerrogativas como
Campeén de la Copa Sudamericana 2016,
incluyendo los USD 2 millones de premio. En
total, a lo largo del torneo, el club recaudd
3.925.000 dolares en la sumatoria de los
montos cobrados por cada etapa previa.
También, en su calidad de campeén clasificd
directamente a la fase de grupos de la Copa
Libertadores 2017 vy disputard la Recopa
Sudamericana en febrero y la Copa Suruga Bank
en agosto de 2017 en Japén.

Por su parte, el Consejo de la Conmebol en
reconocimiento a los valores de solidaridad y
cooperacién de las directivas del Club y de los
antioquenos otorgé por Unica vez al Club Atlético
Nacional el premio “Centenario Conmebol al
Fair Play” consistente en la suma de USD

1.000.000.
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El reconocimiento a estos dos grandes equipos
sudamericanos demuestra la  grandeza de
nuestro fitbol y nos recuerda la importancia del
valor del espiritu de paz, la comprensién y el
juego limpio entre adversarios.

Adicionalmente, en el marco de la nueva politica
de generar y reinvertir més valor, los clubes
participantes en la edicién 2016 del torneo
recibieron un 72% mds que los montos
establecidos en la edicién anterior del torneo.

Por ejemplo, el pago por participacién en la
primera ronda ascendié a USD 250 mil, USD
100 mil mds que el afo pasado, cuando se pagd
USD 150 mil.

4] COMPETENCIAS

Asimismo, los equipos que disputaron la
segunda fase de la competencia, recibieron USD
300 mil, USD 150 mil adicionales a lo percibido
en 2015.

Los clubes que llegaron a la etapa de octavos de
final recibieron USD 375 mil, es decir, USD 150
mil mds en comparacién con el 2015.

Y los clubes que clasifiquen a los cuartos de final
percibieron USD 450 mil, es decir, USD 150 mil
adicionales en comparacién con el 2015.

Cada semifinalista tuvo como premio USD 550
mil, o sea, USD 190 mil extras.
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RE-DISENO DE LOS TORNEOS

Copa Libertadores 2017

La ediciéon 2017 de la Copa Libertadores se
llevard a cabo entre finales de enero y finales
de noviembre en un formato de competencia
anual que 47 equipos disputardn en 3 etapas
iniciales, més la Fase de Grupos y las Fases
Finales.

La distribuciéon de plazas quedé de la
siguiente manera:

Brasil: 7 Cupos

Argentina: 6 Cupos

Chile: 4 Cupos

Colombia: 4 Cupos

Bolivia: 4 Cupos

Ecuador: 4 Cupos

Paraguay: 4 Cupos

Perd: 4 Cupos

Uruguay: 4 Cupos

Venezuela: 4 Cupos

Campedn Copa Libertadores 2016: 1 Cupo
Campedn Copa Sudamericana 2016: 1 Cupo

Cabe resaltar que tras la salida de los clubes
mexicanos, seis equipos provenientes de las
Asociaciones Nacionales de Bolivia, Ecuador,
Paraguay, PerG, Uruguay vy Venezuela
comenzardn la Copa Libertadores disputando
tres llaves de dos equipos cada una definida
por sorteo el 21 de diciembre 2016 con
partidos de ida y vuelta marcados para el 23
y 27 de enero 2017.
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Los tres equipos ganadores de esta Fase 1
pasardn a disputar la Fase 2 de la Copa
Bridgestone  Libertadores 2017,  que
comenzard el 31 de enero sumdandose a los
trece equipos ya anteriormente clasificados,
totalizando dieciséis equipos, tres equipos
ganadores de la Fase 1; dos equipos de
Brasil; dos de Chile; dos de Colombia y uno
de cada pais restante de la Conmebol.

De la Fase 2 clasificardn ocho equipos que se
disputardn entre si la Fase 3, bajo el sistema
(mata-mata), los cuatro cupos restantes para
la Fase de Grupos. De los cuatro equipos
eliminados, los dos de mejor desempefio
clasificarén a la Fase 2 de la Copa
Sudamericana.

Estos cuatro clasificados de la Fase 3 se
suman a los 28 clasificados directamente a la
fase de grupos. La competencia continua con
estos 32 clubes divididos en ocho grupos de
cuatro equipos de los cuales avanzan dos de
cada uno de los grupos a la Fase de Octavos
de Final hasta llegar a la final.
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Copa Sudamericana 2017

La Copa Sudamericana 2017 reunird a 44
clubes en un campeonato de formato anual
que se llevard a cabo entre febrero y
diciembre, conformada de la siguiente forma:

Argentina: 6 Cupos
Bolivia: 4 Cupos
Brasil: 6 Cupos
Colombia: 4 Cupos
Chile: 4 Cupos
Ecuador: 4 Cupos
Paraguay: 4 Cupos
Per(: 4 Cupos
Uruguay: 4 Cupos
Venezuela: 4 Cupos

Esta Primera Fase estard conformada por
veintidés llaves, de dos equipos cada una,
definidas mediante sorteo y que disputardn
partidos de ida y vuelta.

Los ganadores clasificardn a la Segunda Fase
del Torneo, conformada por los veintidés
equipos clasificados de la Primera Fase, a los
que se sumardn diez equipos procedentes de
la Copa Libertadores 2017.

4] COMPETENCIAS

Estos serdn: -de los cuatro equipos eliminados
de la Fase 3 de la Libertadores, los dos de
mejor desempefo; y — los ocho equipos que
hayan ocupado el tercer lugar de sus
respectivos grupos de la Libertadores;
quedando asi los treinta y dos equipos.

En esta etapa, siguiendo el sistema
(mata-mata), los equipos se enfrentarén en 16
emparejamientos que disputardn los partidos
de ida y vuelta, avanzando los ganadores.

La ronda siguiente, de octavos de final,
enfrentard a los 16 clasificados en 8
emparejamientos, con similar sistema de ida y
vuelta, dando lugar a sus ganadores a
avanzar a la fase de cuartos de final.

De los cuatro choques de cuartos avanzan sus
ganadores a las semifinales y de estas
surgirdn los finalistas.
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REFORMA DE LOS ESTATUTOS
DE LA CONMEBOL

El Consejo de la Conmebol encomendé a la
Direccién Juridica el estudio y la elaboracién
de una propuesta de modificacién de
Estatutos en el mes de marzo de 2016. A
partir de la fecha mencionada, se conformé
un grupo de trabajo que involucré a las
distintas direcciones de la Conmebol y se
realizé6 una recopilacién de la normativa
vigente, los proyectos de reforma de Estatutos
que habian quedado inconclusos en el
pasado, la legislacién comparada de otras
Confederaciones y la normativa aplicable de
FIFA.

El proyecto de reforma se socializd y discutié
con las diversas Asociaciones Miembro, y fue
presentado y debatido en varias reuniones del
Consejo de la Conmebol, lo cual derivé en el
Estatuto presentado y aprobado el 14 de
septiembre de 2016.

Los ejes principales del cambio de los
Estatutos estén centrados en:

* Una Conmebol de todos y para todos,
afirmando  su  lucha a favor de la
transparencia, contra la discriminacion y el
dopaje, asi como medidas destinadas a
proteger la integridad de las competiciones.
Se promueve un claro mensaje de igualdad de
género, incluyendo a mujeres en 6rganos
relevantes de gobernanza, como 6érganos

disciplinarios y de representacién ante la FIFA.

¢ Administracién:

o Se crea la obligacién de presentar
anualmente estados contables cada afo
auditados por firmas independientes;

o Se establece el nombramiento de un
Secretario General, con tareas propias de la
administracién y que siga el delineamiento de
las decisiones y resoluciones del Congreso y
del Consejo;

5| GOBERNANZA

o Se garantiza la libertad de concurrencia y la
publicidad de los actos, el estudio de
existencias de conflictos de interés para la
negociacién y comercializacién de derechos
comerciales;

o Se establece un plazo mdéximo para la
duracién  de los derechos comerciales
relacionados a los torneos de la Conmebol; y,

o Se crean reservas econdémicas para la
Conmebol.

¢ Gobernanza:

o Se establece un organigrama y la obligacién
de realizar exdémenes de idoneidad a los
directivos para ocupar cada cargo;

o Se reducen las Comisiones permanentes,
reemplazdndolas  por  Comisiones  de
relevancia como las de Grupos de Interés del
Futbol y de Competiciones de Clubes vy
Selecciones;

o Se incorporan miembros independientes en
Comisiones de Cumplimiento y Auditoria, de
Gobernanza y Transparencia, de Finanzas, y
de Etica, asi como también en la Subcomisién
de Honorarios;

o Se prohibe la aprobacién de Balances y
Presupuestos por parte de los mismos érganos
que los ejecutan;

o Se limita a tres, los mandatos para los
cargos de Presidente y Vicepresidentes.

* Fotbol:

o Se instaura la Licencia de Clubes para elevar
los esténdares del futbol sudamericano.

El texto completo estd disponible en:
http://www.conmebol.com/es/normativa/esta
tutos-2016
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MIEMBROS DEL CONSEJO

* Presidente
Sr. Alejandro Dominguez Wilson-Smith

* Vicepresidentes

Sr. Ramén Jesurtn (Colombia)

Sr. Laureano Gonzélez (Venezuela)
Sr. Arturo Salah (Chile)

* Representante en el Consejo de la FIFA
Sr. Fernando Sarney (Brasil)

Sr. Wilmar Valdez (Uruguay)

Sra. Maria Sol Mufoz (Ecuador)

Sr. Ramén Jesurdn (Colombia) a.i.

* Directores

Sr. Rolando Lépez Herbas (Bolivia)
Sr. Edwin Oviedo (Per0)

Sr. Carlos Villacis (Ecuador)

Sr. Armando Perez (Argentina)

Sr. Reinaldo Bastos (Brasil)

* Secretaria General
Sr. José Manuel Astigarraga

INFORME DE ACTIVIDADES DEL
CONSEJO DE LA CONMEBOL 2016

REUNION DEL COMITE EJECUTIVO -
ZURICH, SUIZA - 25 DE FEBRERO DE 2016

Lo primera reunién del nuevo Comité
Ejecutivo de la Confederaciéon Sudamericana
de Futbol se realizé el 25 de febrero de 2016
en la ciudad de Zurich, Suiza, con ocasién de
la celebracién del Congreso Extraordinario de
la FIFA en su casa matriz. Las principales
conclusiones de la reunién fueron:

- Aprobacién de la propuesta del Presidente
Dominguez de presentar un proyecto de
reforma de estatutos dentro de un plazo de 90
dias a partir de la fecha;

5| GOBERNANZA

- Presentaciéon de los avances de los trabajos
de auditoria de corte administrativo realizados
por Deloitte desde el 26 de enero de 2016
hasta la fecha;

- Evaluacién de la propuesta del Presidente
Dominguez de conformar una Comisién de
Auditoria  ad hoc con autonomia para
contratar y supervisar trabajos de (i) auditoria
fiscal y contable 2011-2015, (i) auditoria
forense y (i) auditoria de 2016; y,

- Aprobacién y conformacién de la Comisién
de Auditoria ad hoc, compuesta por el Sr.
Carlos Villacis, Sr. Arturo Salah, Sr. Ramén
Jesurdn y Sr. Edwin Oviedo.

REUNION DEL COMITE EJECUTIVO -
LUQUE, PARAGUAY - 3 DE ABRIL DE 2016

La segunda reunién del Comité Ejecutivo de la
Confederaciéon Sudamericana de Fitbol se
realizé el 3 de abril de 2016 en la ciudad de
Luque, Paraguay, ciudad sede de la
Conmebol. Las principales conclusiones de la
reunién fueron:

- Presentacién de un informe sobre el estado
de la nueva politica de cooperacién abierta
con el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos, puesta en marcha por la nueva
administracién del Sr. Alejandro Dominguez;

- Evaluacién de posibles medidas legales para
invalidar contratos viciados;

- Informe del Comité de Auditoria ad hoc
sobre la seleccién y contratacién de la firma
Contadores & Auditores Asociados, para la
realizacién de la auditoria fiscal relacionada
con el cumplimiento de obligaciones
tributarias en Paraguay;

- Informe del Comité de Auditoria ad hoc
sobre los avances del proceso de seleccion
relacionado la realizacién de la auditoria
forense;
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- Aprobacién de la propuesta del Presidente
Dominguez de implementar la tecnologia Ojo
de Halcédn en el arbitraje de la Copa América
Centenario;

- Solicitud del Presidente Dominguez a la FIFA
para que dicha entidad realice una auditoria
en la Conmebol en mayo de 2016 con el fin
de remover el bloqueo de fondos de
desarrollo  impuesto en 2015 a la
administracién anterior; y,

- Presentacién del presupuesto de la Copa
América Centenario en funciéon de los
acuerdos vigentes y vinculantes negociados
por la administracién anterior.

REUNIC')N, DE TRABAJO DE PRESIDENTES
- BOGOTA, COLOMBIA - 28 DE ABRIL DE
2016

Se realizé una reunién de trabajo de los
Presidentes de las Asociaciones Miembro de la
Confederacién Sudamericana de Futbol el 28
de abril de 2016 en Bogotd, con ocasién de la
ceremonia de lanzamiento del trofeo de la
Copa América Centenario. Los principales
puntos de la reunién fueron:

- Inicio del Estudio de las reformas del Estatuto
de la Conmebol; y,

- Presentacién de los documentos suscriptos y
a suscribir, referentes a los beneficios de las
Selecciones Nacionales para la Copa América
Centenario.
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REUNION DEL gomm’s EJECUTIVO -
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO - 12 DE
MAYO DE 2016

La tercera reunién del Comité Ejecutivo de la
Confederacién Sudamericana de Futbol se
realizé el 12 de abril de 2016 en Ciudad de
México, con ocasion del  Congreso
Extraordinario de la FIFA citado para el 13 de
mayo de 2016. Las principales conclusiones
de la reunién fueron:

- Exposicién de avances de la politica de
transparencia implementada por la nueva
administracién para promover una gestién
clara de los recursos;

- Presentacién por parte del nuevo Director
Financiero, Sr. Luis Blecher, del presupuesto de
2016 para aprobacién del Comité Ejecutivo;

- Exposiciéon de Quinn Emanvel, firma de
abogados contratada en abril de 2016 sobre
la situaciéon actual de la Conmebol ante el
Departamento de Justicia de los Estados
Unidos y la politica de colaboracién ante
dicho Departamento;

- Informe del Comité de Auditoria ad hoc
sobre la contratacién de la firma Ernst & Young
para la realizacién de la auditoria forense; vy,

- Aprobacién de una donacién de USD
500.000 o la Federacién Ecuatoriana de
Futbol en solidaridad por el terremoto
ocurrido el 16 de abril de 2016.

REUNION DEL COMITE EJECUTIVO -
SANTIAGO, CHILE - 12 DE JULIO DE 2016

La cuarta reunién del Comité Ejecutivo de la

Confederacién Sudamericana de Futbol se
realizé el 12 de julio de 2016 en Santiago,
principales conclusiones de la reunién fueron:

- Presentacién de la firma de abogados Quinn
Emanuel sobre los esfuerzos para la
categorizacién de la Conmebol como institu-
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cién victima dentro del proceso legal que ante
el Departamento de Justicia de los Estados
Unidos y la posibilidad de buscar la restitucién
de dineros y la rescisién de contratos viciados;

- Informe de la Directora Juridica, Dra.
Monserrat Jiménez, sobre los avances de la
auditoria forense a cargo de la firma Ernst &
Young;

- Aprobacién de la contratacién de servicios
de consultoria con el objeto de desarrollar un
andlisis de mercado, un avalUo técnico de los
activos y torneos de la Conmebol y una
estrategia de comercializacién que maximice
los ingresos; vy,

- El Comité Ejecutivo convocdé a Congreso
Ordinario de la Conmebol, para el dia
miércoles 14 de septiembre de 2016.

REUNION,DE TRABAJO DE PRESIDENTES
- MEDELLIN, COLOMBIA - 26 Y 27 DE
JULIO DE 2016

Se realizaron reuniones de trabajo de los
Presidentes de las Asociaciones Miembro de la
Confederacién Sudamericana de Futbol los
dias 26 y 27 de julio de 2016 en Medellin,
Colombia con ocasién de la Final de la Copa
Libertadores de América que se jugd en esa
ciudad. Los principales puntos de la reunién
fueron:

- Socializacién y evaluacién del documento de
trabajo del proyecto de reforma del Estatuto
de la Conmebol e incorporacién de
comentarios y ajustes finales.

REUNION DEL COMITE EJECUTIVO -
BUENOS AIRES, ARGENTINA - 24 Y 25 DE
AGOSTO DE 2016

La quinta reunién del Comité Ejecutivo de la
Confederacién Sudamericana de Futbol se
realizé el 24 de agosto de 2017 en Buenos
Aires, Argentina, con ocasién de la Final de la
Recopa celebrada en esa ciudad. Las
principales conclusiones de la reunién fueron:
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- Aprobacién del Borrador del Estatuto de la
Conmebol;

- Convocatoria a Congreso Extraordinario
para el dia miércoles 14 de septiembre en
Lima, Pert a fin de que dicho Estatuto sea
ratificado.

REUNION, DEL COMITE EJECUTIVA -
LIMA, PERU - 13 DE SEPTIEMBRE DE 2016

La sexta reunién del Consejo Ejecutivo de la
Confederacién Sudamericana de Futbol se
realizé el 13 de septiembre de 2016 en Lima,
Pery, con ocasién del 66° Congreso Ordinario
y el Congreso Extraordinario celebrados en
esa ciudad. Las principales conclusiones de la
reunién fueron:

- Aprobacién del Reglamento de Licencias de
Clubes, cuya implementacién es obligatoria y
empezard a regir a partir de 2018 para las
competiciones de la Conmebol.

- Lectura de la carta remitida por la FIFA en la
que reconoce que el proyecto de los nuevos
Estatutos de la Conmebol cumple con los
principios contenidos en el articulo 23
“Estatuto de las Confederaciones” del Estatuto
de la FIFA.

- Aprobacién por unanimidad de la seleccién
de la empresa Deloitte para realizar la
auditoria contable del ejercicio 2016.

- La firma Mc. Kinsey realizé una presentacién
a los miembros del Comité Ejecutivo sobre el
plan de elaboracién de estrategias con el fin
de optimizar y potenciar las Competiciones de
la Conmebol.
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REUNIC')N, DE TRABAJO DE PRESIDENTES
- BOGOTA, COLOMBIA - 3 DE OCTUBRE
2016

Se realizé una reunién de trabajo de los
Presidentes de las Asociaciones Miembro de la
Confederacién Sudamericana de Futbol el 3
de octubre de 2016 en Bogotd, con ocasion
del re-disefio de los torneos continentales de
la Conmebol. Las principales conclusiones de
la reunién fueron:

- Adopcién de la nueva estructura definida
para la Copa Libertadores y la Copa
Sudamericana a partir de 2017 y su
armonizacién con los calendarios de cada
pais;

- Ratificacién de la decision de jugar la Copa
Libertadores y la Copa Sudamericana en un
formato anual;

- Asignacién de los cupos adicionales para la
Copa Libertadores bajo criterios comerciales y
deportivos, incluyendo el nimero de equipos
representados relativo a la poblacién total y el
tamafo del mercado;

- Aprobacién de la propuesta de que 10
clubes de la Copa Libertadores que no
avancen a la fase de octavos de final tengan
la oportunidad de seguir compitiendo en la
Copa Sudamericana;

- Decisién de realizar una reunién el 17 de
octubre con los clubes que clasificarian a la
ediciéon 2017 de la Copa Libertadores con el
fin de socializar los cambios aprobados.
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