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ALEJANDRO
DOMINGUEZ
WILSON-SMITH
Presidente

QUERIDOS AMIGOS

El ano 2016, ano del centenario de la fundacion de la Confederacion Sudamericana de Fitbol (CONMEBOL),
fue un ano especial, caracterizado por un fuerte compromiso de reformas institucionales con un Unico objetivo
de transformar la CONMEBOL en una Institucion transparente y responsable, dejando atras la historia de
decisiones que se olvidaron del futbol sudamericano, restaurando asi la confianza perdida.

Llevamos adelante reformas integrales en diferentes ambitos apuntando a una administracion mas eficiente,
sostenible y transparente, que tenga como maximo propdsito el desarrollo del futbol sudamericano. El
importante trabajo y esfuerzo realizado por esta nueva dirigencia desde inicios del 2016, ha sido reconocido
oficialmente por la FIFA, quien mediante la liberacién de los fondos nos ha dado su voto de confianza a este
gran equipo de la nueva CONMEBOL.

En el transcurso del aio fuimos dando pasos contundentes para dar vida a esta nueva vision, implementamos
medidas de controles internos, nos sometimos a auditorias externas, construimos un equipo de campeones
con los mejores profesionales de cada area, hicimos cambios en los Estatutos para proteger a nuestra
Institucion y asegurar la buena gobernanza, e hicimos historia, socializando por primera vez en 100 afios el
presupuesto de la CONMEBOL con las 10 Asociaciones Miembro, los asambleistas y el Congreso.

EL 2016 fue también un afo especialmente positivo en cuanto a las competencias futbolisticas. La ya histérica
Copa América Centenario, disputada en los meses de junio y julio en 10 ciudades de los Estados Unidos marco
un gran hito. La primera Copa América disputada fuera de las fronteras de Sudamérica tuvo la participacion
de los seleccionados de nuestros 10 paises mas seis representantes de la CONCACAF. Una muestra
extraordinaria de una tarea conjunta entre Confederaciones que dejé beneficios y una cosecha de experiencia
para todos.

El tremendo éxito deportivo, con fiestas tanto en los campos de juego como en las graderias, se vio soportado
por el éxito econdmico producido por la Copa América Centenario, éxito que beneficié a nuestras Asociaciones
Miembro y por ende al fUtbol sudamericano.

El acceso publico a los resultados financieros de la nueva CONMEBOL, de forma claray responsable es
nuestro compromiso y es la prueba irrefutable del nuevo rumbo transparente de la Confederacion mas
antigua del mundo. De esta forma, en este informe encontraran el Dictamen limpio y sin salvedad de la firma
internacional BDO Auditora Consultores, la cual esta ubicada en el grupo de las cinco firmas mas importantes
del mundo, con una presencia de mas de 1.200 oficinas en 144 paises.

Esta publicacion de resultados representa nuestra invitacion a jCREER EN GRANDE!

i Y

.

Alejandro Dominguez W-S
Presidente de la CONMEBOL
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LAUREANO
GONZALEZ
Presidente de la Comision

de Finanzas

ESTIMADOS AMIGOS

Este es un momento muy especial, donde por primera vez un Presidente de la Comision de Finanzas, se
dirige a los miembros del Congreso de la CONMEBOL, asi como a la sociedad en general, para presentar
en este documento los resultados financieros de la Institucion.

Esto es el reflejo de la NUEVA CONMEBOL, la otra, la de los aciagos dias del afio 2015, ya fue superada
por la fuerza de este maravilloso deporte, al que nada ni nadie puede manchar y mucho menos destruir.
Hoy, como renaciendo de nuestras propias cenizas, como el ave fénix, podemos presentar ante la gran
familia futbolistica mundial, los logros de nuestras reformas estructurales, econémicas y deportivas.

La reforma comenzo adoptando principios y practicas de gobernanza corporativa que garantizan

la transparencia en la gestion, la debida rendicion de cuentas y la sostenibilidad financiera. Esta
NUEVA CONMEBOL permitié la llegada de nuevos profesionales de alto nivel, que contribuyen con sus
conocimientos a la implementacion de medidas de controles internos y sobre todo con un concepto de
transparencia absoluta en la gestion.

Somos rostros nuevos, pero con mucha experiencia en el quehacer del futbol. Conocemos
suficientemente los viejos usos y costumbres de las administraciones anteriores, y por ese conocimiento
de tales practicas es que estamos obligados a no repetirlas.

Cumpliendo las obligaciones que nos imponen nuestros novisimos Estatutos en su articulo 46,
compartimos con claridad y transparencia nuestra situacion financiera del 2016.

La NUEVA CONMEBOL ya ha llevado a cabo cambios considerables con las reformas aprobadas
recientemente, y con modificaciones significativas implementadas en aras de una mejor gobernanza.
Para recuperar la confianza, se hace necesario tomar consciencia de que la cultura de una entidad
estad formada, en primer lugar, por los valores éticos y morales que orientan el comportamiento de las
personas que la integran.

Este es el camino que nos lleva a la excelencia, a la transparencia, y sobre todo a creer en nuestra gente,
jugadores, técnicos, funcionarios, dirigentes que son el alma del futbol sudamericano jEL MEJOR DEL
MUNDO!

Laureano Gonzalez
Presidente de la Comisién de Finanzas
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RESUMEN DEL ANO 2016

iLo mas destacado de un afo
de transformaciones y logros!

ORDINARIO
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CONGRESO MEXICO

CONGRESO ELECCION DE Rebibine g
ALEJANDRO DOMINGUEZ

Primera mujer representante de la
CONMEBOL ante el Consejo de la FIFA

COMO PRESIDENTE
DE LA CONMEBOL

EL 2016 fue un ano muy retador, fue un
ano de transformacion. Con un nueva
liderazgo, encabezado por Alejandro
Dominguez, Presidente de la
Confederacion Sudamérica de Fatbol,
con una oportunidad Unica de volver a
la esencia, de recuperar los valores

FINAL COPA LIBERTADORES

En Medellin, Atlético Nacional campedn

FINAL SUDAMERICANO
FEMENINO SUB -17

Estadio Metropolitano Cabudare -

Asistencia record en un partido
femenino, con 45.312.000
personas

que mueven e impulsan al futhol sudamericano, donde ademas de construir una
NUEVA CONMEBOL con los mas altos estandares de transparencia administrativa y
financiera, mas agil y eficiente, a la altura de nuestro fitbol, como se refleja en este
informe, el cual es avalado por la Firma BDO Auditores Consultores, la cual cuenta
con amplio reconocimiento internacional. La pelota rodé y no ha dejado de rodar. En
el siguiente grafico se muestran los hitos mas importantes, abriendo las puertas e
invitando a {CREER EN GRANDE!

— — CONGRESO PARA
49  cuenmascuras. 49 APROBACION DE
—_— ' _— NUEVOS ESTATUTOS ENTREGA DE TROFEO
£ i COMO CAMPEON DE LA
INFORME CUENTAS CLARAS CONMEBOL SUDAMERICANA,
AL CHAPECOENSE

En Buenos Aires
En Lugue

COPA CENTENARIO EN USA

La copa de los récords

ARGENTINA
CAMPEON MUNDIAL
DE FUTSAL

En Cali

ORO OLIMPICO DE BRASIL

Juegos Olimpicos de Rio

FINAL
RECOPA SUDAMERICANA

En Buenos Aires



DICTAMEN DE LOS AUDITORES BDO AUDITORES
& CONSULTORES SOBRE LOS ESTADOS
CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Tel: 595 (21) 492 242 BDO Auditores Consultares
Fao: 595 (21) 493 665 Humaitd 145, 9" Piso
bdo®bdo.com.py Edif, Plancta 1

; r—————
www. bdo.com.py Asuncidn, PARAGUAY
Casilia de Correo 15137

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 4. Oplnién
En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
6 de abril de 2017 importantes, la situacién patrimonial y financiera de la Confederacion Sudamericana de Futbol -
CONMEBOL al 31 de diciembre de 2016, y los ingresos y egresos y sus flujos de efectivo por el ano
A los Senores Presidente y Miembros del Consejo de la terminado en esa fecha, de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay emitidas por el Consejo de
Confederacion Sudamericana de Futbol - CONMEBOL Contadores,Pblicos del Paraguay.

1. Identificacion de los estados financieros objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados financieros adjuntos expresados en dolares estadounidenses de la /

Confederacion Sudamericana de Fltbol - CONMEBOL, que fueron inicialados por nosotros para su L

identificacion, los que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2016 y los Oscaf Guillén

correspondientes estados de ingresos y egresos, de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo Socj

por el afno terminado en esa fecha y sus notas, que contienen un resumen de las politicas contables Matricula N7/F-4

importantes y otras informacicnes aclaratorias. Los estados financieros correspondientes al ejercicio Colegio de Contadores del Paraguay

finalizado al 31 de diciembre de 2015, cuyas cifras se exponen con propositos comparatives, fueron
auditados por otros profesionales independientes, quienes en fecha 19 de agosto de 2016, emitieron su
dictamen sin salvedades sobre los mismos.

2. Responsabilidad de la administracion de la Entidad sobre los estados financieros

La Administracion de la Entidad es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los
mencionados estados financieros de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay emitidas por el
Consejo de Contadores Plublicos del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantenimiento de controles internos adecuados para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros que estén libres de errores significativos, debide a fraude o error.

3. Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros basados en
nuestra auditoria. Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay
emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay, Esas normas requieren que cumplamos con
requisitos eticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros estan libres de errores significativos.

Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros,
debido a fraude o error. Con la realizacion de estas evaluaciones de riesgos, el auditor considera los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
entidad, a fin de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
con el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieres en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para ofrecer una
base razonable para nuestra opinidn de auditoria.

BDO Auditores Consultores, una sociedad simple paraguaya, es miembro de BDO International Limitad,una compafia limitada por garantia del Reino Unido,
y forma parte de la red internacional BDOD de empresas independientes asociadas.

BDO e el nombre comercial de 1a red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.

10 . 11



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentado con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2015)
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

ACTIVO
Activo Corriente
Disponibilidades

Cuentas por cobrar — neto previsiones

Anlicipos

Gaslos diferidos

Anticipos fiscales
Total Activo Corriente
Activo No Corriente

Cuentas por cobrar — neto previsiones

Inversiones
Propiedad, planta y equipo
Otros activos

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar por lorneos

Proveedores y otros por pagar
Deudas Fiscales y Laborales
Ingresos Diferidos

Total Pasivos Corriente

Pasivos No Corriente
Previsiones para conlingencias

Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Reserva de Revaltuo
Otras Reservas

Diferencia Ingresos y Egresos Acumulados
Diferencia Ingresos y Egresos del ejercicio

Total Patrimonio Neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Notas

3
4
5

o N O A

10
11
12

13

3112/16

Miles de US$

33.168
65.699
3.471
32

117
102,487

0
60.169
19.339

2.299

28.273
2.566
93.926

1.310

126.075

184.294

311215
Miles de US$
76.340

23.259
2.07
181

0

101,851

59.526
18.925
1.275

3.499
2.900
2.164
46.704

55.267

25.201

7.509
72.343
21.257

126.310

181.577

Las notas 1 a la 23 que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros.

Confederacion Sudamericana de Fiitbol
Autopista Aeropuerto Internacional - Km 12

Lugue - Paraguay
'rei +_195 11)‘644 781 RA - Fax; +_ﬂs z1/64§ 792

-emalil: co

l.com.py

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESO0S
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESQOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMERE DE 2016
(Presentado con cifras comparativas con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015)
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

INGRESOS
Ingresos operativos

Ingresos por Torneos

Otros Ingresos
Total Ingresos operativos

Ingresos no operativos

Diferencia de cambio
Total Ingresos no operativos

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
Egresos operativos

Organizacion de torneos
Comité y Comisiones

Congresos y Seminarios

Oftras Competiciones y Desarrolio

Egresos de Administracion
Egresos de Reestructuracion
Egresos Fiscales y Sociales

Total Egresos operativos

Egresos no operativos
Donaciones y contribuciones
Previsién del ejercicio
Reservas

Total Egresos no operativos

TOTAL EGRESOS

Notas

14

15

14

16

17
18
19

20

DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO

Ejercicio concluido el

311216
Miles de US$

247 666

4.632
252298

207.317
4.379
1.117
4.576

10.824
10.312

2.863

1.000

8.500

L

250.988

:

3112115
Miles de US$

178.187

17.043

E
(=]

11.376

144.135
5.405
553
6.488
9.630
5.485

4.641

703

8.309
2.012
185.349
21.257

Las notas 1 a la 23 que se acomparan forman parte integrante de estos estados financieros.

Inicialado al fsblo ofecto de su
identificacion/¢on nuestro dictamen

oo . BABR. 2017

Confederacion Sudamericana de Futbol
Autopista Aeropuerto Internactonal - Km 12

Lugque - Paraguay

Tel: v595-21/645-701 RA - Fax: +595-21/645-792

www o natdl Lo o - emall: conmebol@conmebol.com.py

de
g R. 2017
lBDOm Consultores
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ESTADO DE EVOLUCION DEL

PATRIMONIO NETO

14

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentado con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2015)

(Expresado en miles de délares estadounidenses)
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126.310

21.257

72.343

7.509

25.201

2016

Saldo al Cierre del Ejercicio 2015 e Inicio del Ejercicio
Transferencia a Resultades Acumulados

-21.257

21.257

3.072
0
1.310

—t L

-4.617

1.310

326

1

") -

3.072

Ajustes / Desafectaciones de Resultados Acumulados

Reserva de Revallo

Oftras Reservas
Resultado de Ejercicio

93.926 1310

Saldo al Cierre del Ejercicio 2.016

Las notas 1 a la 23 que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros.

efecto de gy

[Inicialade al sai
identificacién
de fecha

Reservas aplicadas a la constitucion de previsiones sobre créditos de dudosa recuperacion. Ver nota 4.

@)

estro dictamen

5 AR 2017

BDO

Confederacidn Sudamericana de Fitbol

Lugue - Paraguay

Tel: +595:21 /645-781 RA - Fax: +595-21/645-792
i - emall; conmebol@conmebol com.py

Autoplsta Aeropuerto Internacional - Km 12
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Presentado con cifras comparativas con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015)

(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS.
Ingresos por lorneos (neto)

Egresos por torneos, competiciones y desarrallo

Efectivo Generado/Usado (neto) por Otras Actividades

Pago de Impuestos

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento/Disminucion Neto de Inversiones Temporarias
Aumento/Disminucion Neto Propiedad, Planta y Equipo e Inversiones
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento/Disminucion (neto) de Efectivo y sus Equivalentes

Efectivo y sus Equivalentes al comienzo del ejercicio

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Ejercicio concluido el

3112116
192.596
-217.467
-15.913
-1.071

-41.855

-376

-1.317

-43.172

76.340

3.168

31/12115
170.693
-121.838
-8.260
-120

40.475

3.213
-325

Las notas 1 a la 23 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros,

Inicialado al sélo efectc de su
" nuestro dictamen

identificac
de fecha

500, /BUBR. 2017

L

Confederacién Sudamericana de Fitbol
Autopista Aeropuerto Internaclonal - Km 12

Lugque - Paraguay

Tel: +595-21/645-781 RA - Fax: +595-21/645-792

WAL T Fredi

i - email: econmehol@conmebol com.py




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(Presentada con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2015)
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

NOTA 1. DATOS DE LA INSTITUCION

La Confederacién Sudamericana de Fiitbol (en adelante CONMEBOL) fundada el 9 de julio de 1916, es
una Asociacion Civil de Derecho Privado, sin fines de lucro, constituida por las asociaciones nacionales
de flitbol de Sudameérica (asociaciones miembro), miembros de la Fédération Internationale de Football
Assaociation (FIFA).

A efectos de su personeria juridica conforme a la legislacién de su sede, la CONMEBOL es una
asociacion de capacidad restringida regida por el Titulo Il del Libro | del Cédige Civil Paraguayo y la Ley
del Deporte de Paraguay. Su sede permanente esta radicada en la ciudad de Luque (Gran Asuncion),
Republica del Paraguay.

En el Congreso Extraordinario llevado a cabo en la ciudad de Lima, Peru, en fecha 14 de setiembre de
2016, fueron aprobados los nuevos estatutos sociales de la CONMEBOL, estatutos adaptados a las
directrices marcadas por la FIFA.

La FIFA reconoce que la CONMEBOL es la tnica Confederacién constituida por sus asociaciones
miembros en Sudamérica. Consecuentemente, la CONMEBOL se encuentra autorizada de forma
exclusiva por la FIFA para dirigir y controfar el fitbol de la region (Art. 22 Estatutos de la FIFA).

Los objetivos de la CONMEBOL son:
a. Dirigir, organizar y ordenar todas las cuestiones relacionadas con el fidtbol en Sudamérica.

b. Promover el futbol en Sudamérica en un espiritu de paz, comprension y juego limpio, garantizando
que en el ambito del futbol no exista discriminacion de un individuo o grupo de personas por razones
politicas, de género, religion, raza, origen étnico, nacionalidad o cualquier ofro motivo.

¢. Garantizar la neutralidad en asuntos politicos y religiosos.

d. Tutelar y controlar el desarrollo, crear, aprobar, organizar y dirigir partidos, competiciones y torneos
internacionales en Sudamérica en todas las modalidades del fiibol, siendo la titular primigenia de
todos sus derechos.

e. Promover la integridad, el comportamiento ético y la departividad con el fin de impedir que métodos o
practicas de corrupcion, la manipulacion de partidos o el dopaje pongan en peligro la integridad de
los encuentros, los torneos y las competiciones o atenten contra los grupos de interés del fiitbol, por
ejemplo jugadores, oficiales y las asociaciones miembro o den lugar a abusos dentro del fitbol
organizado.

f. Asegurar que las competiciones internacionales organizadas por la Confederacion se desarrollen sin
comportamientos violentos ¢ inapropiados que pudieran poner en peligro la integridad fisica de las
personas, aficionados y publico asistente a los encuentros.

g. Asegurar que los valores deportivos prevalezcan siempre sobre los intereses comerciales.

h. Promover la unidad entre las asociaciones miembros en asuntos relacionados con el fatbol
sudamericano y mundial, siendo la CONMEBOL la voz representativa.

i. Salvaguardar los intereses generales de las asociaciones miembro y a sus afiliados de las
intervenciones en sus asuntos propios.

j.  Mantener buenas relaciones con la FIFA y cooperar con ella y las demas confederaciones

reconocidas por aquella.
k. Asegurar que sus representantes en la FIFA defiendan leaimente los intereses del fitbol:

. Resolver las dispuias que se pudieran generar entre las asociaciones miembros y apoyarlas en
cualquier asunto a peticién suya.

m. Hacer respetar a sus asociaciones miembros, a los clubes afiliados a éstas Gltimas, asi como al resto
de personas fisicas o juridicas directa o indirectamente sometidas a la jurisdiccion de una asociacién
miembro (Ligas, Federacicnes Regionales, oficiales, jugadores, entrenadores, arbitros, etc.) los
principios y obligaciones béasicas que se recogen y/o inspiran la normativa de la CONMEBOL y de la
FIFA. Para ello la CONMEBOL podra adoptar a través de los érganos competentes (Consejo y
Organos Disciplinarios) las medidas correctoras que se consideren necesarias, incluidas las de
caracter disciplinario, sobre las personas fisicas y juridicas anteriormente mencionadas, con efectos
tanto a nivel nacional como internacional.

n. Asegurar que el principio de no injerencia de terceros y el principio de independencia sea aplicado a
la CONMEBOL.

Asociaciones miembros

- Asociacion del Fatbol Argentino

— Asociacién Paraguaya de Futbol

-~ Asociacion Uruguaya de Futbol

—~ Confederacion Brasilefia de Fitbol

— Federacién Baliviana de Futbol

—~  Federacion Colombiana de Futbol

— Federacion Ecuatoriana de Fitbol

— Federacion de Futbol de Chile

— Federacion Deportiva Nacional Peruana de Futbol
Federacion Venezolana de Futbol

Organos de Gobierno y Representacion

~ El Congreso

-~ El Consejo

- El Consejo de Urgencia

—~ La Presidencia

— Ocho Comisiones Permanentes

- Tres Organos Judiciales Inicialado al/isblo efecto de su
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Integracién del Consejo

- Un Presidente.

- Tres Vicepresidentes que seran elegidos por el Congreso de entre los Presidentes de las
Asociaciones miembro de la CONMEBOL. Los Vicepresidentes se ordenaran del primera al tercero.

~ Siete Directores: que se corresponden con los Presidentes de las Asociaciones miembro de la
CONMEBOL que no ocupen el cargo de Vicepresidente.

Con la firme conviccion de implementar las reformas necesarias para construir una nueva CONMEBOL y
siguiendo los estandares de buen gobierno, ética, responsabilidad social y transparencia, la presente
administracién puso en marcha un plan estratégico de cuatro ejes de cambio: i) Cuentas Claras; ii)
Justicia mas alla de lo judicial; iii) Construir una nueva Institucion; y iv) Generar y reinvertir mas
Valor para el Desarrollo del Fitbol Sudamericano. VVer Notas 21 y 22.

COMPETICIONES Y TORNEOS

Las competiciones y torneos intemacionales desarrollados, creados, aprobados, organizados y dirigidos
por la CONMEBOL en Sudameérica en todas las modalidades del futbol son:

Copa América

El torneo continental mds antiguo del mundo: La Copa América es pionera en competiciones a nivel de
selecciones en el mundo.

Corria el afio 1916 cuando se organizé en Buenos Aires, a través de la Asociacién Argentina de Football,
que remitio a las asociaciones vecinas que por entonces estaban creadas (Chile, Uruguay y Brasil) la
reglamentacion de un tomeo organizado en honor a los 100 afios de la Independencia de la Republica
Argentina.

La Copa Ameérica se disputa cada 4 afos y el Gltimo tomeo fue en el afno 2015, llevado a cabo en Chile.
Copa América Centenario

La Copa América Centenario 2016 se llevo a cabo en los Estados Unidos de América en el mes de junio
de 2016, con la participacion de 10 equipos de la CONMEBOL y 6 de la CONCACAF, en conmemoracion

de los 100 anos del primer tomeo organizado en la Argentina en el afioc 1916.

La Copa América Centenario fue transmitida a mas de 160 paises, llegando a mas de 1.500 millones de
tetevidentes, de acuerdo con las cifras recopiladas por el Comité Organizador Local del torneo,

Copa Libertadores de América

La Copa Libertadores de América, denominada de esta manera en homenaje a los héroes que
cimentaron la creacion de las naciones sudamericanas, es considerada el tornec por excelencia del
futbol sudamericano a nivel de clubes clasificados que conforman las 10 asociaciones y federaciones de
la CONMEBOL y que se disputa desde el afio 1960.

El ganador de esta competicién disputa la RECOPA Sudamericana y la Copa Mundial de Clubes de la
FIFA.

Copa Sudamericana

La Copa Sudamericana es un torneo a nivel de clubes organizado por la CONMEBOL, que se empezé a
disputar en el afio 2002. El campedn de la Copa Sudamericana logra el derecho de disputar la RECOPA
Sudamericana ante el campedn de la Copa Libertadores de Ameérica, y la Copa SURUGA, con el
campeon del Japon.

RECOPA Sudamericana

La RECOPA Sudamericana es una competicion organizada por la CONMEBOL. La misma se disputa
anualmente, entre el campeon de la Copa Libertadores de América y la Copa Sudamericana, a partidos
de ida y vuelta.

La RECOPA Sudamericana se lleva a cabo todos los anos desde 1989 y ya fue realizada en 21
ocasiones.

Otros torneos

Ademas de los torneos indicados precedentemente, la CONMEBOL tiene a su cargo las siguientes
competiciones y torneos internacionales:

—~ Copa Libertadores Sub 20

— Campeonato Sudamericano Masculino Sub 20

— Campeonato Sudamericano Masculino Sub 17

- Campeonato Sudamericano Masculino Sub 15

—~ Copa América Femenina

~ Campeonato Sudamericano Femenino Sub 20

— Campeonato Sudamericano Femenino Sub 17

~ Copa Libertadores Femenina

~ Copa Libertadores de Futsal

—~ Copa América de Futsal

— Campeonato Sudamericano Sub 20 de Futsal

— Campeonato Sudamericano Sub 17 de Futsal

-~ Copa América Femenina de Futsal

- Campeonato Sudamericano Femenino Sub 20 de Futsal
— Copa Libertadores Femenina de Futsal

— Copa Libertadores Futhol Playa

— Copa América Fatbol Playa

- Campeonato Sudamericano Sub 20 de Futbol Playa.

NOTA 2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas aplicadas por la Institucién:
a. Bases de preparacion y presentacién
Los estados financieros en su conjunto se han preparado de acuerdo con las normas de informacién

financiera generalmente acepladas en el Paraguay, sobre la base de costos histdricos, excepto para el
caso de los saldos de los bienes de usc segin se explica en el punto b. de la presente nota.
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Los estados financieros tomados en su conjunto se presentan por el gjercicia concluido el 31 de
diciembre de 2016, con cifras en forma comparativa con el ejercicio anterior, expresados en miles de
dolares estadounidenses.

Bienes de uso

Los bienes de uso se exponen a su costo revaluado. La CONMEBOL ha realizado en el ejercicio
2014 el revaltio técnico de sus bienes de uso. La Metodologfa de Avaluacion ha sido efectuada
conforme a los procedimientos periciales pertinentes, correspondiendo el valor de tasacion a precio
de mercado a la fecha de su realizacion. El Célculo de Avalio fue realizado por el Arq. Pedro
Riquelme. El incremento neto por el revalto se acredita a la respectiva reserva patrimonial. Ver nota
ra

El costa de las mejoras que extienden la vida util de los bienes o aumentan su capacidad productiva
es imputado a las cuentas respectivas del activo. Los gastos de mantenimiento son cargados a
resultados.

La depreciacion es calculada por el método de |inea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir los valores de los mismos al final de su vida atil estimada.

A partir del afio 2015, los valores en guaranfes (moneda local) resultantes de la tasacion realizada,
han sido revaluados de acuerdo con la variacién del indice de precios del consumidor conforme la
Ley N° 125/91.

La conversion a dolares estadounidenses, de los valores netos en guaranies, ha sido realizada a los
tipos de cambio de cierre de cada ejercicio (2016: US$ 1 = Gs. 5.759; 2015: US$ 1 = Gs. 5.800).

Estimaciones contables

La preparacion de estos estados contables requiere que la gerencia de la CONMEBOL realice ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de
contingencias y el reconocimiento de los ingresos y egresos. Los activos y pasivos son reconocidos en
los estados financieros cuando es probable que futuros beneficios econémicos fluyan hacia o desde la
Institucién y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que puedan ser medidos con fiabilidad.

Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de la Administracién
de la Institucion a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales
circunstancias, los estimados y supuestos originales seran adecuadamente modificados en la fecha en
que se produzcan tales cambios.

Las principales estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a las previsiones
sobre activos y riesgos sobre créditos y cuentas por cobrar, depreciaciones de bienes de uso,
amortizacion de cargos diferidos, a las previsiones de contingencias y a las provisiones e ingresos
diferidos.
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Previsiones para cuentas por cobrar de dudosa recuperacion

Las previsiones para cuentas por cobrar de dudosa recuperacién se determinan a fin de afio sobre
la base del estudio de dichas cuenias por cobrar realizado con el objeto de determinar la porcién no
recuperable de las mismas.

Inversiones

La Confederacion Sudamericana de Futbol ha desamrollado Inversiones importantes con la visién de
diversificar sus Ingresos propios, con la construccién de un Hotel y un Centro de Convenciones.
Conforme al contrato firmado con la Empresa BOURBON HOSPITALIDAD S.A. con una duracion de
25 afos a partir del el 25 de mayo de 2011, la misma posee la concesion de la administracion y
desarrolio del emprendimiento y los beneficios econémicos que resultaren son divididos en un 50%
entre las partes. Ver los criterios de valuacion en el punto b. de la presente nota.

La CONMEBOL es la unica propietaria de la Sociedad CONMEBOL USA INC, constituida en los
Estados Unidos de América, a efectos de la realizacién de la Copa américa Centenario 2016. Las
inversiones referidas a la constitucién de CONMEBOL USA INC. por US$ miles 941, se registran a
su costo incurridoc menos las correspondientes amortizaciones acumuladas al cierre del afio. Las
amortizaciones son calculadas por el método de la linea recta, aplicando una tasa anual del 25%
hasta extinguir su valor, una vez transcurridos 4 afios. Los cargos a resultados por amortizaciones
se iniciaran en el ano 2017. Ver Nota 6.

Intangibles

Los intangibles se exponen a su coslto incurrido menos las correspondientes amortizaciones
acumuladas al cierre del afio. Las amortizaciones son calculadas por el método de la linea recta,
aplicando una tasa anual del 25% hasta extinguir su valor, una vez transcurridos 4 afnos.

Reconocimiento de ingresos y egresos
Acuerdos de difusién, patrocinio y promocién

La CONMEBOL ha celebrado diversos acuerdos comerciales con cadenas de television y cable
difusién, promotores, patrocinadores Yy otros relacionados con los derechos de difusion,
mercadotecnia, promogién y patrocinio relacionados principalmente con tomeos de Copa América,
Copa América Centenario, Copa Libertadores de América, Copa Sudamericana, RECOPA
Sudamericana Y otros torneos organizados y dirigidos por la Institucion.

Muchos de estos acuerdos son por varios afios, y prevén pagos fijos anuales de licencias de difusion,
patracinio y promocion. Los ingresos de cada acuerdo se reconocen en el periodo en que se celebra
la competicion.
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Todos los fondos recibidos en exceso de los ingresos que se consideran devengados se registran
como ingresos diferidos en los estados financieros de la Institucién. Los ingresos diferidos representan
los ingresos recibidos pero no devengados al cierre del gjercicio. Ver Nota 12.

Fondos Programas FIFA

La FIFA concede ayudas financieras a la CONMEBOL y a fravés de esta, a sus asociaciones y
federaciones miembros, para apoyar su mision de organizar y promover las competiciones y el
desarrollo del futbol en la regién de jurisdiccién.

El financiamiento de la FIFA es reconocido como ingreso por la CONMEBOL en la medida que se
reciben los fondos. El uso de fondos de asistencia financiera se destina al costo de actividades
especificas, principalmente en relacién con la promocion de tomeos y desarrollo, sean estos a cargo
de la Confederacién o bien sus asociaciones y federaciones miembros, los que son reconocidos en
resultados en la medida en que se efectiian los desembolsos.

Cuotas anuales por afillacién, inscripcion de clubes en torneos y multas

Las cuotas anuales de las asociaciones y federaciones miembros se reconocen durante el afio
calendario. Las inscripciones de clubes y multas basados en partidos y tomeos se reconocen como
ingresos en el mes en que se celebren los respectivos juegos y competiciones.

Otros ingresos y egresos
Los demas ingresos y egresos son reconocidos en funcién de su devengamiento.

Los egresos que se pueden identificar con un tomeo, actividad, programa especifico o servicio de
soporte se cargan directamente a ese tomeo, actividad, programa o servicio de soporte y se reflejan
como tales.

h. Efectivo y equivalente de efectivo

Para la preparacion del estado de flujos de caja se consideraron dentro del concepto de efectivo y
equivalente de efectivo los saldos en caja, disponibilidades en cuentas bancarias y toda inversion de
alta liguidez. Ver nota 3.

j- Impuesto a larenta

Conforme a la Ley 2421/04 — De Reordenamiento Administrativo y Adecuacion Fiscal, que modifica
y deroga algunos artfculos de la Ley N° 125/91 de Paraguay, se establecié que las Instituciones sin
fines de lucro que realicen alguna actividad que se encuentra afectada por los impuestos vigentes
en la nueva Ley, cuando tales actos tuviesen caracter permanente, habitual y se encuentren
organizados en forma empresarial en el sector productivo, comercial, industrial o de prestacion de
servicios, quedaran sujetos a los impuestos gque inciden exclusivamente sobre dichas actividades,
estando exentas sus restantes actividades.

Confederacién Sudamericana de Fitbol

Se considera que la actividad desarrollada tiene caracter permanente, habitual y esta organizada en
forma empresarial cuando es realizada en forma continuada mediante la complementacion de por lo
menos dos factores de la produccion, de acuerdo con los parametros que determine la
reglamentacion.

En cumplimiento a las referidas disposiciones fiscales, la CONMEBOL ha realizado la liquidacion del

Impuesto a la Renta y como resultado del mismo ha registrado el impuesto correspondiente a los
ejercicios 2016 y 2015, respectivamente., a la tasa del 10 %.

NOTA 3. DISPONIBILIDADES

Corresponden a los saldos disponibles que la Institucion mantiene al cierre del ejercicio. A continuacion
se detalla la compaosicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

31/112/16 31/12115
Disponibilidades Miles de US$ Miles de US$
Caja 2 124
Valores a depositar 0 10.959
Bancos Ctas. Cles. 33.166 65.257
Total Disponibilidades 33.168 16.340

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

Corresponden a los saldos de cuentas por cobrar que la Institucién mantiene al cierre del ejercicio. A
continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

31/12116 3112115
Cuentas por cobrar — Corriente Miles de US$ Miles de US$
Cuentas por cobrar — Asociaciones 15 1.295
Cuentas por cobrar — Clubes 18 43
Cuentas por cobrar — Copa América Centenario (a) 22.523 0
Cuentas por cobrar — Copa Libertadores de América (b) 39.250 12.685
Cuentas por cobrar — Copa Sudamericana 0 1.499
Cuentas por cobrar — FIFA 3.618 3.749
Cuentas por cobrar — Copa Libertadores Sub-20 0 2.397
Otras Cuentas por cobrar 275 1.092
Cuentas por cobrar — Copa Ameérica 0 499
Total Cuentas por cobrar — Corriente 65.699 23.259

Conceptos:

(a) Corresponden cuentas por cobrar a CONCACAF, Canal 13 Chile y del Comité Organizador Local, relacionados
a la Copa Ameérica Cenlenario,

(b) Cuentas a cobrar en concepto de derechos comerciales de la Copa Libertadores de América, Edicion 2017. Ver
Nota 12.
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31/12i16 311215
Cuentas por cobrar — No Corriente Miles de US$ Miles de US$
Cuentas por cobrar — Global Sports en gestion judicial 3.300 Q
Cuenlas por cobrar — Vallas Copa Libertadores 2.500 (4]
Cuentas por cobrar — Copa América Contrato TV 500 0
Cuentas por cobrar — Copa Merconorte 0 4.664
Previsiones sobre cuentas por cobrar de dudosa recuperacion {6.300) {4.664)
Tatal Cuentas por cobrar — No Corriente ___ 0 ___ 0

Ver Nota 2.d. relacionada al criterio de previsiones de dudoso cobro.

NOTA 5. ANTICIPOS

Corresponden a los saldos de anticipados por la Institucién a asociaciones y federaciones miembros y a
terceros. A continuacion se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

3112116 31112115
Anticipos Miles de US$ Miles de US$
Copa América Centenario 0 1.998
Copa Libertadores de América 2017 2.140 0
Copa Sudamericana 2017 120 0
Copa Libertadores de America — Fatbol de Playa Brasil 200 0
Sudamericano Masculino Sub-20 — Ecuador 2017 700 0
Anticipo Eliminatorias Futsal 2016 0 72
Anticipos a Proveedores 304 0
Ofros 7 1
Total Anticipos 3471 2.071

NOTA 6. INVERSIONES

Corresponden a inversiones mantenidas por la Institucién al cierre del ejercicio. A continuacién se detalla
la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

3112116 311215
Inversiones Miles de US$ Miles de US$
CONMEBOL USA 941 0
Hotel Bourbon (*) 37.521 36.112
Centro de Convenciones 26.998 25979
Amortizaciones -5.291 -2.565
Total Inversiones 60,169 59,526

(*) Al 31 de diciembre de 2018, el inmueble correspondiente al Hotel de la Confederacion se encuentra
embargado por orden judicial relacionado a juicios en el ambito laboral. La CONMEBOL estima que
las previsiones constituidas al 31 de diciembre de 2016 son suficientes para cubrir las pérdidas que
podrian originarse en los juicios sefialados, y que no existiran en consecuencia, temas que no puedan
subsanarse a fin de levantar los embargos sefialados. Ver ademas Notas 7, 8 y 13.
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NOTA 7. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

La composicion del saldo de este rubro es la siguiente:

Al 31 de diciembre de

2016 2015
Propiedad, planta y equipo Miles de US$ Miles de US$
Edificios 14.063 13.519
Inmuebles (*) 3.264 3.137
Muebles y Gtiles 703 668
Equipos de informatica 263 233
Rodados 432 415
Maquinarias y equipos 55 52
Instalaciones 1.363 1.316
QObras en curso 227 0
Total bruto 20.370 19.340
(-) Depreciaciones acumuladas -1.031 _ 415
Valor Neto de Propiedad, planta y equipo 19.339 18.925

(*) Al 31 de diciembre de 2016, algunos bienes inmuebles que conforman este rubro se encuentran
embargados por orden judicial relacionado a juicios en el ambito laboral.

NOTA 8. OTROS ACTIVOS

Corresponden a los saldos bancarios que la Institucion mantiene al cierre del ejercicio, que se
encuentran embargados por orden judicial relacionados a juicios en el ambito laboral, asf como a los
saldos de activos intangibles. A continuacion, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de

2016 y 2015:
31112116 31112115

Otros Activos Miles de US$ Miles de US$
Saldos bancarios embargados

Banco Itau S A, 953 943

Banco Continental S.AE.C.A. 1089 312

BBVA S.A. 217 0
Total saldos bancarios embargados 2.259 1.255
Intangibles — neto de amortizaciones 33 20
Olros — Garanlias de Alquileres 7 0
Total Otros Activos 2.299 1.275

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR TORNEOS

Corresponden a los saldos de cuentas por pagar a asociaciones y federaciones miembros por su
participacién en torneos y competiciones que la Institucion organiza y dirige. A continuacion se detalla la

composicion del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:
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NOTA 12. INGRESOS DIFERIDOS

Al 3112116 Al 31112115
g“:g:;o:":; ;;aFgadr _ Wiles g“sggs Miles 1"3 0":33 Corresponden a los saldos de los ingresos no devengados al cierre del ejercicio. A continuacion se detalla
soci ederaciones ; ! = o ¢

Copa Libefiadores ds Améfica 0 0 la compasicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

Copa Sudamericana 0 256 31/12/16 31112115

Copa América 84 1.195 2 ; ;

%t'r:’sl mﬁ;ﬁ:&x%ar iﬁi ;ﬁ ::g:::c?ssn?;g:.'gzgados por derechos comerciales de la Copa Miles de USS Miles de US$
Libertadores de América, Edicion 2017. Ver Nota 4 39.250 46.704
Ingresos no devengados por Adelantado Copa Libertadores Playa 500 0
Ingresos no devengados por Adelantado Copa Cenlenario 667 0]

NOTA 10. PROVEEDORES Y OTROS POR PAGAR Total Ingresos Diferidos. pa 0417 25704

Corresponden a los saldos por pagar que la Institucidn mantiene al cierre del ejercicio con sus

Proveedores y otros conceptos. A continuacién se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de NOTA 13. PREVISIONES PARA CONTINGENCIAS

2016 y 2015:
Corresponden a las previsiones para contingencias relacionadas a aspectos laborales, judiciales,
e ‘f"'”dmgs M,?mdz”g penales, impositivos, y otros, registradas por la Institucién. La composicién del rubro al 31 de diciembre
Praveedorsi y Otras por pagar Wias da LISy Neada S de 2016 y 2015 asciende a Miles US$ 8.500 y 0, respectivamente.
Nacionales 625 2.246
Internacionales 963 54
Gastos de Comité 1.326 0
Donaciones y Contribuciones 1.100 600 NOTA 14. INGRESOS Y EGRESOS POR TORNEOS
Gastos de representacion 640 0
Bonificaciones por pagar 120 0 Corresponden a los ingresos y egresos por torneos organizados por la Institucién. A continuacion se
Otros 14 0 detalla la composicién ingresos y egresos por torneos correspondientes a los ejercicios concluidos el 31
Total Proveedores y Otros por pagar 4,788 2.900 de diciembre de 2016 y 2015:
Por el ejercicio concluido
NOTA 11. DEUDAS FISCALES Y LABORALES el 31/12116 el 31112115
Ingresos por torneos Miles de US$ Miles de US$
Corresponden a los saldos por pagar en conceptos de deudas fiscales y laborales que la Institucién Ingresos Afiliacion - 5 5
mantiene al cierre del ejercicio. A continuacion se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de :ngresos gopa g:b:rtagares de-América 13‘1?332 329{'8,';
; ngresos Copa Sudamérica ; .
2016y 201 Ingresos Copa América 0 66.228
Ingresos Copa Ameérica Centenario 87.024 0
5 3112116 3112115 Ingresos Recopa 1.057 784
eudas fiscales y Laborales Miles de US$ Miles de US$ Ingresos Suruga Bank 900 1.083
L";‘;‘:t?;“r:!g;‘?;‘;:angg; gg fg Ingresos Copa Libertadores Sub 20 1.900 1.240
R Ingresos Copa Libertadores Femenina 1.300 0
IPS-& pagar por regularizacion 480 L Ingresos Gopa Libertadares Fulbal 600 0
Retariciones IRACIS a pagar 0 6 Ingresos Torneo Sub 17 Contralo 0 1.272
Retenciones IVA no residenles a pagar 226 323 Otros Coniratos 0 16.109
Retenciones IRP a pagar 311 319 247.666 178.187 IB' 187
Retenciones judiciales 0.4 0 Totel.Ingroads por torrade
Aguinaldo a pagar 0.1 0
Total Deudas fiscales y Laborales 1.093 2.164
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Egresos por torneos

Asociaciones

Copa Libertadores de América
Copa Sudamericana

Copa América Centenario — Aporte
Recopa

Copa Suruga

Copa Libertadores Sub 20 Masculino
Copa Liberladores Femenino

Copa Libertadores Futsal Masculino
Copa Libertadares Futbol de Playa.
Gastos Torneo Juvenil Sub 17
Gastos Torneo Juvenil Sub 15
Otros Gastos

Total Egresos por torneos

NOTA 15. OTROS INGRESOS

Por el ejercicio concluido
el 31112/16 el 31/12116
Miles de US$ Miles de US$

1.170 144
95.272 51.304
35.248 20.876
70.585 66.932

1.146 515

706 758
1.577 1.990
1.216 0]

396 0]

1 0
0 1.535
0 2
(0] 79
207.317 144135

Corresponden a los ingresas por otros conceptos registrados por la Institucion. A continuacién se detalla
la composicion otros ingresos correspondientes a los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2016 y

2015:

Otros Ingresos

Por el ejercicio concluido
el 31112116 el 31112115
Miles de US$ Miles de US$

Ingresos por Publicidad

Remisiones FIFA (*)

Ingresos Holel Bourbon Porcentaje Utilidad
Ingresos por Intereses Bancarios

Ingresos Varios
Total Otros Ingresos

2.250 6.065
2 9.972
562 980
238 25
1.580 1
4.632 17.043

(*) Por decision de FIFA, ante inicio del Caso FIFA GATE, se ha discontinuado temporalmente la remesa
de fondos presupuestados para CONMEBOL. A partir del 2 de noviembre de 2016, luego de una
revision especial realizada por la FIFA, se ha definido reiniciar los desembolsos para CONMEBOL.

Ver Nota 21.

NOTA 16. EGRESOS COMITE Y COMISIONES

Comité y Comisiones
Representaciones
Comision Arbitraje
Comision Medica
Invitados Especiales
Comisién de Desarrollo
Comisién de Delegados

Por el ejercicio concluido

Comision Finanzas

NOTA 17. EGRESOS OTRAS COMPETICIONES Y DESAROLLO

Competiciones y Desarrollo
Sudamericano Femenino Sub 17
Sudamericano Futsal Femenine Sub 20
Copa Libertadores Futsal Femenino
Futsal Eliminatorias 2016

Sudamericano Futsal Sub 17 — Masculino
Copa América Futbol de Playa
Sudamericano Futsal Sub 20 — Masculino
Desarrollo Informatico

Desarrolio Asunto Medico

Desarrolio Futbol Femenino

Desarrolio Técnico

Desarrollo de Asociaciones

Desarrollo Arbitraje

Futsal FIFA

Desarrollo Sudamericano Sub 15
Desarrollo Copa América Futsal Playa
Total Competiciones y Desarrollo

NOTA 18. EGRESOS DE ADMINISTRACION

Egresos de Administracién

Alegorias, Trofeos, Banderas y Otros
Alquileres

Gastos de Despacho

Alojamiento y Consumicién

Gastos relacionados al personal
Gastos de mantenimiento y reparaciones
Pasajes

Seguridad y Vigilancia

Seguros

Publicaciones — Revistas

Servicios Basicos

Refrigerio

Impuestos y tasas

Gastos Bancarios

Depreciaciones y Amortizaciones
Gastos no Deducibles

Total Gastos de Administracién

Por el ejercicio concluido

el 31/12/16 el 31112/15
Miles de US$ Miles de US$
854 704
379 954
364 884
427 (o}
3582 0
627 360
377 0
202 165
4 77
45 44
14 4
200 885
701 529
0 336
0 769
0 162
4,576 6.488
Por el ejercicio concluido
el 31/12/16 el 31/12/15
Miles de US$ Miles de US$
80 90
101 87
20 24
186 52
4,064 1.369
158 272
504 194
80 76
28 39
310 195
1.150 367
0 18
698 629
101 2.940
3.344 3.297
0 1
10.824 9.630

Inicialado al sblo efecto de su

Total Comité y Comisiones

el 31112116 el 31112115
Miles de US$ Miles de US$
4.067 4.438
82 50
28 19
188 46
8 132
6 58
148
4.379 5.405

Confederacion Sudamericana de Fitbol

fdentifi Gon nuestro dictamen
o 2. 2017
|BDO e

|

Autopista Aeropuerto Internacional - Km 12 —
v I.lfque - Paraguay Inicialado sblo efecto de su
Tel: +595-21/645-781 RA - Vax: +595-21/645-792 dentifi 00N nuestro dictamen
www coinesal s - email: conmebol@conmebol.com.py de fecha R 2[]]7
IB_D.Q ores Consultores

28

Confederacidn Sudamericana de Fitbal
Autopista Aeropuerio Internacional - Km 12
Lugue - Paraguay
Tel:+595-21/645-T6 1 RA — Fax: +595-21/645-792

v conme bl oo - email: commebol@conmebol.com.py

29




NOTA 19. EGRESOS DE REESTRUCTURACION

Por el ejercicio concluido

el 31112116 el 31/12/15
Egresos de Reestructuracion Miles de US$ Miles de US$
Honorarios 3.240 1.453
Honorarios y Asesoramientos 7.072 4.032
Total Egresos por Reestructuracion 10,312 5.485

NOTA 20. EGRESOS FISCALES Y SOCIALES

Por el ejercicio concluido

el 31/12/16 el 31112115
Egresos Fiscales y Sociales Miles de US$ Miles de US$
Multas, Mora y Contravencion 144 3.031
Impuesto a la Renta 57 209
Intereses Pagados por Regularizacion IPS 112 104
Retencion No Residentes 2.650 1.297
Total Egresos Fiscales y Sociales 2.963 4.641

NOTA 21. EJES DEL CAMBIO — CUENTAS CLARAS

La administracion actual de la CONMEBOL, siguiendo los estandares de buen gobierno, ética,
responsabilidad social y transparencia, y en el marco de la implementacion del plan ejes del cambio,
sefialada en la Nota 1, ha creado un Comité de Auditoria ad hoc, con la autonomia necesaria,
responsable de los procesos de seleccion y contratacion de los siguientes trabajos de auditoria: i)
auditoria contable y fiscal; ii) auditoria de corte; y iii) auditoria forense.

i) Auditoria contable y fiscal

Contratacion de una firma de contadores y auditores, registrada ante el Ministerio de Hacienda de la
Republica del Paraguay, para llevar a cabo las auditorlas de los estados financieros de la
CONMEBOL correspondientes a los ejercicios 2014 y 2015, respectivamente.

Asimismo, |a contratacién de la firma BDO, también registrada ante el Ministerio de Hacienda, para la
realizacion de las auditorias de los estados financieros de la Confederacion correspondientes a los
gjercicios 2016 y 2017.

ii) Auditoria de corte

Contratacion de ofra firma de auditoria para la realizacién de los trabajos de auditoria de corte
administrativo, con el propdsito de determinar la situacién administrativa, financiera y juridica de la
CONMEBOL al momento de la culminacion de la administracion anterior.

El trabajo contempl6 la revision detallada de la estructura juridica, libros, procedimientos y estados
contables, grado de cumplimiento de normas, contratos vigentes, obligaciones laborales, activos,
pasivos y aspectos fiscales de la Institucién,

Confederacion Sudamericana de Fitbol
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ili) Auditoria forense

Contratacion de una firma de auditores internacionales, diferente a las anteriores, para la realizacion
de trabajos de auditoria forense, con el proposito de detectar la existencia de eventuales
irregularidades en los tltimos cinco afos, correspondientes a administraciones anteriores.

Los trabajos de esta firma de auditoria han sido supervisados por la firma de abogados
norteamericana Quinn Emanuel Trial Lawyers, especializada en asuntos anti-corrupcion, puesto que
todo descubrimiento podra ser aportado a la Fiscalia de New York City, EEUU.

FIFA Compliance

Cabe destacar adicionalmente, que en el mes de setiembre de 2016, la FIFA ha llevado a cabo la
revision de los principales procesos y controles, administracion y estructura organizacional en general de
la CONMEBOL. Como resultado de dicha labor, en fecha 29 de setiembre de 2016, la FIFA emitid un
informe conteniendo ciertas observaciones y recomendaciones y ha acordado con la CONMEBOL recibir
reportes trimestrales acerca del estado de progreso de la implementacién de las recomendaciones
detalladas en dicho informe.

NOTA 22. EJES DEL CAMBIO — JUSTICIA PARA EL FUTBOL

La nueva administracién de la CONMEBOL ha fijado como prioridad y se ha comprometido a hacer
justicia para el futbol sudamericano, esta en colabaracion de todas las autoridades que compartan dicho
propésito en las distintas jurisdicciones competentes, sobre la base de los siguientes pilares: i) Conocer
la verdad y esclarecer los hechos; ii) Buscar la reparacién en el dmbito penal y civil; y iii)
Garantizar la no repeticion de hechos de corrupcién.

Investigaciones en los Estados Unidos de América
Case 1:15-cr-00252-RJD (E.D.N.Y.) - FIFA GATE

En el marco del Case No 1:15-cr- 00252-RJD (E.D.N.Y.) conocido como FIFA GATE, donde se incluye a
algunos ex directivos de CONMEBOL, la nueva administracion de la Confederacion Sudamericana de
Futbol ha asumido una postura de colaboracion total y abierta con las autoridades pertinentes, con el fin
de hacer justicia para el futbol sudamericano en todas las instancias correspondientes.

Debido a la investigacién en curso por parte de DOJ, no se tiene la seguridad de que CONMEBOL no
sera afectada financieramente por esos hechos. CONMEBOL estima, sin embargo, que la investigacién
no va a tener impacto significativo sobre estos estados contables. Al respecto, la CONMEBOL se
encuentra cooperando plenamente con el Departamento de Justicia de los Estados Unidos de América.
En ese sentido, los esfuerzos de la nueva representacién juridica han cambiado el estatus de la
CONMEBOL dentro del proceso, encontrandose hoy catalogada como “victima”, lo cual podria derivar en
el derecho a solicitar restitucion por dafios y perjuicios causados.
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Caso International Soccer Marketing Inc. (ISM)

En octubre de 2016, Ja CONMEBOL inicié una accién legal en el estado de Nueva York que busca: i)
terminar la relacién contractual con International Soccer Marketing Inc. (ISM) para la comercializacion
exclusiva de los derechos de patrocinador titular de la Copa Libertadores de América; y ii) solicitar la
recuperacion de mas de US$ 18 millones en comisiones pagadas a lo largo de casi dos décadas.

La accion legal instaurada por la CONMEBOL contra ISM, surge a raiz de los actos de corrupcién que
sacudieron al futbol internacional en mayo de 2015, de los cuales la CONMEBOL fue victima. Cabe
destacar que, en la demanda presentada, la CONMEBOL enfatiza que la propietaria de ISM ha admitido
ante la justicia americana haber pagado sobornos a antiguos directivos de la Confederacion, a cambio de
que le otorgaran y/o extendieran derechos de mercadeo de propiedad de la CONMEBOL.

Caso Global

En el afio 2016 se ha iniciado ante el TRIBUNAL ARBITRAL DE DEPORTES, de Laussanne, Suiza, un
proceso arbitral en contra de la empresa GLOBAL solicitando la resolucién unilateral del contrato por
incumplimiento. Esta empresa ya habia incumplido contratos en el pasado.

NOTA 23. HECHOS POSTERIORES
No existen hechos posteriores al cierre del ejercicio, y hasta la fecha de emision de los presentes

estados financieros que impliquen alteraciones significativas en la estructura patrimonial ni en los
ingresos y gastos que ameriten revelaciones en sus notas.
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INFORME DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2016
CONGRESO ORDINARIO N° 67

Luque, Paraguay, 6 de abril de 2017

Al Senor Presidente y a los Senores representantes de las Asociaciones Miembro de la
Confederacién Sudamericana de Futbol - CONMEBOL:

Durante el 2016, se reforzd la implementacion del sistema de compras, como también se
efectuaron actualizaciones al proceso. Fue contratada una Gerencia del area la cual cuenta
con experiencia en el rame, teniendo como responsabilidad el cumplimiento de los procesos
enfocado en la trasparencia y buenas practicas de control,

En todos los casos los pagos superiores a USD 50 mil, estuvieron autorizados por el Direcltor
de Auditoria y Conformidad de manera a asegurar que los mismos se realizan en
cumplimento de operaciones debidamente autorizadas y con perfecta identificacion de los
beneficiaros de las transferencias de fondos.

Cabe mencionar que fue incluida a la estructura organizacional la figura del Controller,
teniendo a su cargo los departamentos de Finanzas, Presupuesto y Contabilidad, con el
objetivo de fomentar la eficiencia en el proceso de pagos y cobros, coordinar las tareas de
presupuesto, seguimiento continuo de la contabilidad.

Por recomendacién de [a Direccion de Aunditoria y Conformidad se procedié a eliminar el
manipuleo del dinero en efectivo que era costumbre en la entidad y se pasé a operar a través
de cuentas bancarias para todo pago o desembolso a ser realizado, a modo de gjemplo se
menciona los pagos a oficiales de partido correspondiente a Torneos Menores, quedando
como compromiso la aplicacion de la misma modalidad para la Copa Libertadores y Copa
Sudamericana edicion 2017. Este compromiso fue cumplido en marzo 2017,

Se establecieron procedimientos para la administracion de los recursos humanos de la
entidad. Fue contratada la Gerencia de Gestién de Talento, cumpliendo de esta manera el
compromiso de profesionalizar los puestos claves. Con la misma fueron actualizados los
procesos.

El Programa de pagos con el Instituto de Prevision Social que se estd cumpliendo con
regularidad, el mismo concluye en Junio de 2017,
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La implementacion del sistema integrado de gestién SAP - Business One para el
procesamiento de los sistemas administrativo-contables de CONMEBOL, esta en la [ase
final. Se inici6 el formato prueba en el mes de marzo 2017. Lanueva Gerencia de Tecnologia
Informética ha puesto en marcha proyectos que reforzaran la seguridad y manejo de la
informacion,

La contabilidad del ejercicio 2016, fue tercerizada a una empresa especializada en el ramo,
ala fecha de emisién del presente informe se han concluido las tareas de auditoria externa
efectuada por la firma internacional BDO, sede Paraguay, cuyo Dictamen seré presentado
para aprobacién del Congreso.

El presupuesto 2016, cuenta con la ejecuciéon al dia, asi también la confeccién del
presupuesto 2017, fue puesto en marcha a finales de 2016. El mismo seré presentado para
su aprobacién al Congreso Ordinario a realizarse el 26 de abril de 2017.

La CONMEBOL se encuentra en estos momentos en un proceso de reorganizacion
administrativa sustentada por la implementacion de sanas practicas de administracién y
control recomendadas internacionalmente.

CPN. Andhea Bigoni Murdoch
Gerente de Auditoria Interna
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESO0S
ESTIMADO 2017

A continuacion, se presenta el estado de ingresos y egresos estimado para el cierre de 2017:

INGRESOS PRESUPUESTADOS
Ingresos operativos

Ingresos por Torneos

Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS 2017

EGRESOS PRESUPUESTADOS
Egresos operativos
Organizacion de torneos
Comité y Comisiones
Congresos y Seminarios
Marketing

Otras Competiciones y Desarrollo
Egresos de Administracion
Egresos de Reestructuracién
Egresos Fiscales y Sociales
TOTAL EGRESOS 2017

DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTADOS

Miles de USD

214.830
2172
217.002

156.690
6.787
996
5725
20.284
11.811
10.096
3.526
215.914

1.088

%

99,0%
1,0%
100,0%

72,2%
3,1%
0,5%
2,6%
9,3%
5,4%
4,7%
1,6%

99,5%

0,5%

El total de ingresos presupuestado para el ano 2017 es de USD 217,0 millones, de los cuales para torneos
USD 144,5 millones (67,3%) corresponden a la Copa Libertadores de América, USD 40,6 millones (18,9%)
a la Copa Sudamericana, USD 1,1 millones (0,5%) a la Recopa y USD 10,5 millones (4,9%) a los demas

torneos; USD 18,2 millones (8,4%) por FIFA Forward.

Los egresos presupuestados para el afio 2017 totalizaran la suma de USD 215,9 millones. EL 86,4%
de estos gastos (USD 186,6 millones) corresponden a la organizacion de los diferentes torneos,

discriminados de la siguiente manera:

e USD 144,8 millones (77,6%) destinados a aportes para las Asociaciones Miembro;

e USD 20,2 millones (10,9%) destinados a gastos relacionados a la organizacidn de cursos y

desarrollo de programas;

e USD 6,2 millones (3,3%) destinados a honorarios de arbitros;

e USD 5,8 millones (3,1%) destinados a otros gastos como premios, analisis y pruebas de
laboratorio, viadticos, honorarios de delegados, trofeos y medallas, entre otros;

e USD 7,3 millones (3,9%) destinados a gastos relacionados a las eliminatorias del Mundial FIFA
Rusia 2018, gastos de competiciones, monitoreo de partidos, asuntos corporativos y marketing;y,

e USD 2,3 millones (1,2%) destinados a gastos relacionados a Congresos, Seminarios y Eventos, y
los gastos de funcionamiento de Comisiones de Gobernanza.

Resultado
1,1
1%

Depreciacion

s

100%=
217,0 USD

I Egresos
ngresos
g 213,0
98%
100%
INGRESOS 98%
Ingresos por torneos 196,7 EGRESOS
Ingresos FIFA Forward 18,2 Egresos Rel al Futbol ~ 186,6
Otros Ingresos 2,2 Egr p/Gestion del Futbol 26,4
Total USD 217,0

Total USD 213,0



PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2017

Para el 2017, la inversion planificada sera entorno a los proyectos que se presentan en el cuadro
anexo; resaltando que todos los planes de inversion seran financiados 100% con fondos propios de la
CONMEBOL:

DETALLE DE INVERSIONES:

1- REMODELACION DEL EDIFICIO SEDE DE LA CONMEBOL USD 1.519.107

2- INVERSION EN FLOTA usD 35.000
3- INVERSION EN TECNOLOGIA UsSD 160.000
4- PROYECTO "CANCHA CONMEBOL" UsSD _ 260.000

TOTAL INVERSION USD 1.974.107

La inversidon prevista para el 2017 principalmente ayudara a fortalecer la Nueva CONMEBOL, con la
remodelacion del edificio sede de la CONMEBOL ubicado en Luque, Paraguay, permitira que luego

de veinte anos de construccion del edificio sede de la institucion, se realicen las adecuaciones de
infraestructura y tecnologia, que contribuyan a generar una mayor integracion y efectividad de todos los
colaboradores, que dia a dia estan enfocados en el desarrollo y fortalecimiento del futbol sudamericano.
Asi, la optimizacion y aprovechamiento del espacio permitirad ofrecer mejores condiciones fisicas a todos
mostrando una organizacion del siglo XXI, de manera que todos los que tengan la oportunidad de estar en
las oficinas también puedan percibirlo.

Adicionalmente, la inversidn en flota vehicular se realizara con el objetivo de optimizar el tiempo y
eficacia en la ejecucion de tramites externos (fiscales, gubernamentales, bancarios, entre otros) y asi
como atender todas necesidades operativas.

Por su parte, la inversion en tecnologia es clave para el desarrollo eficiente de todas las funciones de la
CONMEBOL. Para esto, se realizara la adquisicion de Licencias Windows, Office 365, Antivirus, Software
para prevencion de Fuga de Informacidn, backup server y compra de Licencias del Sistema SAP para su
implementacion en todas las areas.

Finalmente, para el 2017 la institucién contard con una “cancha CONMEBOL", un campo con todas
las condiciones reglamentarias, sustituyendo el anterior helipuerto, reenfocandonos en el futbol
sudamericano como Unico objetivo, permitiendo entre otros beneficios, hacer mas efectivos los
entrenamientos practicos de arbitros a ser desarrollados antes de nuestros Torneos y Campeonatos.

DETALLE DE INGRESOS
PRESUPUESTADOS 2017

Los ingresos operativos presupuestados para el afo 2017 que se muestran en la grafica, totalizan la

suma de USD 217,0 millones, distribuidos en:

USD 196,7 millones, 90,6% equivalente a:

¢ Copa Libertadores de América: USD 144,5 millones (66,6% de ingresos totales),

e Copa Sudamericana: USD 40,6 millones (18,7% de ingresos totales),

¢ Otros torneos: USD 10,5 millones (4,8% de ingresos totales).

USD 18,2 millones, 8,4% equivalente a:

e Aportes del FIFA Forward: USD 18,2 millones (8,4% de ingresos totales).

USD 2,2 millones, 1,0% restante equivalente a:

e Afiliacidn, ingresos del Hotel Bourbon, recuperacion contingencia Copa América.

OTROS INGRESOS

1%

Hotel 1,5

Afiliacion 0,005
Contingencia CA MET 0,667
Total 22

TOTAL INGRESOS FIFA FORWARD (*)
8%

FIFA FOWARD 18,2

Total 18,2

100%=

TOTAL INGRESOS POR TORNEOS (*)

217,0 91%
millones de Total 196,7
usp Copa | ibertadores 1445
Copa Sudamericana 40,6

Recopa L)

Torneos Menores 10,5

TOTAL 1967

(*) INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL USD 214,8



DETALLE DE EGRESOS
PRESUPUESTADOS 2017

Los egresos presupuestados para el ano 2017 totalizan la suma de USD 215,9 millones, y como se
observa en la grafica se distribuyen en:

e USD 186,6 millones, para gastos presupuestados en relacion a la organizacion del fatbol;

e USD 26,4 millones, para cubrir gastos de gestion del Fatbol (administracion, asesoria Legal e
Impuestos);

e USD 2,9 millones, correspondiente a las depreciaciones estimadas para el ejercicio 2017.

DEPRECIACION

EGRESOS PARA GESTION DEL FUTBOL

usD 26,4

100%=

215,9
; EGRESOS RELACIONADOS AL
millones de FUTBOL (%)
usb 86,4%

USD 186,6

(*) EGRESQS OPERATIVOS USD 213,0

INVERSION DIRECTA

EN EL FUTBOL 2017

Para promover el desarrollo del fatbol Sudamericano, la CONMEBOL estima invertir USD 186,6
millones directamente en actividades futbolisticas, monto que representa el 87% de todos los ingresos
relacionados al fatbol.

usD %

INGRESOS RELACIONADOS AL FUTBOL 214,8 100,0%

INVERSION DIRECTA EN FUTBOL

APORTE 144,8 67,4%
ARBITROS 6,2 2,9%
OTROS GASTOS DE TORNEOS 5,8 2,7%
GASTOS DE COMISIONES 1,3 0,6%
DESARROLLO 19,2 8,9%
CURSOS DE ARBITRAJE 1,1 0,5%
CONGRESOS SEMINARIOS Y EVENTOS 1,0 0,5%
ELIMINATORIAS MUNDIAL RUSIA 2018 0,1 0,1%
COMPETICIONES 0,1 0,0%
MARKETING 5,7 2,7%
ASUNTOS CORPORATIVOS - TORNEOS 1,0 0,5%
LEGALES - SPORT RADAR 0,4 0,2%
TOTAL INVERSION DIRECTA EN FUTBOL 186,6 86,9%




APORTES POR TORNEO A CLUBES
POR COPA LIBERTADORES,

APORTES POR TORNEO A CLUBES
POR COPA SUDAMERICANA,
COMPARATIVO ANOS 2015/2016/2017

COMPARATIVO ANOS 2015/2016/2017

2015 2016 2017 2015 2016 || 2017

—

Equipos 38 Equipos 38 Equipos 47 j Equipos 47 Equipos 47 Equipos 54

Partidos 138 Partidos 106

Partidos 138 Partidos 156 Partidos 92 Partidos 92

'USD 52.550.000 rUSD 92.100.000 | |USD 98.950.000 'USD 18.490.000| [USD 31.800.000| [USD 35.400.000)

Régimen econdmico de los premios que seran entregados en la edicion 2017 de la Copa CONMEBOL
SUDAMERICANA (expresado en USD).

Régimen econdmico de los premios que seran entregados en la edicion 2017 de la CONMEBOL
LIBERTADORES BRIDGESTONE (expresado en USD).

2017 2017
CONMEBOL SUDAMERICANA APORTE POR | CANTIDAD DE
CONMEBOL LIBERTADORES BRIDGESTONE _ _ PARTIDO PARTIDOS TOTAL 2017

APORTE POR | CANTIDAD DE PRIMERA FASE 250.000 44 11.000.000

PARTIDO PARTIDOS TOTAL 2017 SEGUNDA FASE 300.000 32 9.600.000

EASE UNO 250.000 6 1.500.000 OCTAVOS DE FINAL 375.000 16 6.000.000

EQUIPO ELIMINADO PLUS 50.000 3 150.000 CUARTOS DEFINAL 450000 8 2600.000

FASE DOS 400.000 16 6.400.000 25‘: gl::;mm - zgg'ggg ;‘ i';gg'ggg

EQUIPO ELIMINADO PLUS 100.000 8 800.000 SANPEON Py 3 5 000000
FASE TRES 400.000 8 3.200.000
EQUIPO ELIMINADO PLUS 100.000 2| 200.000
FASE GRUPO 600.000 96 57.600.000
OCTAVO DE FINAL 750.000 16 12.000.000
CUARTOS DE FINAL 950.000 8 7.600.000
SEMI FINAL 1.250.000 4 5.000.000
SUB CAMPEON 1.500.000 1 1.500.000
CAMPEON 3.000.000 1 3.000.000




APORTES POR TORNEO A CLUBES
POR COPA RECOPA,

COMPARATIVO ANOS 2015/2016/2017

2015 2016 2017
Equip;os 2 | EquiF;os 2 Equi;;052
Partidos 2 Partidos 2 Partidos 2

(UsD 500,000 | [ UsD 950,000 | [UsD 1.100.000

Régimen econdmico de los premios que seran entregados en la edicion 2017 de la Copa CONMEBOL
RECOPA (expresado en USD).

2017
CONMEBOL RECOPA APORTE POR | CANTIDAD DE
PARTIDO PARTIDOS TOTAL 2017
SUB CAMPEON 400.000 1 400.000
CAMPEON 700.000 1 700.000

46
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