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Alejandro Domínguez Wilson-Smith
Presidente da CONMEBOL

Somos conscientes de que maiores receitas exigem maior responsabilidade. Por isso, com índices de 
reinvestimento direto no futebol de aproximadamente 85%, nosso foco está em otimizar a gestão dos 
recursos e assegurar que estes sejam reinvestidos no desenvolvimento do futebol sul-americano em todos 
os seu níveis, tanto a nível continental e nacional, como de clubes.

Pelo terceiro ano consecutivo, aumentamos os prêmios de nossos torneios de clubes, que para o ano 
de 2019 chegam a USD 161.900.000 na CONMEBOL Libertadores e a USD 47.200.000 na CONMEBOL Sul-
Americana, montante que representa quase o triplo do investido em 2015 e que permite-nos continuar 
avançando para elevar nossas competições e nutrir nosso talento.

Agradecendo a confiança em mim depositada para este novo ciclo, aproveito esta oportunidade para 
reafirmar meu compromisso de seguir transformando a CONMEBOL em uma instituição líder focada em 
impulsionar o futebol sul-americano rumo ao seu pleno potencial no Século XXI.

PREZADOS AMIGOS,

Tenho o prazer de colocar à disposição do Congresso da CONMEBOL, de todo o futebol sul-americano e 
da opinião pública o presente Relatório de Finanças, no qual encontrarão os demonstrativos financeiros e 
contábeis do ano de 2018 e o detalhamento da situação econômica da Confederação.

Nas seguintes páginas poderão avaliar nosso desempenho financeiro durante 2018, incluindo os 
investimentos e as despesas detalhadas, assim como o orçamento para o ano de 2019.

Conforme o princípio de Regras Claras adotado desde 2016, os livros contábeis e todas as transações do 
exercício foram submetidos aos diversos níveis de controle contemplados em nossos Estatutos, incluindo 
comissões independentes, processos de auditoria interna e auditores externos independentes, os quais 
emitiram pareceres sem restrições.

Além disso, cumprimos com todas as nossas obrigações legais perante as autoridades públicas da 
República do Paraguai, país sede da casa matriz da CONMEBOL, assim como com as disposições dos 
Estatutos da FIFA, associação mãe a qual pertencemos.

Desde que este Congresso confiou-me a administração do futebol sul-americano, assumi tal 
responsabilidade com o compromisso de gerar mais valor para o futebol sul-americano; isto a partir de 
uma governança profissional, regida pela firme convicção de que as Regras Claras e a transparência são a 
única forma de recuperar a confiança de todos.

É assim que novamente, com orgulho, minha administração coloca todos estes documentos contábeis à 
disposição do público em nossa página web para sua correspondente análise e controle.

Cabe ressaltar que o novo ciclo 2019-2022 encontra-nos com um precioso desafio. Graças aos processos de 
licitação abertos para comercializar nossos direitos comerciais, conseguimos um mínimo garantido de USD 
1.400 milhões para o próximo quadriênio, alcançando para o ano de 2019 um aumento nas receitas de mais 
de +412% em relação ao ano de 2015.
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Laureano J. M. González
Presidente da Comissão de Finanças

Devemos lembrar que estas mudanças baseiam-se no imperativo de recuperar a confiança de todos os atores 
do futebol sul-americano aos quais devemos como Confederação, e por cujo desenvolvimento e bem estar 
devemos zelar, incluindo todas as seleções, clubes, jogadores, técnicos e árbitros, assim como os torcedores e 
os aliados comerciais que fazem tudo ser possível.

Sob esta visão, a CONMEBOL continua e continuará reafirmando seu compromisso de prestar contas, 
cumprindo rigorosamente a realização de auditorias internas e externas, a correta preparação e divulgação 
das contas anuais auditadas e do orçamento de despesas, investimentos e recursos que a Confederação 
administra a cada ano.

Trabalhamos para cumprir nossos objetivos e promover a paixão do futebol a partir de uma posição 
econômica íntegra, sólida e, sobre tudo, transparente. Havendo dito isto, compartilhamos a aprovação dos 
Demonstrativos Financeiros de 2018.

PREZADOS MEMBROS DO 70° CONGRESSO

Pelo terceiro ano consecutivo, é uma honra ter a oportunidade de dirigir-me aos senhores na qualidade de 
Presidente da Comissão de Finanças, cargo que assumo com grande responsabilidade, com o objetivo de apresentar 
perante todos os membros da CONMEBOL os resultados financeiros da Confederação para o ano de 2018.

Este foi um ano de desenvolvimento para a CONMEBOL. Vimos a materialização de profundas reformas 
referentes à governança contábil e financeira que, no fechamento do exercício de 2018, permite-nos 
demonstrar com fatos e avanços concretos nosso compromisso com a adoção de padrões de transparência 
financeira de nível mundial.

Depois de exaustivas investigações internas e auditorias independentes, realizadas entre 2016 e 2017, hoje 
podemos dizer com toda confiança que a CONMEBOL  tem e apresenta demonstrativos financeiros que 
constituem um fiel reflexo da situação patrimonial e financeira, fato que é constatado por múltiplos pesos e 
contrapesos, incluindo o acompanhamento da Comissão de Finanças que presido, assim como o parecer de 
auditores independentes da firma PricewaterhouseCoopers que acompanha este relatório.

Graças aos mecanismos de controle instaurados durante o último ano, hoje também podemos afirmar que 
ficaram para trás os anos de precária transparência. Hoje, a nível contábil e financeiro, a CONMEBOL instalou 
processos operacionais e controles tecnológicos planejados para fiscalizar e garantir a rastreabilidade 
das receitas e despesas da Confederação fechando, assim, espaços para as más práticas, permitindo-nos 
resguardar os recursos do futebol sul-americano.
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Festa Sul-Americana   
Luque, Paraguai

Suruga Bank 
Independiente traz a copa
de volta à América do Sul.

Osaka, Japão

Canal de Denúncias 
Planifica-se e terceiriza o primeiro canal

de denúncias da CONMEBOL, a BDO,
que permite contabilizar as denúncias

com exatidão e dividi-las por evento, resultando
em uma gestão muito mais eficiente.

Luque, Paraguai

2º Workshop de Secretários-Gerais,
Oficiais de Cumprimento e Diretores

de Desenvolvimento  
Assunção, Paraguai

Final da CONMEBOL Sul-Americana
Atlético Paranaense conquista  eu primeiro

título internacional ao consagrar-se campeão.
Curitiba, Brasil

Final Copa CONMEBOL Libertadores 
Pela primeira vez na história, o Superclássico

do futebol argentino entre o Clube Atlético River
Plate e o Clube Atlético Boca Juniors, define uma

final continental, resultando o River campeão.
Madrid, Espanha

MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO DEZEMBRO

Reeleição de Alejandro Domínguez
de forma unânime 

Luque, Paraguai

Arbitragem Sul-Americana
Abrimos e fechamos o mundial.

Moscou, Rússia

Copa Mundial da FIFA 2018
 5 federações da CONMEBOL

representaram a região.  
Moscou, Rússia

A Casa do Futebol CONMEBOL 
Demos continuidade ao posicionamento

da marca CONMEBOL mostrando ao mundo
a imponência do futebol sul-americano.

Moscou, Rússia

Implementação do VAR
Nas quartas de final da CONMEBOL
Libertadores (setembro 2018) e na

CONMEBOL Sul-Americana. 

Futebol em todas as partes
Finaliza a licitação pública para os direitos 

de transmissão das partidas da CONMEBOL 
Libertadores, CONMEBOL Sul-Americana

e CONMEBOL Recopa.
Luque, Paraguai

Copa América Feminina
Brasil conquista o título
de campeão pela 7ª vez. 

La Serena, Chile

68º Congresso Ordinário
da CONMEBOL

Buenos Aires, Argentina

O ano de 2018 foi mais um ano de transformação 
e consolidação no qual deu-se continuidade ao 
trabalho realizado pela Nova CONMEBOL em 2016 
e 2017, e foram-se agregando novas conquistas 
para o futebol sul-americano. Sob os novos eixos 
de mudança, nosso trabalho de desenvolvimento 
continua com o compromisso de uma CONMEBOL 
que ACREDITA SEMPRE.

Resumo
do Ano 2018
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CERTIFICAÇÃO DE TRADUÇÃO OFICIAL
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES PWC SOBRE OS
DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

DEMONSTRATIVO DE SITUAÇÃO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO 2018
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXADEMONSTRATIVO DA POSIÇÃO
DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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NOTAS AOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
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RELATÓRIO DE AUDITORIA INTERNA
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CERTIFICADOS DE CUMPRIMENTOS
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ORÇAMENTO 2019
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DEMONSTRAÇÃO DE RECEITAS E DESPESAS ESTIMATIVA 2018

100%  
RECEITAS
Receitas por torneios
Receitas FIFA Forward
Outras receitas
Total  USD

99,1%  
DESPESAS
Despesas Relacionadas ao Futebol
Receitas p/ Gestão do Futebol
Total  USD

486,7
12,0
2,0    

500,7

109,3
26,7

217,0

100% =
500,7 MM

DE USD
RECEITAS

RESULTADO
1,0

0,2%

DEPRECIAÇÃO
3,5

0,7%

DESPESAS
496,2
99,1%

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS ESTIMATIVA 2019

O total de receitas orçadas para o ano de 2019 é 
de USD 500,7 milhões dos quais USD 496,7 milhões 
(97,2%) correspondem à CONMEBOL Libertadores, 
CONMEBOL Sul-Americana, CONMEBOL Recopa, 
Copa América Brasil 2019 e demais torneios; USD 12,0 
milhões (2,4%) por FIFA Forward; USD 2,0 milhões 
(0,4%) por outras receitas correspondentes à receitas 
financeiras e exploração do Hotel Bourbon.

As despesas orçadas para o ano de 2019 totalizarão a 
quantia de USD 499,7 milhões. 94% destas despesas 
(USD 469,9 milhões) correspondem à organização dos 
diferentes torneios, discriminados da seguinte maneira:

• USD 365,9 milhões (77,9%) destinados à 
contribuições por participação e mérito esportivo 
para Clubes e Associações Membro;

• USD 10,5 milhões (2,2%) destinados a honorários de 
árbitros; diárias, passagens e hospedagem; cursos de 
arbitragem e custos relacionados ao VAR para 2019.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo de receitas e despesas estimado para o fechamento de 2019:

RECEITAS POR TORNEIOS

OUTRAS RECEITAS

498.751

1.955

99,6%

0,4%

%MILHARES DE USDRECEITAS OPERACIONAIS

0,2%975RESULTADO RECEITAS E DESPESAS DO EXERCÍCIO

500.706 100,00%TOTAL RECEITAS

R
EC

E
IT

A
S

ORGANIZAÇÃO DE TORNEIOS

COMITÊ E COMISSÕES

MARKETING E COMERCIALIZAÇÃO

OUTRAS COMPETIÇÕES E DESENVOLVIMENTO

DESPESAS DE ADMINISTRAÇÃO

DESPESAS FISCAIS E SOCIAIS

405.328

9.921

47.024

15.000

19.359

3.100

81,0%

2,0%

9,4%

3,0%

3,9%

0,6%

%MILHARES DE USDDESPESAS OPERACIONAIS

499.731 99,8%TOTAL DESPESAS

D
E

S
P

E
S

A
S

• USD 29,0 milhões (6,2%) destinados à despesas 
de Logística de Torneios, despesas de Produção de 
Partidas de Libertadores, Sul-Americana e Recopa; 
despesas de controle de doping, honorários de 
médicos e delegados, diárias, passagens e hospedagem 
de Oficiais de Partidas; troféus e medalhas.

• USD 15,0 milhões (3,2%) destinados aos programas 
de Desenvolvimento do Futebol Sul-Americano com 
fundos de FIFA Forward e Fundos Evolução;

• USD 47,0 milhões (10,0%) destinados à despesas 
de Comercialização e Marketing, nesta rubrica 
foram consideradas as comissões das Agências 
Comercializadoras de Direitos Televisivos e Patrocínio;

• USD 2,5 milhões (0,5%) destinados à despesas 
de comunicação corporativa e despesas de 
funcionamento de Comissões de Governança. 
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INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL EM 2019

Para promover o desenvolvimento do futebol sul-americano a CONMEBOL estima investir USD 469,9 milhões 
diretamente em atividades futebolísticas, montante que representa 94,2% de todas as receitas relacionada ao futebol.

94,2% de Investimento no Futebol 2018

100 %USD 498,8RECEITAS RELACIONADAS AO FUTEBOL

CONTRIBUIÇÃO POR PARTICIPAÇÃO E MÉRITO ESPORTIVO 

DESPESAS DE ARBITRAGEM

LOGÍSTICA DE TORNEIOS 

DESPESAS DE COMISSÕES PERMANENTES 

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO 

MARKETING E COMERCIALIZAÇÃO

COMUNICAÇÃO CORPORATIVA

365,9 

10,5 

29,0 

0,7 

15,0 

47,0 

1,9 

73,4%

2,1%

5,8%

0,1%

3,0%

9,4%

0,4%

%USDINVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL

469,9 94,2%TOTAL INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL

 (em milhões de USD)

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS
PLANEJADOS NO FECHAMENTO DE 2019

O investimento de 2019 está focado em finalizar o 
projeto de adequação das instalações do edifício 
aos padrões atuais de segurança física e patrimonial 
assim como uma ampliação de 11% da capacidade 
do edifício para crescimentos futuros, que inclui 
entre outros a construção de um pórtico de acesso, 
mudança de cercamento patrimonial, mais de 85 
vagas de estacionamento, mudança dos vidros 
obsoletos, ampliação do mezanino e primeiro 
andar, conversão do depósito do sexto andar para 
escritórios corporativos.

O investimento para o CETA (Centro de Treinamento 
Tecnológico Arbitral) prevê fornecer toda a 
infraestrutura referente a software e hardware para o 
monitoramento de partidas e VAR.

Projeta-se converter o museu em um ícone que faça 
parte do legado do Futebol Sul-Americano, com 
investimento em tecnologia, adição de elementos 
componentes alegóricos de história, modificações na 
infraestrutura para maior interação com o público.

O investimento em tecnologia é fundamental para 
preservar a segurança da informação. O investimento 
estimado inclui o crescimento das salas de servidores, 
com equipamento tecnológico de última geração. 
Além disso, inclui uma tela de LED exterior para gerar 
um ambiente de futebol e potencializar a imagem da 
marca da instituição. Também estima-se a renovação 
da frota com mais de sete anos de antiguidade.
 

MODERNIZAÇÃO E AMPLIAÇÃO DAS INSTALAÇÕES INTERIORES E EXTERIORES DO EDIFÍCIO.

(*) Estes valores não incluem IVA

1.885,0

1.606,6

740,4

USDDETALHAMENTO DE INVESTIMENTOS

4.232,0 (*)TOTAL INVESTIMENTO 

AMPLIAÇÃO E EQUIPAMENTO PARA O CETA - CENTRO DE MONITORAMENTO, 
VAR E REESTRUTURAÇÃO DO MUSEU DO FUTEBOL SUL-AMERICANO.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA, EQUIPAMENTO TECNOLÓGICO PARA COBERTURA DE PARTIDAS E FROTA.
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EVOLUÇÃO DE INVESTIMENTO NO FUTEBOL 2016-2019

O gráfico expõe a evolução entre os anos de 2016 e 2019, considerando o investimento em todas as despesas 
relacionadas diretamente ao desenvolvimento do futebol sul-americano; fazendo menção a um dos pilares da 
nova CONMEBOL que prevê maximizar o reinvestimento no futebol.

 (em milhões de USD)
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EVOLUÇÃO DE PRÊMIOS - TORNEIOS DE CLUBES

Expõe-se a evolução dos prêmios outorgados por participação e mérito esportivo nos torneios a nível de Clubes.
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16

8

4

1

105

2019

QUANTIDADE
DE PARTIDAS

CONTRIBUIÇÃO
POR PARTIDA

TOTAL
2019

CONMEBOL
SUL-AMERICANA

PRIMEIRA FASE

SEGUNDA FASE

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL

SEMIFINAL

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

TOTAL GERAL

2018

Equipes 54

Partidas 106

USD 36.100.000

2017

Equipes 54

Partidas 106

USD 35.400.000

2016

Equipes 47

Partidas 92

USD 31.800.000

2015

Equipes 47

Partidas 92

USD  18.490.000

2019

Equipes 54

Partidas 105

USD 47.200.000

CONTRIBUIÇÕES POR TORNEIO AOS CLUBES PELA CONMEBOL
SUL-AMERICANA, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018 E 2019

Detalhe do regime econômico dos prêmios da CONMEBOL Sul-Americana 2019.

2018

Equipes 47

Partidas 156

USD 103.850.000

2017

Equipes 47

Partidas 156

USD 98.950.000

2016

Equipes 38

Partidas 138

USD 92.100.000

2015

Equipes 38

Partidas 138

USD  52.200.000

2019

Equipes 47

Partidas 155

USD 161.900.000

    350.000

500.000

550.000

1.000.000

 1.050.000

 1.200.000

 1.750.000

 6.000.000

 12.000.000

     2.100.000

 8.000.000

 4.400.000

 14.500.000 

96.000.000

 16.800.000

 9.600.000

 7.000.000

 6.000.000

 12.000.000

 161.900.000

    6

16

8

96

16

8

4

155

2019

QUANTIDADE
DE PARTIDAS

CONTRIBUIÇÃO
POR PARTIDA

TOTAL
2019

1

CONMEBOL
LIBERTADORES

TOTAL FASE PRELIMINAR

FASE DE GRUPOS

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL

SEMI FINAL

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

TOTAL GERAL

FASE UM

FASE DOIS

FASE TRÊS

CONTRIBUIÇÕES POR TORNEIO AOS CLUBES PELA CONMEBOL
LIBERTADORES, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018 E 2019

Detalhe do regime econômico dos prêmios da CONMEBOL Libertadores 2019.
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CONTRIBUIÇÕES POR TORNEIO PARA ÀS FEDERAÇÕES
PELA CONMEBOL COPA AMÉRICA BRASIL 2019

PARTICIPAÇÃO ASSOCIAÇÕES MEMBRO CONMEBOL

PREPARAÇÃO ASSOCIAÇÕES MEMBRO CONMEBOL

LOGÍSTICA ASSOCIAÇÕES MEMBRO CONMEBOL

PARTICIPAÇÃO ASSOCIAÇÕES CONVIDADAS

20.000.000

10.000.000

10.000.000

2.500.000

USD
2019COPA AMÉRICA BRASIL 2019 

PARTICIPAÇÃO

42.500.000TOTAL PARTICIPAÇÃO

OITAVO LUGAR

SÉTIMO LUGAR

SEXTO LUGAR

QUINTO LUGAR

QUARTO LUGAR

TERCEIRO LUGAR

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

7.500.000

USD
2019COPA AMÉRICA BRASIL 2019

MÉRITOS ESPORTIVOS

27.500.000TOTAL MÉRITOS ESPORTIVOS

70.000.000TOTAL GERAL COPA AMÉRICA

2018

Equipes 2

Partidas 2

USD 1.100.000

2017

Equipes 2

Partidas 2

USD 1.100.000

2016

Equipes 2

Partidas 2

USD 950.000

2015

Equipes 2

Partidas 2

USD  500.000

CONMEBOL
RECOPA

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

TOTAL GERAL

2019

QUANTIDADE
DE PARTIDAS

CONTRIBUIÇÃO
POR PARTIDA

TOTAL
2019

      750.000

 1.250.000

       750.000

 1.250.000

 2.000.000

     1

 1

2

2019

Equipes 2

Partidas 2

USD 2.000.000

CONTRIBUIÇÕES POR TORNEIO AOS CLUBES PELA CONMEBOL RECOPA, 
COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018 E 2019

Detalhe do regime econômico dos prêmios da CONMEBOL Recopa 2019.
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RELATÓRIO DA COMISSÃO DE FINANÇAS PARA O CONGRESSO 
DA CONMEBOL SOBRE OS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS 
2018, O ORÇAMENTO 2019 E OS INVESTIMENTOS PARA 2019

Este documento es traducción textual al portugués cuyo original está redactado en español.

Traducido por: Renata Santiago, Mat. N° 2585

RELATÓRIO DA COMISSÃO DE CUMPRIMENTO
E AUDITORIA PARA O CONGRESSO DA CONMEBOL

Este documento es traducción textual al portugués cuyo original está redactado en español.

Traducido por: Renata Santiago, Mat. N° 2585
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