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ESTIMADOS AMIGOS,

Me complace poner a disposición del Congreso de la CONMEBOL, de todo el fútbol sudamericano y de la 
opinión pública el presente Informe de Finanzas, donde encontrarán los estados financieros y contables del 
año 2018 y los detalles de la situación económica de la Confederación.

En las siguientes páginas podrán evaluar nuestro desempeño financiero durante el 2018, incluyendo 
inversiones y gastos detallados, así como el presupuesto para el año 2019.

Conforme al principio de Cuentas Claras adoptado desde 2016, los libros contables y todas las transacciones 
del ejercicio han sido sometidas a los diversos estamentos de control contemplados en nuestros Estatutos, 
incluyendo comisiones independientes, procesos de auditoría interna y auditores externos independientes, 
quienes han emitido dictámenes sin salvedades. 

Asimismo, hemos cumplido con todas nuestras obligaciones legales y ante las autoridades públicas de la 
República del Paraguay, país sede de la casa matriz de la CONMEBOL, así como con las disposiciones de los 
Estatutos de la FIFA, asociación madre a la cual pertenecemos.

Desde que este Congreso me confió la administración del fútbol sudamericano, he asumido dicha 
responsabilidad con el compromiso de generar más valor para el fútbol sudamericano; esto a partir de una 
gobernanza profesional, regida por la firme convicción de que las Reglas Claras y la transparencia son la única 
forma de recuperar la confianza de todos.

Es así que nuevamente, con orgullo, mi administración pone todos estos documentos contables a disposición 
del público en nuestra página web para su correspondiente escrutinio y control.

Cabe resaltar que el nuevo ciclo 2019-2022 nos encuentra con un hermoso desafío. Gracias a los procesos de 
licitación abiertos para comercializar nuestros derechos comerciales, hemos logrado un mínimo garantizado 
de USD 1.400 millones para el próximo cuatrienio, alcanzando para el año 2019 un aumento en los ingresos de 
más de +412% con relación al 2015.

Alejandro Domínguez Wilson-Smith
Presidente de la CONMEBOL

Somos conscientes de que mayores ingresos exigen mayor responsabilidad. Por eso, con índices de 
reinversión directa en el fútbol de cerca del 85%, nuestro enfoque está en optimizar la gestión de los recursos 
y en asegurarnos que éstos sean reinvertidos en el desarrollo del fútbol sudamericano en todos sus niveles, 
tanto a nivel continental y nacional, como de clubes.

Por tercer año consecutivo, hemos aumentado los premios de nuestros torneos de clubes, que para el 
2019 ascienden a USD 161.900.000 en la CONMEBOL Libertadores y a USD 47.200.000 en la CONMEBOL 
Sudamericana, monto que representa casi el triple de lo invertido en 2015 y que nos permite seguir avanzando 
para elevar nuestras competencias y nutrir nuestro talento.

Agradeciendo la confianza depositada en mí para este nuevo ciclo, aprovecho esta oportunidad para reafirmar 
mi compromiso de seguir transformando a la CONMEBOL en una institución líder enfocada en impulsar el 
fútbol sudamericano hacia su pleno potencial en el Siglo XXI.
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ESTIMADOS AMIGOS,  MIEMBROS DEL 70° CONGRESO

Por tercer año consecutivo, es un honor para mí tener la oportunidad de dirigirme a ustedes en calidad de 
Presidente de la Comisión de Finanzas, cargo que asumo con gran responsabilidad, con el fin de presentar 
ante todos los miembros de la CONMEBOL y todos los apasionados del fútbol, los resultados financieros de la 
Confederación para el año 2018. 

Este ha sido un año de desarrollo para la CONMEBOL. Hemos visto la materialización de profundas reformas 
en cuanto a gobernanza contable y financiera que, al cierre del ejercicio de 2018, nos permite demostrar con 
hechos y avances concretos nuestra política de Reglas Claras y nuestro compromiso con la adopción de 
estándares de transparencia financiera de clase mundial.

Después de exhaustivas investigaciones internas y auditorías independientes, realizadas entre el 2016 y 2017, 
hoy podemos decir con toda confianza que la CONMEBOL lleva y presenta estados contables que constituyen 
un fiel reflejo de la situación patrimonial y financiera, hecho que es constatado por múltiples pesos y 
contrapesos, incluyendo el acompañamiento de la Comisión de Finanzas que presido, así como el dictamen de 
auditores independientes de la firma PricewaterhouseCoopers que acompaña este informe.  

Gracias a los mecanismos de control instaurados durante el último año, hoy también podemos afirmar que 
quedaron atrás los años de desgobierno, una precaria transparencia. Hoy a nivel contable y financiero, la 
CONMEBOL ha instalado procesos operativos y controles tecnológicos diseñados para fiscalizar y garantizar 
la trazabilidad de los ingresos y egresos de la Confederación, cerrándole así espacios a las malas prácticas que 
nos permiten blindar los recursos del fútbol sudamericano.

Laureano J. M. González
Presidente de la Comisión de Finanzas

Debemos recordar que todos estos cambios se basan en el imperativo de recuperar la confianza de todos 
los actores del fútbol sudamericano a quienes nos debemos como Confederación y por cuyo desarrollo 
y bienestar debemos velar, incluyendo a todas las selecciones, los clubes, los jugadores, los técnicos y los 
árbitros, así como a los aficionados y los aliados comerciales que lo hacen todo posible.

Bajo esta óptica, la CONMEBOL sigue y seguirá reafirmando su compromiso de rendir cuentas, cumpliendo a 
cabalidad con la realización de auditorías internas y externas, la correcta preparación y divulgación de las cuentas 
anuales auditadas y del presupuesto de gastos, inversiones y recursos que la Confederación gestione cada año. 

Trabajamos para cumplir nuestros objetivos y promover la pasión por el fútbol desde una posición económica 
íntegra, solvente y, ante todo, transparente. Habiendo dicho esto, compartimos con ustedes la aprobación de 
los Estados Financieros de 2018. 
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Fiesta Sudamericana  
Luque, Paraguay

Suruga Bank
Independiente trae la copa

de vuelta a Sudamérica.
Osaka, Japón

Canal de Denuncias
Se diseña y terceriza el primer canal

de denuncias de la CONMEBOL a BDO,
que permite contabilizar las denuncias

con exactitud y dividirlas por evento, resultando
en una gestión mucho más eficiente.

Luque, Paraguay

2º Workshop de Secretarios Generales,
Oficiales de Cumplimiento
y Directores de Desarrollo 

Asunción, Paraguay

Final de la CONMEBOL Sudamericana
Atlético Paranaense logra su primer

título internacional al consagrarse campeón.
Curitiba, Brasil

Final CONMEBOL Libertadores
Por primera vez en la historia, el Superclásico

del fútbol argentino entre el Club Atlético
River Plate y el Club Atlético Boca Juniors,

define una final continental,
resultando River campeón.

Madrid, España

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE DICIEMBRE

Reelección de Alejandro Domínguez
de forma unánime
Luque, Paraguay

Copa América Femenina
Brasil obtiene el título
de campeón por 7ª vez

La Serena, Chile.

68º Congreso Ordinario
de la CONMEBOL

Buenos Aires, Argentina

Arbitraje Sudamericano
Abrimos y cerramos el mundial.

Moscú, Rusia

Copa Mundial de la FIFA 2018
5 federaciones de la CONMEBOL

representaron a la región.
Moscú, Rusia

La Casa del Fútbol CONMEBOL
Dimos continuidad al posicionamiento

de la marca CONMEBOL, mostrando
al mundo la imponencia

del fútbol sudamericano.
Moscú, Rusia

Implementación del VAR
En cuartos de final de la CONMEBOL

Libertadores y la CONMEBOL
Sudamericana. 

Fútbol en todas partes
Finaliza la licitación pública para los 

derechos de transmisión de los partidos de 
la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL 

Sudamericana y CONMEBOL Recopa.
Luque, Paraguay

El 2018 fue un año más de transformación y 
consolidación donde se dio continuidad a la labor 
llevada a cabo por la Nueva CONMEBOL en el 2016 y 
2017, y se fueron sumando nuevos logros para el fútbol 
sudamericano. Bajo los nuevos ejes estratégicos, 
nuestro trabajo de desarrollo continúa con el 
compromiso de una CONMEBOL que CREE EN GRANDE.

Resumen
del Año 2018
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES PWC SOBRE

LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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PRESUPUESTO 2019
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO 2019 ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO 2018

El total de ingresos presupuestados para el año 
2019 es de USD 500,7 millones, de los cuales para 
torneos, USD 486,7 millones (97,2%) corresponden a la 
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana, 
CONMEBOL Recopa, Copa América Brasil 2019 
y demás torneos; USD 12,0 millones (2,4%) por 
FIFA Forward; USD 2,0 millones (0,4%) por otros 
ingresos correspondientes a Ingresos financieros y 
explotación del Hotel Bourbon.

Los egresos presupuestados para el año 2019 
totalizarán la suma de USD 499,7 millones. El 94,0% de 
estos gastos (USD 469,9 millones) corresponden a la 
organización de los diferentes torneos, discriminados 
de la siguiente manera:

• USD 365,9 millones (77,9%) destinados a aportes 
por participación y mérito deportivo para Clubes y 
Asociaciones Miembro;

• USD 10,5 millones (2,2%) destinados a honorarios de 
árbitros; viáticos, pasajes, y alojamiento; cursos de 
arbitraje y costos relacionados al VAR para el 2019;

A continuación, se presenta el estado de ingresos y egresos estimado para el cierre de 2019:

INGRESOS POR TORNEOS

OTROS INGRESOS

498.751

1.955

99,6%

0,4%

%MILES DE USDINGRESOS OPERATIVOS

0,2%975DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO

500.706 100,00%TOTAL INGRESOSIN
G

R
E

S
O

S

ORGANIZACIÓN DE TORNEOS

COMITÉ Y COMISIONES

MARKETING Y COMERCIALIZACIÓN

OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO

EGRESOS DE ADMINISTRACIÓN

EGRESOS FISCALES Y SOCIALES

405.328

9.921

47.024

15.000

19.359

3.100

81,0%

2,0%

9,4%

3,0%

3,9%

0,6%

%MILES DE USDEGRESOS OPERATIVOS

499.731 99,8%TOTAL EGRESOS

EG
R

E
S

O
S

• USD 29,0 millones (6,2%) destinados a gastos 
de Logística de Torneos, gastos de Producción de 
Partidos de Libertadores, Sudamericana y Recopa; 
gastos de control de dopaje, honorarios de médicos y 
delegados, viáticos, pasajes y alojamiento de Oficiales 
de Partidos; trofeos y medallas;

• USD 15,0 millones (3,2%) destinados a los programas 
de Desarrollo del Fútbol Sudamericano con fondos de 
FIFA Forward y Fondos Evolución;

• USD 47,0 millones (10,0%) destinados a gastos 
de Comercialización y Marketing. En este rubro, 
fueron consideradas las comisiones de las Agencias 
Comercializadoras de Derechos Televisivos y Sponsoreo;

• USD 2,5 millones (0,5%) destinados a gastos 
de comunicación corporativa y gastos de 
funcionamiento de Comisiones de Gobernanza.

100%  
INGRESOS
Ingresos por torneos
Ingresos FIFA Forward
Otros  Ingresos
Total  USD

99,1%  
EGRESOS
Egresos relacionados al Fútbol
Egresos para Gestión del Fútbol
Total  USD

486,7
12,0
2,0    

500,7

109,3
26,7

217,0

100% =
500,7 MM

DE USD
INGRESOS

RESULTADO
1,0

0,2%

DEPRECIACIÓN
3,5

0,7%

EGRESOS
496,2
99,1%
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 2019 INVERSIÓN DIRECTA EN EL FÚTBOL 2019

Para promover el desarrollo del fútbol sudamericano, la CONMEBOL estima invertir USD 469,9 millones directamente 
en actividades futbolísticas, monto que representa el 94,2% de todos los ingresos relacionados al fútbol.

94,2% de Inversión en el Fútbol 2019.

La inversión del 2019 está enfocada en finalizar el 
proyecto de adecuación de las instalaciones edilicias 
a los estándares actuales de seguridad física y 
patrimonial, así como una ampliación del 11% de la 
capacidad del edificio para crecimientos futuros, que 
incluye, entre otros, la construcción de un pórtico 
de acceso, cambio de vallado perimetral, más de 85 
posiciones de estacionamiento, cambio del vidriado 
exterior obsoleto, ampliación del entrepiso y primer 
piso, y la reconversión del depósito del sexto piso a 
oficinas corporativas.

La inversión para el CETA (Centro de Entrenamiento 
Tecnológico Arbitral) prevé dotar a toda la 
infraestructura en cuanto a software y hardware para 
el monitoreo de partidos y VAR. 

Se proyecta convertir el museo en un ícono que forme 
parte del legado del fútbol sudamericano, con inversión 
en tecnología, adición de elementos componentes 
alegóricos de historia, y modificaciones en 
infraestructura para mayor interacción con el público.

La inversión en tecnología es fundamental para 
preservar la seguridad de la información. La inversión 
estimada incluye el crecimiento de las salas de 
servidores, con equipamiento tecnológico de 
última generación. Además, incluye una pantalla 
LED exterior para generar un ambiente de fútbol 
y potenciar la imagen de marca de la institución. 
Asimismo, se estima la renovación de la flota con más 
de siete años de antigüedad. 

100 %USD 498,8INGRESOS RELACIONADOS AL FÚTBOL

 APORTES POR PARTICIPACIÓN Y MÉRITO DEPORTIVO 

 GASTOS DE ARBITRAJE 

 LOGíSTICA DE TORNEOS 

 GASTOS DE COMISIONES PERMANENTES 

 PROYECTOS DE DESARROLLO 

 MARKETING Y COMERCIALIZACIÓN 

 ASUNTOS CORPORATIVOS

365,9 

10,5 

29,0 

0,7 

15,0 

47,0 

1,9 

73,4%

2,1%

5,8%

0,1%

3,0%

9,4%

0,4%

%USDINVERSIÓN DIRECTA EN FÚTBOL

469,9 94,2%TOTAL INVERSIÓN DIRECTA EN FÚTBOL 

MODERNIZACIÓN Y AMPLIACIÓN DE LAS INSTALACIONES INTERIORES Y EXTERIORES DEL EDIFICIO

AMPLIACIÓN Y EQUIPAMIENTO PARA EL CETA – CENTRO DE MONITOREO, VAR Y RECONVERSIÓN
DEL MUSEO DEL FÚTBOL SUDAMERICANO.

INVERSIÓN EN TECNOLOGÍA, EQUIPAMIENTO TECNOLÓGICO PARA COBERTURA DE PARTIDOS Y FLOTA

(*) Estos valores no incluyen IVA

1.885,0 

1.606,6

740,4

USDDETALLE DE INVERSIONES

4.232,0 (*)TOTAL INVERSIÓN 
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EVOLUCIÓN DE PREMIOS TORNEOS DE CLUBES EVOLUCIÓN DE INVERSIÓN EN EL FÚTBOL 2016-2019

Se expone la evolución de los premios otorgados por participación y mérito deportivo en torneos a nivel de Clubes. El gráfico expone la evolución entre el 2016 y 2019, considerando la inversión en todos los egresos 
relacionados directamente al desarrollo del fútbol sudamericano; haciendo mención a uno de los pilares de la 
Nueva CONMEBOL que prevé maximizar la reinversión en el fútbol.

(en millones de USD) (en millones de USD)
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2019

CANTIDAD
DE PARTIDOS

APORTE
POR PARTIDO

TOTAL
2019

COPA
SUDAMERICANA

PRIMERA FASE

SEGUNDA FASE

OCTAVOS DE FINAL

CUARTOS DE FINAL 

SEMIFINAL

SUB CAMPEÓN

CAMPEÓN

TOTAL GENERAL

2018

Equipos 54

Partidos 106

USD 36.100.000

2017

Equipos 54

Partidos 106

USD 35.400.000

2016

Equipos 47

Partidos 92

USD 31.800.000

2015

Equipos 47

Partidos 92

USD  18.490.000

2019

Equipos 54

Partidos 105

USD 47.200.000

2018

Equipos 47

Partidos 156

USD 103.850.000

2017

Equipos 47

Partidos 156

USD 98.950.000

2016

Equipos 38

Partidos 138

USD 92.100.000

2015

Equipos 38

Partidos 138

USD  52.200.000

2019

Equipos 47

Partidos 155

USD 161.900.000

    350.000

500.000

550.000

1.000.000

 1.050.000

 1.200.000

 1.750.000

 6.000.000

 12.000.000

     2.100.000

 8.000.000

 4.400.000

 14.500.000 

96.000.000

 16.800.000

 9.600.000

 7.000.000

 6.000.000

 12.000.000

 161.900.000

    6

16

8

96

16

8

4

155

2019

CANTIDAD
DE PARTIDOS

APORTE
POR PARTIDO

TOTAL
2019

1

CONMEBOL
LIBERTADORES

TOTAL FASE PRELIMINAR

FASE DE GRUPOS 

OCTAVOS DE FINAL

CUARTOS DE FINAL

SEMIFINAL

SUB CAMPEÓN

CAMPEÓN

TOTAL GENERAL

FASE UNO

FASE DOS

FASE TRES

APORTES POR TORNEO A CLUBES POR CONMEBOL LIBERTADORES,
COMPARATIVO AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018 Y 2019

APORTES POR TORNEO A CLUBES POR CONMEBOL SUDAMERICANA,
COMPARATIVO AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018 Y 2019

Detalle del régimen económico de los premios de la CONMEBOL Libertadores 2019. Detalle del régimen económico de los premios de la CONMEBOL Sudamericana 2019.



56 57

2018

Equipos 2

Partidos 2

USD 1.100.000

2017

Equipos 2

Partidos 2

USD 1.100.000

2016

Equipos 2

Partidos 2

USD 950.000

2015

Equipos 2

Partidos 2

USD  500.000

CONMEBOL
RECOPA

SUB CAMPEÓN

CAMPEÓN

TOTAL GENERAL

2019

CANTIDAD
DE PARTIDOS

APORTE
POR PARTIDO

TOTAL
2019

      750.000

 1.250.000

       750.000

 1.250.000

 2.000.000

     1

 1

2

2019

Equipos 2

Partidos 2

USD 2.000.000

APORTES POR TORNEO A CLUBES POR CONMEBOL RECOPA,
COMPARATIVO AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018 Y 2019

APORTES POR TORNEO A FEDERACIONES
POR CONMEBOL COPA AMÉRICA BRASIL 2019

Detalle del régimen económico de los premios de la CONMEBOL Recopa 2019.

PARTICIPACIÓN ASOCIACIONES MIEMBRO CONMEBOL

PREPARACIÓN ASOCIACIONES MIEMBRO CONMEBOL

LOGÍSTICA ASOCIACIONES MIEMBRO CONMEBOL

PARTICIPACIÓN ASOCIACIONES INVITADAS

20.000.000

10.000.000

10.000.000

2.500.000

USD
2019COPA AMÉRICA BRASIL 2019

 PARTICIPACIÓN

42.500.000TOTAL PARTICIPACIÓN

OCTAVO PUESTO

SÉPTIMO PUESTO

SEXTO PUESTO

QUINTO PUESTO

CUARTO PUESTO

TERCER PUESTO

SUB CAMPEÓN

CAMPEÓN

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

7.500.000

USD
2019COPA AMÉRICA BRASIL 2019

MÉRITOS DEPORTIVOS

27.500.000TOTAL MÉRITOS DEPORTIVOS

70.000.000TOTAL GENERAL COPA AMÉRICA
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INFORME DE LA COMISIÓN DE CUMPLIMIENTO
Y AUDITORÍA AL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORME DE LA COMISIÓN DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL 
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2018, EL PRESUPUESTO 2019 Y LAS 
INVERSIONES PARA EL 2019
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