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EU CREIO NO FUTEBOL 
Creio no futebol, nos seus valores e no seu poder de melhorar e unir pessoas e sociedades. 

Creio em tudo o que o futebol nos ensina, especialmente que o trabalho em equipe está 

acima dos indivíduos e é fundamental para alcançar os objetivos.  

Creio nos regulamentos e nas leis do futebol, que garantem o jogo limpo e a justiça esportiva.  

Creio que, com união e princípios, o futebol e o esporte crescem e se desenvolvem.  

Creio nos jogadores sul-americanos e em proporcionar-lhes infraestrutura e 

campos de jogo adequados para desenvolver seu talento. 

Creio nos técnicos sul-americanos, que têm sede de glória e se preparam para alcançá-la. 

Creio nos árbitros sul-americanos, que se esforçam para se capacitar e buscam a excelência.  

Creio na liderança sul-americana e na sua capacidade de trabalhar com responsabilidade e 
visão estratégica. 

Creio nos torcedores sul-americanos e em oferecer-lhes torneios 

emocionantes e experiências de maior qualidade.  

Creio que os resultados esportivos devem ser decididos em campo, não em mesas e escritórios.  

Creio na rivalidade esportiva: dentro do campo há adversários, nunca inimigos.  

Creio que ganha quem mais quer ganhar. A equipe que trabalha mais, que é solidária, 

que tem talento e, acima de tudo, convicção. 

Creio na luta incansável contra a violência e a discriminação no futebol. 

Creio que a intolerância e o racismo não têm lugar no futebol. 

Creio que o dinheiro não pode ser o propósito final de uma gestão, mas apenas um meio. 

A finalidade deve ser sempre o futebol. 

Creio que o futebol não tem limites e deve estar na vanguarda do mundo 

do esporte: creio na inovação, na criatividade e na geração de novas experiências. 

Creio que o futebol deve ser independente e autônomo, e nunca usado 

como arma para atacar ou prejudicar adversários. 

Creio na transparência dentro e fora do campo e em reinvestir no futebol o que é gerado por ele. 

Creio que os estádios são templos sagrados e creio na magia do gol. 

Creio no futebol de rua e de bairro e em todas as modalidades desse esporte. 

Creio que o futebol não pertence a ninguém e, contudo, creio que, ao mesmo tempo, é de todos. 

Creio na pluralidade de opiniões e que ninguém detém a verdade absoluta. 

Creio no diálogo e na unidade. 
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Alejandro Domínguez W-S   
Presidente da CONMEBOL

Creio que o futebol é sempre futebol, seja praticado por homens ou mulheres. 

 Creio que o futebol não tem fronteiras, mas também creio que nasceu na 

América do Sul e que o futebol sul-americano é o melhor do mundo. 

Creio em um futuro de grandeza para o futebol sul-americano, mantendo sua essência, 

sendo fiéis a nós mesmos e impulsionando novos talentos. 

Creio firmemente que a bola não pode parar. Fiz dessa convicção uma bandeira da minha 
gestão na CONMEBOL: Nem a violência, nem as crises, nem a pandemia conseguiram parar o 

futebol sul-americano.

Estou convencido de que 
não se pode viver sem 

acreditar em algo. 

E quando se trata de 
acreditar, o melhor é 

Acreditar Sempre!  
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Bolívia

Sr. Jorge Giménez
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Instituição 
líder

Posicionamento internacional
Assunção, Paraguai sediou o 75º Congresso da FIFA, com 
2.000+ representantes do futebol mundial  e posicionou a 
América do Sul no centro do cenário global..

Liderança institucional
Reeleição do presidente Alejandro Domínguez durante o 81º 
Congresso Ordinário da CONMEBOL , consolidando um 
processo de estabilidade, crescimento e confiança 
institucional iniciado em 2016.

Projeção do futebol sul-americano 
no mundo
A CONMEBOL liderou iniciativas estratégicas 
relacionadas à Copa do Mundo de 2030, 
reafirmando seu papel como ator-chave no 
desenvolvimento do futebol global. 

Desenvolvimento de talentos e 
cultura organizacional:
Foram impulsionadas iniciativas como o programa 
“Mi Primer Viaje” e a implementação de políticas de 
diversidade, equidade e inclusão, promovendo uma 
cultura organizacional mais sólida, inclusiva e 
orientada a resultados. 

Governança e gestão estratégica
�Foram fortalecidos os modelos de gestão com foco em 
transparência, eficiência e planejamento de longo prazo, 
incluindo a implementação de KPIs para todos os colaboradores 
e o fortalecimento da relação com as Associações-Membro. 

Consolidar a CONMEBOL como uma organização inovadora, que desenvolve lideranças, 
fortalece o trabalho em equipe e potencializa a comunicação interna e externa. 

Reinvestir 
no futebol

Modernização de +100 estádios 
nos países das dez Associações-Membro.

USD 43.977.991 a projetos 
estratégicos junto às Associações-Membro.

Investimento em infraestrutura e 
legado institucional:
• Em 2025, foi inaugurado o Complexo CONMEBOL 
SUMA, concebido como um espaço de impacto social e 
esportivo, com investimento superior a USD 5,15 milhões, 
financiado com recursos recuperados e voltado ao 
desenvolvimento comunitário. 

• Também avançaram as obras de ampliação do Centro de 
Convenções da CONMEBOL e do Hotel Bourbon, em Luque, 

fortalecendo a capacidade de sediar eventos internacionais. 

Desenvolvimento do futebol 
sul-americano
165 iniciativas de desenvolvimento, com 
investimento superior a USD 13 milhões, bene�ciando 
mais de 53.000 participantes em toda a região.

Distribuição histórica de premiações nas competições:

Gerar novos recursos e receitas destinados exclusivamente ao 
crescimento e fortalecimento da atividade esportiva. 

CONMEBOL Libertadores: 

USD 209.090.000
distribuídos em todas as fases.

CONMEBOL Sudamericana:

USD 78.775.000
valor recorde do torneio.

Recorde de público acumulado:

4.396.259 
espectadores.

Regras 
claras

Fortalecimento do sistema disciplinar:
 • Redução de 20,7% nos processos por violência em relação a 2024 e de 
13,5% em competições comparáveis. Na CONMEBOL Libertadores, os 

casos caíram de 78 para 60. 

 • Incorporação de sanções esportivas além das econômicas, 

reforçando a política de tolerância zero.

Implementação do Fair Play 
Financeiro
 • Avançou-se na implementação de um sistema 

voltado a promover a sustentabilidade econômica dos 

clubes, melhorar o controle de gastos e garantir o 

cumprimento de obrigações contratuais. 

Integridade e compliance:
 • Foram fortalecidos os sistemas de prevenção, controle e 

capacitação, alinhados aos padrões internacionais, consolidando um 

ecossistema mais seguro e confiável para o futebol sul-americano. 

 • A participação ativa em grupos de trabalho com INTERPOL, 

FIFA e UEFA reafirmou o compromisso com a integridade e a 

cooperação internacional. 

Fortalecimento do sistema antidopagem
 • Foram incorporadas inovações tecnológicas, como o Dried 
Blood Spot (DBS), otimizando os processos de controle e 

reforçando a detecção precoce, em alinhamento com 

padrões internacionais.

Promover o fair play em todos os âmbitos, com foco na Justiça Esportiva, na 
Justiça Econômica e na Justiça Histórica.

Centrada no 
torcedor

Expansão de audiências e 
ecossistema digital
As competições alcançaram uma audiência 
acumulada de 709 milhões de espectadores.

As plataformas digitais registraram:

Conteúdo e novas narrativas
O lançamento da série “Copa América: O Legado” marcou um novo 
momento na forma de contar o futebol, tornando-se o conteúdo mais 
assistido da região após sua estreia.
 
Além disso, iniciativas como Notifulbo e “De Zero ao Fã” permitiram 
conexão com novas audiências, especialmente jovens e crianças. 

Experiências para os torcedores
As finais continentais passaram a incluir Fan Zones, eventos de 
grande porte e o primeiro halftime show na CONMEBOL 
Sudamericana, elevando a experiência do espetáculo esportivo.

Museu CONMEBOL
O museu renovado consolidou-se como um novo ponto de conexão 
com os torcedores. Durante o ano, recebeu mais de 64.000 visitantes, 
com recorde de 11.000 pessoas em julho. 

Inclusão, respeito e proteção:
Foram promovidas iniciativas como a campanha “Camiseta Zero”, a 
parceria com Sunflower e o monitoramento contra assédio digital 
nas redes sociais, fortalecendo um ambiente mais seguro, inclusivo e 
respeitoso para todos os protagonistas do futebol. 

1.Melhorar a experiência integral dos torcedores, tanto nos estádios quanto por meio de 
produtos digitais e formatos inovadores, promovendo os valores do futebol e 
erradicando a violência. 

88 milhões 
de seguidores 

 (+12%)

21 bilhões
de impressões

9,45 mil bilhões
de visualizações de vídeo

CONQUISTAS 2025 
Os quatro eixos estratégicos da CONMEBOL: 1. Reinvestir no futebol, 2. Regras claras, 3. Instituição líder, 4. Centrada no 
torcedor orientam cada ação desenvolvida pela instituição e permeiam de forma transversal a Presidência, o Conselho, os 
Departamentos e as Associações-Membro. 

Essas diretrizes constituem as regras do jogo que orientam o trabalho de todos os colaboradores e parceiros da instituição, 
com o objetivo de consolidar um modelo de gestão moderno, transparente e focado no desenvolvimento integral do 
futebol sul-americano. 

A seguir, se apresenta um resumo dos avanços mais notáveis ​​alcançados em cada pilar:
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Instituição 
líder

Posicionamento internacional
Assunção, Paraguai sediou o 75º Congresso da FIFA, com 
2.000+ representantes do futebol mundial  e posicionou a 
América do Sul no centro do cenário global..

Liderança institucional
Reeleição do presidente Alejandro Domínguez durante o 81º 
Congresso Ordinário da CONMEBOL , consolidando um 
processo de estabilidade, crescimento e confiança 
institucional iniciado em 2016.

Projeção do futebol sul-americano 
no mundo
A CONMEBOL liderou iniciativas estratégicas 
relacionadas à Copa do Mundo de 2030, 
reafirmando seu papel como ator-chave no 
desenvolvimento do futebol global. 

Desenvolvimento de talentos e 
cultura organizacional:
Foram impulsionadas iniciativas como o programa 
“Mi Primer Viaje” e a implementação de políticas de 
diversidade, equidade e inclusão, promovendo uma 
cultura organizacional mais sólida, inclusiva e 
orientada a resultados. 

Governança e gestão estratégica
�Foram fortalecidos os modelos de gestão com foco em 
transparência, eficiência e planejamento de longo prazo, 
incluindo a implementação de KPIs para todos os colaboradores 
e o fortalecimento da relação com as Associações-Membro. 

Consolidar a CONMEBOL como uma organização inovadora, que desenvolve lideranças, 
fortalece o trabalho em equipe e potencializa a comunicação interna e externa. 

Reinvestir 
no futebol

Modernização de +100 estádios 
nos países das dez Associações-Membro.

USD 43.977.991 a projetos 
estratégicos junto às Associações-Membro.

Investimento em infraestrutura e 
legado institucional:
• Em 2025, foi inaugurado o Complexo CONMEBOL 
SUMA, concebido como um espaço de impacto social e 
esportivo, com investimento superior a USD 5,15 milhões, 
financiado com recursos recuperados e voltado ao 
desenvolvimento comunitário. 

• Também avançaram as obras de ampliação do Centro de 
Convenções da CONMEBOL e do Hotel Bourbon, em Luque, 

fortalecendo a capacidade de sediar eventos internacionais. 

Desenvolvimento do futebol 
sul-americano
165 iniciativas de desenvolvimento, com 
investimento superior a USD 13 milhões, bene�ciando 
mais de 53.000 participantes em toda a região.

Distribuição histórica de premiações nas competições:

Gerar novos recursos e receitas destinados exclusivamente ao 
crescimento e fortalecimento da atividade esportiva. 

CONMEBOL Libertadores: 

USD 209.090.000
distribuídos em todas as fases.

CONMEBOL Sudamericana:

USD 78.775.000
valor recorde do torneio.

Recorde de público acumulado:

4.396.259 
espectadores.

Regras 
claras

Fortalecimento do sistema disciplinar:
 • Redução de 20,7% nos processos por violência em relação a 2024 e de 
13,5% em competições comparáveis. Na CONMEBOL Libertadores, os 

casos caíram de 78 para 60. 

 • Incorporação de sanções esportivas além das econômicas, 

reforçando a política de tolerância zero.

Implementação do Fair Play 
Financeiro
 • Avançou-se na implementação de um sistema 

voltado a promover a sustentabilidade econômica dos 

clubes, melhorar o controle de gastos e garantir o 

cumprimento de obrigações contratuais. 

Integridade e compliance:
 • Foram fortalecidos os sistemas de prevenção, controle e 

capacitação, alinhados aos padrões internacionais, consolidando um 

ecossistema mais seguro e confiável para o futebol sul-americano. 

 • A participação ativa em grupos de trabalho com INTERPOL, 

FIFA e UEFA reafirmou o compromisso com a integridade e a 

cooperação internacional. 

Fortalecimento do sistema antidopagem
 • Foram incorporadas inovações tecnológicas, como o Dried 
Blood Spot (DBS), otimizando os processos de controle e 

reforçando a detecção precoce, em alinhamento com 

padrões internacionais.

Promover o fair play em todos os âmbitos, com foco na Justiça Esportiva, na 
Justiça Econômica e na Justiça Histórica.

Centrada no 
torcedor

Expansão de audiências e 
ecossistema digital
As competições alcançaram uma audiência 
acumulada de 709 milhões de espectadores.

As plataformas digitais registraram:

Conteúdo e novas narrativas
O lançamento da série “Copa América: O Legado” marcou um novo 
momento na forma de contar o futebol, tornando-se o conteúdo mais 
assistido da região após sua estreia.
 
Além disso, iniciativas como Notifulbo e “De Zero ao Fã” permitiram 
conexão com novas audiências, especialmente jovens e crianças. 

Experiências para os torcedores
As finais continentais passaram a incluir Fan Zones, eventos de 
grande porte e o primeiro halftime show na CONMEBOL 
Sudamericana, elevando a experiência do espetáculo esportivo.

Museu CONMEBOL
O museu renovado consolidou-se como um novo ponto de conexão 
com os torcedores. Durante o ano, recebeu mais de 64.000 visitantes, 
com recorde de 11.000 pessoas em julho. 

Inclusão, respeito e proteção:
Foram promovidas iniciativas como a campanha “Camiseta Zero”, a 
parceria com Sunflower e o monitoramento contra assédio digital 
nas redes sociais, fortalecendo um ambiente mais seguro, inclusivo e 
respeitoso para todos os protagonistas do futebol. 

1.Melhorar a experiência integral dos torcedores, tanto nos estádios quanto por meio de 
produtos digitais e formatos inovadores, promovendo os valores do futebol e 
erradicando a violência. 

88 milhões 
de seguidores 

 (+12%)

21 bilhões
de impressões

9,45 mil bilhões
de visualizações de vídeo
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
DA PWC SOBRE OS DEMONSTRATIVOS 
FINANCEIROS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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ESTADO SITUAÇÃO PATRIMONIAL EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2025



DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO 
EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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ESTADO DE EVOLUÇÃO 
DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO



DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRAÇÃO DAS RECEITAS E 
DESPESAS ESTIMADAS 2026
A seguir, apresenta-se a Demonstração das Receitas 
e Despesas previstas para o exercício 2026:  

No ano de 2026, quarto ano e encerramento do ciclo comercial 2023–2026, serão consolidados os resultados 
alcançados, refletindo o posicionamento e a crescente valorização dos torneios organizados pela CONMEBOL. 

A receita total de USD 567,1 milhões corresponde a: 

· USD 514,1 milhões provenientes da venda de direitos comerciais da CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL 
Sudamericana, CONMEBOL Recopa e outros torneios de desenvolvimento; 

· USD 10,0 milhões referentes a projetos vinculados ao World Football Remission Fund; 
· USD 16,0 milhões provenientes dos programas FIFA Forward e de subsídio para a CONMEBOL Liga das Nações 
Feminina; 

· USD 27,0 milhões correspondentes, principalmente, a receitas geradas por juros de aplicações financeiras e 
outras fontes.

DESPESAS
Despesas operacionais
Organização de torneios  

Comitê e Comissões  

Marketing e Comercialização 

Outras Competições e desenvolvimento 

Despesas de Administração

Despesas Fiscais e Sociais 

Total Despesas 97,2%
2,8%
2,6%

Diferença Receitas e Despesas 0,2%

73,2%

3,3%

9,9%

3,1%

6,6%

1,2%

Receitas
Receitas operacionais
Receitas por torneios

Outras Receitas

%

Total Receitas 100,0%

95,2%

4,8%

DIFERENÇA DE RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 

-415.169 

-18.752 

-56.027 

-17.517 

-37.257 

-6.571 
-551.292

760

Milhares de USD

540.102

26.951

567.053

-15.000

15.760
Assistência Financeira para o Desenvolvimento do Futebol 



Quanto às despesas relacionadas à organização de torneios e à gestão operacional da CONMEBOL (USD 551,3 
milhões), estas correspondem a: 

· USD 316,5 milhões em aportes por participação e premiações por mérito esportivo para clubes da 
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL Recopa, CONMEBOL Libertadores 
Feminina, além de subsídios às Associações Membro pela CONMEBOL Liga das Nações Feminina e aportes 
para fortalecer torneios das Associações Membro; 

· USD 2,5 milhões em custos logísticos no âmbito da CONMEBOL Liga das Nações Feminina; 
· USD 27,9 milhões em gastos com produção de partidas e tecnologia VAR da CONMEBOL Libertadores, 
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL Recopa e outros torneios de clubes e seleções; 

· USD 17,0 milhões em honorários de árbitros e médicos; passagens, hospedagem; jornadas de 
capacitação; despesas com controle de dopagem; e custos relacionados ao VAR; 

· USD 52,6 milhões em logística de organização de torneios, honorários de delegados, passagens e 
hospedagem de oficiais de partidas; troféus e medalhas; e projetos financiados pelo World Football 
Remission Fund; 

· USD 15,0 milhões em programas de Desenvolvimento do Futebol Sul-Americano com recursos do FIFA 
Forward; 

· USD 2,5 milhões destinados ao Programa CONMEBOL Evolución  com recursos institucionais; 
· USD 56,0 milhões em despesas de Comercialização e Marketing, incluindo comissões de agências 
responsáveis pela comercialização de direitos de transmissão e patrocínio; 

· USD 14,4 milhões em impostos e despesas relacionadas à administração e gestão do futebol; 
· USD 46,9 milhões destinados à governança, gestão e administração do futebol, incluindo custos 
operacionais relacionados à Copa do Mundo FIFA 2026. 

Este orçamento prevê um Resultado Operacional Líquido de USD 15,760 milhões. 

· USD 15,0 milhões destinados às Associações Membro. Como vem sendo realizado neste ciclo comercial, 
estima-se o desembolso de USD 1,5 milhão para cada uma, sujeitos à prestação de contas. 

O resultado esperado ao final de 2026 é um superávit de USD 0,8 milhão.
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RECEITAS (MILHÕES DE DÓLARES)

Outras Receitas
Gestão Financeira          5%
TOTAL        27,0
Investimentos       22,0

Outras Receitas          5,0

Outras Receitas 
por torneos           4%
TOTAL             21,9
Unidad Disciplinaria           7,0

Recuperos             4,9

Boleteria Finales            10

FIFA Fwd e WFRF         5%
TOTAL            26,0
FIFA Forward           16,0

WFRF           10,0

Patrocínio         14%
TOTAL            81,2
Clubes            79,6

Seleções            1,6

Direitos TV     72%
TOTAL      411,0
Clubes      408,5

Seleções        2,5

Mkt e 
Comercialização    10%
TOTAL       56,0
Comercial      47,1

Marketing        8,9

Aportes e Mérito
Esportivo    56%
TOTAL     316,5

Libertadores    211,5

Sudamericana      84,6

Recopa         2,7

Libertadores Femenina        3,7

Liga das Nações Feminina      4,0

Aporte AM's     10,0

Apoio a Associações 
Membro            3%
TOTAL        15,0
Associações Membro      15,0

FIFA Fwd & CONMEBOL
Evolución                          3%
TOTAL               17,5
FIFA Fwd            15,0

CONMEBOL Evolución Inst.          2,5

Governança 
e Gestão do Futebol         8%
TOTAL            46,9
Mundial FIFA 2026          6,5

Governança          17,5

Obrigações tributárias 
e Administração           22,9

Organização e 
Logística de Torneios   20%
TOTAL           114,3
CONMEBOL Liga das Nações
Feminina           2,5

Produção de Partidas        27,9

Arbitragem, VAR & Médicos   17,0

Logística Organizacional        52,6

Impostos relacionados
à operação                                 14,4

100%
USD

567.052.575

100%
USD

566.292.357



DESPESAS (EM MILHÕES DE DÓLARES)

Outras Receitas
Gestão Financeira          5%
TOTAL        27,0
Investimentos       22,0

Outras Receitas          5,0

Outras Receitas 
por torneos           4%
TOTAL             21,9
Unidad Disciplinaria           7,0

Recuperos             4,9

Boleteria Finales            10

FIFA Fwd e WFRF         5%
TOTAL            26,0
FIFA Forward           16,0

WFRF           10,0

Patrocínio         14%
TOTAL            81,2
Clubes            79,6

Seleções            1,6

Direitos TV     72%
TOTAL      411,0
Clubes      408,5

Seleções        2,5

Mkt e 
Comercialização    10%
TOTAL       56,0
Comercial      47,1

Marketing        8,9

Aportes e Mérito
Esportivo    56%
TOTAL     316,5

Libertadores    211,5

Sudamericana      84,6

Recopa         2,7

Libertadores Femenina        3,7

Liga das Nações Feminina      4,0

Aporte AM's     10,0

Apoio a Associações 
Membro            3%
TOTAL        15,0
Associações Membro      15,0

FIFA Fwd & CONMEBOL
Evolución                          3%
TOTAL               17,5
FIFA Fwd            15,0

CONMEBOL Evolución Inst.          2,5

Governança 
e Gestão do Futebol         8%
TOTAL            46,9
Mundial FIFA 2026          6,5

Governança          17,5

Obrigações tributárias 
e Administração           22,9

Organização e 
Logística de Torneios   20%
TOTAL           114,3
CONMEBOL Liga das Nações
Feminina           2,5

Produção de Partidas        27,9

Arbitragem, VAR & Médicos   17,0

Logística Organizacional        52,6

Impostos relacionados
à operação                                 14,4

100%
USD

567.052.575

100%
USD

566.292.357
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ORÇAMENTO DE 
INVESTIMENTOS 2026

Sub total

CETA (financiado com recursos WFRF)

Total geral

Sub total

RECURSOS INSTITUCIONAIS
Software de plataforma digital da CONMEBOL

Estádio CONMEBOL

Sistemas e Equipamentos Informáticos e de Comunicação 

Máquinas, Equipamentos, Móveis e Ferramentas 

Obras no Edifício Sede e Campo CONMEBOL

Centro de Convenções e Museu do Futebol Sul-americano 

Depósito e segurança Ocupacional

RECURSOS DE TERCEIROS 

16.898.650

850.000

16.048.650 

             850.000 

Valor (USD)

Valor (USD)

          1.240.000 

          9.450.000 

             282.150 

             338.000 

             219.000 

          3.662.000 

             857.500 

O orçamento de investimentos para o exercício de 2026 
contempla projetos voltados a:

Fortalecimento da Infraestrutura Institucional:
· Melhorias e adequações do Estádio CONMEBOL.
· Investimentos no Centro de Convenções e no 
Museu do Futebol Sul-americano.

Modernização Tecnológica:
· Implementação e integração digital das 
plataformas CONMEBOL.

· Atualização da infraestrutura tecnológica, 
especificamente em sistemas, licenças, 
equipamentos de informática e de comunicação.

Melhoria das Capacidades Operacionais:
· Obras de manutenção e melhorias no edifício-sede 
e no campo da CONMEBOL.

· Aquisições de máquinas, equipamentos, mobiliário 
e ferramentas.

· Projetos vinculados ao depósito institucional e à 
segurança ocupacional.

· Investimento no projeto CETA (financiado com 
recursos do WFRF).



93% DE INVESTIMENTO 
NO FUTEBOL 2026
A CONMEBOL projeta para o exercício de 2026 um 
investimento direto no futebol de USD 525,9 milhões, 
equivalente a 93% das despesas totais orçadas. Esse 
nível de investimento reafirma o compromisso com 
o crescimento sustentado e a melhoria do futebol na 
região neste último ano do ciclo comercial 2023–2026. 

Os aportes a clubes por participação e mérito 
esportivo representam 55% do total das despesas. Essa 
abordagem fortalece a competitividade de clubes e 
seleções e impulsiona o desenvolvimento do futebol em 
nível regional.  

Da mesma forma, o investimento contempla recursos 
relevantes destinados à organização e operação de 
torneios, incluindo produção de partidas, arbitragem, 
VAR e logística, garantindo padrões de qualidade, 
transparência e eficiência nas competições. 

 

De forma complementar, são destinados recursos 
a programas de desenvolvimento, por meio do 
CONMEBOL Evolución com fundos do FIFA Forward, 
apoio às Associações Membro e projetos financiados 
pelo World Football Remission Fund, bem como ao 
fortalecimento do futebol feminino por meio da Liga de 
Nações, classificatória para a Copa do Mundo Feminina 
de 2027. 

O segmento de Marketing e Comercialização, por sua 
vez, desempenha um papel estratégico na geração 
de receitas que sustentam esse modelo, ao incluir as 
comissões associadas à comercialização de direitos de 
transmissão e patrocínios. 

Em conjunto, essa estrutura de investimentos 
reflete uma gestão orientada à sustentabilidade, 
competitividade e ao desenvolvimento integral do 
futebol sul-americano. 

INVESTIMENTO NO FUTEBOL – ORÇAMENTO 2026
(EM MILHÕES DE USD)

Total Investimento Direto no Futebol 

Total Despesas Orçamentárias 

Aportes por Participação e Mérito Esportivo - Clubes

Liga das Naciones Feminina

Mundial FIFA 2026

Projetos - World Football Remission Fund

Produção de Partidas 

Arbitragem, VAR, Médicos 

Logistica Organização de Torneios 

FIFA Forward - CONMEBOL Evolución

Apoio a Associações Membro 

Marketing e Comercialização 

Impostos e Administração do Futebol 

525,9 93%

Milhares de USD %
                        566,3 100%

                        312,5 

                             6,5 

                             6,5 

                             9,3 

                           27,9 

                           17,0 

                           43,3 

                           15,0 

                           17,5 

                           56,0 

                           14,4 

55%

1%

1%

2%

5%

3%

8%

3%

3%

10%

3%

Investimento Direto no Futebol 
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EVOLUÇÃO DE PRÊMIOS 
TORNEIOS DE CLUBES

Apresenta-se a evolução dos prêmios concedidos por participação e mérito esportivo em torneios de Clubes. 

201720162015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(EN MILHÕES DE USD) 

71,2

125,9 135,5
141,1

211,1
217,5

 229,3 

0

50

100

150

200

250

300

350

244,4

293,7

 312,5 

303,0  304,2 439%
de aumento em
prêmios entre

2015 e 2026



APORTES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES, COMPARATIVO ENTRE OS ÚLTIMOS 5 ANOS 

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 211.500.000

2026

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 209.090.000

2024

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 170.000.000 

2022

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 202.100.000

2023

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 207.430.000

2024

Fase

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Total fase preliminar

 Fase de Grupos 

 Mérito Esportivo FG 

 Oitavas de Final 

 Quartas de Final 

 Semifinal 

 Vice-Campeão 

 Campeão

 (*) Consideram-se 100% de Partidas vencidas na Fase de Grupos.  

2026

Total USD

400.000

500.000

600.000

1.000.000

340.000

1.250.000

1.700.000

2.300.000

7.000.000

25.000.000

Vice

18.790.000 

Total

Quantidade de Partidas

6

16

8

96

  

16

8

4

1

1

155 211.500.000

2026

Total USD

Campeão

36.790.000*

2.400.000

8.000.000

4.800.000

96.000.000

25.500.000

20.000.000

13.600.000

9.200.000

7.000.000

25.000.000

15.200.000

Desde Fase 1

REGIME ECONÔMICO  - CONMEBOL LIBERTADORES 2026
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EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 84.675.000

2026

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 78.775.000

2025

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 59.960.000

2022

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 75.880.000

2023

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 79.195.000

2024

Primeira Fase - Local

Primeira Fase - Visitante

Fase de Grupos

Mérito Esportivo FG

Prévia OF

Oitavas de Final

Quartas de Final

Semifinal

Vice-Campeão

Campeão

Total

16

16

96

 

16

16

8

4

1

1

157 

Desde Fase 1

 
(*)Consideram-se 100% de Partidas vencidas na Fase de Grupos

Quantidade de Partidas

Campeão

13.975.000*

84.675.000

3.600.000

4.000.000

28.800.000

9.375.000

8.000.000

9.600.000

5.600.000

3.200.000

2.500.000

10.000.000

2026

Total USDFase

Vice

225.000

250.000

300.000

125.000

500.000

600.000

700.000

800.000

2.500.000

10.000.000

6.475.000

2026

Total USD

APORTES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
SUDAMERICANA, COMPARATIVO ENTRE OS ÚLTIMOS 5 ANOS

REGIME ECONÔMICO - CONMEBOL SUDAMERICANA 2026



Associações Membro 

Valor Quantidade

Total

    1.000.000 

10

10

Equipe participante

Valor Quantidade

Total

200.000 

20

20

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.700.000

2024

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.700.000

2025

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.400.000

2022

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.700.000

2023

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.700.000

2024

2026

Campeão

Vice-campeão

Partidas 2026

Total

1

1

2 2.700.000

1.800.000

900.000

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.700.000

2026

2026

10.000.000

10.000.000

2026

4.000.000

          4.000.000

APORTES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL RECOPA, 
COMPARATIVO ENTRE OS ÚLTIMOS 5 ANOS

REGIME ECONÔMICO - CONMEBOL RECOPA 2026

APORTE DA CONMEBOL A ASSOCIAÇÕES MEMBRO 
(USD.1.000.000 A CADA UMA), DESTINADO A FORTALECER 
OS TORNEIOS LOCAIS

SUBSÍDIO DA CONMEBOL A ASSOCIAÇÕES MEMBRO, 
DESTINADO À PREPARAÇÃO DA CONMEBOL LIGA DAS 
NAÇÕES FEMININA 



RESUMO EXECUTIVO 2025 

Campeão

Vice-Campeão

3er Lugar

Participação

2.000.000

600.000

250.000

50.000

650.000 2.050.000

Total

1

1

1

16

3.650.000

2.000.000

600.000

250.000

800.000

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 3.650.000

2025

Desde Fase 1

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 3.650.000

2026

Vice Campeão

20262026 Quantidade de partidas

Total USDFase Total USD

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 2.155.000

2022

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 3.350.000

2023

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 3.650.000

2024

APORTES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES FEMININA, COMPARATIVO ENTRE OS 
ÚLTIMOS 5 ANOS

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA 2026



4.000.000

Prêmios Clubes 2026

Aporte para fortalecer ligas locais de AM’s

302.525.000

10.000.000

Liga das Naciones Feminina

USD

Total Clubes + AM's 312.525.000 

Seleções 2026

Clubes 2026

USD

Total Seleções 4.000.000

Total Geral Regime Econômico 2026 316.525.000

REGIME ECONÔMICO 2026
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