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4 Mensagem Institucionais

Agradecemos a todos os que tornaram
este Seminario de futebol possivel,
que provavelmente estd entre os
maiores do mundo, mas seguramente
€ o maior da histéria do futebol sul-

americano.

O motivo desta reunido é para que

possamos voltar a falar de futebol.
Temos muito a contar, mas primeiro
precisamos nos lembrar, comegar
a escutar, voltar a falar. Temos que
nos encontrar como sociedade de
futebol e voltar a encontrar nossa
identidade. E sair para mostrar ao
mundo que sim sabemos quem

SOMOS € O que queremaos.

Presidente
da
CONMEBOL

E agora, quando estamos a poucos dias
de comecgar a Copa do Mundo, da qual
hoje ostentamos ser o continente com
a Argentina camped do Mundo, quero
compartilhar um sonho com vocés,
que ndo é apenas vencer 0s europeus.
Tenho o sonho de que a final tem que
ser de dois times sul-americanos e

acredito que é possivel.

Se separadamente j& fomos invenciveis,
se Nos unirmos como continente
e percebermos que no final todos
falamos a mesma lingua, o que nos
espera é um futuro ainda mais rico.

Dou-lhes as boas-vindas e agradeco

a todos.
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INSTITYC)ONAS

Uma Visao para o desenvolvimento
do Futebol Sul-Americano



Ponto de Encontro do Futebol
Sul-Americano

Um fato inédito que reuniu mais de 56.000 pessoas dos 10 paises
do continente para compartilhar experiéncias e fortalecer o
desenvolvimento do futebol no continente.

Criar, pela primeira vez, uma rede continental para compartilhar
conhecimentos, experiéncias, metodologias e estudos de casos,
para fortalecer e desenvolver o futebol formativo sul-americano.
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AAGENDA-

PUBLICO:
" -10 Associacoes Membro

#10:00 - 16:00 (Horério Paraguai) Centro de ConvencGes CONMEBOL - Treinadores, formadores, analistas, estudantes, comunicadores e ~

Acessivel em 3 idiomas: Espanhol, Portugués e Inglés torcedores de futebol
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Aprendizados e Depoimentos

Perspectivas que deixam marca

“E preciso entender que no campo se
compete ao mais alto nivel, como eu fazia,
mas se fora do campo se pode oferecer
uma mao a um time sul-americano, é
necessario fazélo. Vocé tem que trabalhar
juntos. E inteligente trabalharmos juntos,
SOMOS parceiros e Nossos rivais n3o estao
na América do Sul.”

AUure
. Campé:d{ova
D,4’, Mundo - Consultor

Técnico (GET)

Treinador
Uruguaio
Campedo do
Mundo Sub-20

“Todos queremos

formar jogadores
vencedores, mas vencer
A n3o tem que ser o mais
“Adoro compartilhar com pessoas significativo na formacso.
7 do futebol. Tem muita gente com Porque na formag3o,
coisas para contribuir. O que tentei o mais importante é o
transmitir é que nos preparamos, desenvolvimento que os
trabalhamos bem. Quando as coi- jogadores e jogadoras
sas sao feitas bem, coisas incriveis podem alcancar.”

podem ser alcangadas.”



12 Aprendizados e depoimentos

Presidente
da Comissao
Médica
CONMEBOL
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Selegao Argentina.
“Acho que o time que chega
melhor e pode aspirar a
ser campedo é aquele time
que tem menos jogadores
lesionados.”

“Acho que no nivel sulamericano temos
muito para dar. América do Sul é um

diamante bruto.”

Lenda CONMEBOL.

7 “O futebol feminino tomou um caminho maravilhoso

para todas nés que esperavamos essas mudangas. As
lideres que carregaram este processo até agora—que
uma menina possa dizer que vive do futebol, algo que ndo
se via had poucos anos, muito importantes para o cresci-
mento acelerado.”

“No futebol ninguém tem uma
verdade absoluta e o importante é
poder transmitir conhecimentos.”

.'[artm

Pa{grmp ASSISTAAO

: SEMINARIO
Treinador e DIA1
Ex-Selecionado
Argentino.
Lenda do “Ha 100 mil pessoas assistindo o Seminario. Ri
Futebol de alegria me lembrando dos primeiros passos.
Feminino Isto é fantastico. O conhecimento antes ndo

chegava para todos e agora temos alcance
para todos os cantos—América do Sul sdo
todos os povos.”

)

Form‘r

“Todas as dificuldades

que passei ao longo de
minha carreira me fizeram
pensar muito e crescer
mentalmente. Tive um sonho

muito grande de jogar na
Europa e esse sonho se
concretizou. Eu tinha 38 anos
quando chegou o convite
para jogar no PSG.”

Gerardo Pelusse

Membro do Grupo de
Estudos Taticos (GET)
Lenda CONMEBOL
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Coordenador
Educativo da
CONMEBOL

Médica, E

Especialista
em Neurociéncia

Aplicada ao Alto
Rendimento

Secretaria Geral

Adjunta - Administrativa
Diretora Juridica
CONMEBOL
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racieta

dumy

Diretora de
Etica, Conformidade
e Integridade.

“América do Sul ndo é
apenas fornecedora de
jogadores. E formadora de
identidade futebolistica
global.”

01

02

Instrutor
CONMEBOL.




18 Impacto do Seminario @ 01 02 03 04 O5 06@ 08 09 10

Impacto de Semindrio

dDecheyvos

“Parabéns pela iniciativa,

managuanes
“Que bom trabalho est3o realizando...
€ bom mostrar isso para 3s pessoas.” _

L]

ojvsportl
“Que continue o aprendizado ]
onstante, saudag¢des de Lima, Peru‘.”

@Merynathaysnavarrohaas 3
“Grata por compartilhar toda essa riqueza’
de informacg3do que servira para aplicarmos
em nosso clube na Venezuela.”

—







Impacto de Seminario

relatos do seminario

“E o primeiro seminario, espera-se que
se deem mais frequentemente essas
oportunidades que d3o aos jovens
e a todos. Cada dia se aprende algo,
eu aprendi muito. Sempre se cresce
quando hd comunidade e estamos

juntos.”
b

'
“Tantas pessoas se
inscreveram para estar
aqui, para estar juntos,
pessoas em suas casas,
tantos paises diferentes.
E muito importante que

Lenda CONMEBOL
Treinador Paraguaio

estejamos todos unidos
para que cada vez mais
os préoximos seminarios
sejam melhores. A unido
faz a for¢a, sem nenhuma
davida.”

Treinador
Colombiano

“Cada partida de futebol nos
da uma informagao, uma li¢cdo,
um ensinamento, material

; de estudo e de trabalho, e a
Reinatde

ideia é sempre convidar a ter

m d essa vocagao de aprendizado
a permanente.”

“Este tipo de espacgos, de
intercdmbio, s3o muito Gteis. Estar
perto de tantas figuras e escuta-
los te abre portas. Parabéns para

a CONMEBOL. E um espaco de
crescimento puro.”




CEX )
Enbrevistas

Relatos do Seminario

Trés Campedes: Copa Libertadores CONMEBOL 2025, Copa do Mundo
Sub-20 com Uruguai, e Copa Libertadores CONMEBOL Sub-20.

“E extremamente importante que os

lideres da América do Sul—adminis-
tradores, jogadores, treinadores—
estejam sempre juntos em prol de
melhorar o futebol sul-americano.”

-

Filipe Luis se tornou uma verdadeira referéncia no futebol sul-americano.
N3o apenas por sua grande trajetéria como lateral-esquerdo, mas
também por suas conquistas como treinador: foi campedo da Copa
Libertadores com o Flamengo em 2025. Com essa experiéncia, se
apresentou durante o primeiro dia do Seminario.

Qual é a importancia de que as liderancas da américa do sul se
envolvam nestas atividades?

E extremamente importante que os lideres da América do Sul—
administradores, jogadores, treinadores—estejam sempre juntos
em prol de melhorar o futebol sulamericano, que ja é de alto nivel,
extremmamente competitivo. Talvez seja o futebol mais competitivo
do mundo, entdo é sempre importante que nos mantenhamos todos
unidos para tentar melhorar e manter a competi¢do saudavel.

Quais s3o os valores que identificam o futebol sul-americano?

A diversidade. E muito diferente enfrentar times do Equador, Bolivia,
ou Brasil. Cada futebol tem suas particularidades. Eu definiria o futebol
sulamericano como diverso, com uma diversidade muito grande.

Existe um Unico estilo de lideranca que funcione em todas as
instituicoes esportivas?

N3o, ndo. Todas as pessoas s3do diferentes e a lideranga tem que ser
sempre diferente. Depende das caracteristicas das pessoas com as
quais vocé esta trabalhando.




Claudio Visas

Especialista CONMEBOL

//'\

Quantas partidas sem vitérias deveria sustentar um projeto esportivo
de bases antes de ser modificado?

Em um projeto de base, os resultados ndo deveriam marcar o limite;
nesse sentido, o processo é praticamente infinito. O verdadeiramente
importante é avaliar o desenvolvimento e a formagdo que os jogadores
e jogadoras recebem nas etapas formativas. Por isso é fundamental
atribuir adequadamente os treinadores conforme as idades: ha perfis
mais preparados para trabalhar com criangas e outros com jovens
maiores. A medida que os jogadores crescem, as exigéncias aumentam,
mas o resultado ndo deve ser o eixo central. Todos queremos formar
jogadores vencedores, mas vencer ndo pode ser o mais significativo na
formacao. O essencial é o desenvolvimento integral dos futebolistas.

Que mensagem vocé daria a quem participou deste seminario respeito
a formacao de jovens futebolistas?

A mensagem é clara: vocé tem que se capacitar. Hoje ndo ha desculpas
para nao fazer. Quando comecei,em 1988, minha Unica op¢ao era observar
treinadores como o “Piojo” Yudica. Naquela época acreditava que podia
adaptar treinos de adultos para criangas, e com o tempo entendi que era
um erro.

Hoje esses erros podem ser evitados. O treinador formador deve se
capacitar, compreender a sensibilidade social atual e as diferentes
realidades dos jovens. Nao apenas formamos futebolistas, mas também
pessoas—pessoas de diferentes recursos, diferentes realidades. O
futebol é um espaco inclusivo onde participam meninos de diferentes
contextos, e isso deve ser sempre considerado. Continuar aprendendo
e continuar se capacitando é fundamental, e este tipo de seminarios é
uma ferramenta chave para esse processo.

L0102 03 o4 o5 o5 o7 @ 09 10
Goabriel Businger

Instrutor Conmebol /
Coordenador Técnico Geral
Vasco da Gama SAF

//'\

Qual é sua perspectiva respeito a formacao e sua importancia para
os diferentes papéis dentro de um time de futebol?

Alvin Toffler disse: “Os analfabetos do século XXI ndo serdo aqueles
que ndo possam ler e escrever, mas aqueles que ndo possam aprender,
desaprender e voltar a aprender.” Esta ideia reflete muito bem a
importancia da formacao continuada. Hoje, o aprendizado permanente
é fundamental, j3 que vivemos em um ambiente em constante
mudanca. Por isso é fundamental continuar se formando ao longo da
vida. Instancias como este seminario sao muito valiosas, pois permitem
aos treinadores, preparadores fisicos, treinadores de goleiros e
coordenadores refletir sobre seu desenvolvimento profissional. Ndo se
trata apenas de adquirir conhecimentos, mas também de saber aplica-
los na pratica. A formagao deve ajudar os profissionais a aprofundar
seu conhecimento intrapessoal, entender melhor suas ideias, sua
filosofia, valores e principios, e levar tudo isso para o campo. Continuar
aprendendo e se capacitando é essencial para todos os profissionais
que buscam crescer e se adaptar as exigéncias do futebol atual.

“A formacgado continuada é chave no futebol

atual: ndo basta saber, vocé tem que aprender,
desaprender e voltar a aprender para se adaptar a
um ambiente em constante mudancga.”




“E necessério ter paciéncia e

investir nos processos.”
.

_.P

Quais s3o os pilares de gest3o esportiva que converteram o
independiente del valle em uma academia de referéncia na américa
do sul?

E fundamental ter uma estrutura importante em nivel empresarial,
com uma gestdao administrativa, financeira, com uma infraestrutura
importante para poder realizar o alto rendimento. Uma formacao
integral, que é chave. E também a gestdo de talento, ndo apenas
o talento dos futebolistas, mas também o talento da equipe que os
forma e trabalha com eles rumo ao futuro.

Que mensagem vocé daria aos outros clubes para alcancar uma
gest3o exitosa como a do independiente del valle?

E necesséario ter paciéncia e investir nos processos. Os meninos
precisam de ferramentas para continuar se desenvolvendo e depois
desfrutar do produto final.

A américa do sul tem potencial para ser referéncia no mundo?

Claro. N3o apenas pelo grande talento de seus jogadores, mas pelos
processos que vem trabalhando e vem amadurecendo. Somos a grande
poténcia no nivel mundial.
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Esta ideia nasceu ano passado.
Acreditei grande e pensei: por que ndo
fazer aberto e acessivel para todos? Se
algo que aprendemos neste tempo é
que a conectividade nos permite estar
perto, de qualquer parte do mundo.
N3o imaginei essa magnitude, mas
confirma que hd um enorme interesse
em aprender e se formar. Temos que
chegar para todos. Fazer que o futebol

cada dia esteja melhor, que mude.

Secretario
Geral
Adjunto de
Futebol e
Diretor de

Temos diretores técnicos, arbitros,
psicélogos, médicos—tentamos
fazer um Seminario muito completo
e que seja um servigo grande para a

comunidade do futebol.

Temos pensado em fazer no futuro
um Seminario de outra indole; temos

que continuar trabalhando e fazer que

CONMEBOL seja o espelho que tém que

ser todos os clubes na América do Sul.

Desenvolvimento

01 02 03 04 05 06 07 08 OQD

Projecho para
o Fubiure
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