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CREER EN GRANDE 
NOS HACE CRECER 
EN GRANDE
Para la CONMEBOL, Creer en Grande es más que un 
slogan. 

Es una forma de entender nuestro fútbol, de vivirlo 
y de sentirlo. 

Dirigir el fútbol sudamericano es también un acto 
que nace de la identidad, el talento y la creatividad 
inagotable de nuestros futbolistas. 

Creemos en Grande porque nuestro continente es 
una fuente inagotable, porque respiramos pasión y 
porque ahora más que nunca, estamos demostrando 
nuestro verdadero potencial. 

Desde el primer día de nuestra administración 
sabemos que las herramientas para superarnos son 
EL FÚTBOL, LA TRANSPARENCIA Y LA EXCELENCIA. La 
era del poder en manos de grupos económicos y de 
dirigentes de espalda al fútbol, quedó atrás. 

Tenemos un rumbo que mira siempre por y para el 
fútbol. Uno enfocado en los futbolistas, los clubes, 
las asociaciones, los técnicos de todas las áreas, los 
dirigentes, la infraestructura, el desarrollo humano y 
profesional y la excelencia de nuestros torneos. 

Ese proyecto ha permitido que esta administración 
experimente un crecimiento sin precedentes, 
distribuyendo recursos para nuestros clubes y 
asociaciones en más de un 400%. La expansión de 
CONMEBOL resulta obvia por donde se lo mire y todo 
se lo debemos al FÚTBOL.

Mejor fútbol CARET-RIGHT Mayor audiencia CARET-RIGHT Mejores ingresos por 
derechos CARET-RIGHT Más sponsors CARET-RIGHT Más broadcasters CARET-RIGHT Mayor 
asistencia en estadios CARET-RIGHT Más protagonismo CARET-RIGHT Más 
recursos CARET-RIGHT Mayor reinversión y así sucesivamente. 

El fútbol sudamericano está inmerso en un CÍRCULO 
VIRTUOSO.  

CONMEBOL invierte el 94% de sus egresos directamente 
en la organización del fútbol sudamericano, mientras 
que el 6% está destinado a la gestión y administración 
del fútbol. Esto permite que los recursos permeen 
hacia todas las bases de nuestro fútbol, generando 
una mejora transversal en infraestructura, formación y 
desarrollo de los equipos.

Tenemos muchas razones para seguir CREYENDO EN 
GRANDE porque nuestra creatividad y nuestro deseo 
de superación no tiene techo. El fútbol sudamericano 
seguirá mirando hacia adelante, soñando y desafiando 
barreras, porque el sacrificio de no dar una pelota por 
perdida está en nuestra naturaleza. 



Alejandro Domínguez W-S   
Presidente

Confederación Sudamericana de Fútbol

Llevemos el fútbol 
sudamericano 
a lo más alto



FORTALEZA ECONÓMICA 
QUE IMPULSA AL FÚTBOL 
SUDAMERICANO
El año 2024 fue un año que volvió a demostrar, con 
creces, la fortaleza de una institución que Cree en 
Grande, y que mantiene una salud económica que 
impulsa continuamente a nuestros talentos y a este 
deporte que vivimos con pasión. Una vez más el fútbol 
sudamericano mostró al mundo entero su calidad.

La CONMEBOL Copa América disputada en EE. UU. 
hizo vibrar al mundo entero con las 10 selecciones de 
Países Miembro que nos representaron dejando en lo 
más alto al continente, y 6 selecciones de la Concacaf 
que disputaron cada partido con igual esmero. El 
óptimo rendimiento de los jugadores y la emoción de 
los fans hizo de ésta, una fiesta deportiva inolvidable 
que llegó a 194 países en seis continentes. La magnífica 
concurrencia alcanzó un promedio de 49.000 
espectadores por partido, y un total de 1.600.000 
hinchas que palpitaron con emoción durante los 32 
encuentros realizados.

El arduo trabajo que se realizó en conjunto, entre la 
CONMEBOL, los 67 dueños de derechos de transmisión, 
los 7 sponsors globales, 5 sponsors regionales y 2 
partners oficiales marcó un nuevo hito en la historia 
del fútbol. Y, el respaldo de nuevos patrocinadores 
y partners globales como Midea, Rexona y DHL, 
empresas y marcas de renombre mundial que, como 
nosotros, confían en el potencial de nuestro fútbol, 
refleja el excelente momento en el que están los 
torneos de clubes de la CONMBOL.

Económica y financieramente hablando, la CONMEBOL 
Copa América y los ingresos generados por la misma, 
se convierten en un elemento clave para seguir 
apoyando el desarrollo del fútbol sudamericano. 
Así también, abren el camino a tangibilizar este 
compromiso que tenemos con el deporte rey. Un 

compromiso que pretende destinar USD 120 millones 
a los programas de fondos ejecutivos; USD 12 millones 
en total a cada Asociación Miembro de la CONMEBOL 
durante los años 2024, 2025 y 2026, con la debida 
rendición de cuentas.

Con relación a los Estados Financieros, el 2024 registró 
un ingreso histórico total de USD 869 millones 
(desglosados en USD 850 millones de ingresos por 
torneos y USD 19 millones producto del rendimiento 
financiero y otras operaciones). Este valor representa 
un récord en cuanto a facturación, teniendo en cuenta 
que al asumir el Presidente Alejandro Domínguez los 
ingresos al 31 de diciembre de 2015 fueron de USD 
207 millones, representando un crecimiento de 421%. 
En 2024, los activos totales alcanzaron los USD 662 
millones, mientras que el patrimonio neto se ubicó en 
el rango de los USD 274 millones.

El año cerró con un impactante superávit de USD 112 
millones, que ha permitido iniciar el desembolso de 
los fondos ejecutivos a las Asociaciones Miembro de 
CONMEBOL en el 2024 por USD 8,3 millones, para el 
desarrollo del fútbol sudamericano a través de las 
reservas que en este Congreso será solicitada su 
constitución.

Con el crecimiento económico del 2024 seguiremos 
creciendo en premios, infraestructura, capacitaciones y 
mucho más. Firmes en el compromiso de reinvertir en 
el fútbol lo que el fútbol genera, el 2025, es un año que 
se vislumbra con nuevos y apasionantes desafíos, y se 
estima distribuir aproximadamente USD 316 millones 
en nuestras principales competiciones.



¡A Creer en Grande!
Muchas gracias

Ramón Jesurún
Presidente de la Comisión de Finanzas 
Confederación Sudamericana de Fútbol
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INFORME DEL ÁREA DE AUDITORÍA INTERNA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024

CONGRESO ORDINARIO N° 80

Luque, Paraguay, 31 de marzo de 2025

Al Señor Presidente y a los Señores representantes de las Asociaciones Miembro de la 
Confederación Sudamericana de Fútbol – CONMEBOL:

La CONMEBOL cerró un año más de Creer en Grande. El 2024 fue un año en el que, como 
equipo, apostamos y trabajamos por seguir avanzando en el camino de la evolución para el 
fútbol sudamericano. 

Se llevaron adelante competiciones como la CONMEBOL Libertadores, la CONMEBOL 
Sudamericana y la extraordinaria CONMEBOL Copa América disputada en EE.UU de manera 
exitosa. A estas celebraciones se sumaron torneos en otras categorías que también generaron 
importantes ingresos para seguir posicionando nuestro fútbol como el mejor del mundo. 
En cumplimiento con el pilar de Reglas Claras, fueron ejecutados los procedimientos 
administrativos asegurando un control exhaustivo, y desde Auditoría Interna acompañamos 
y supervisamos todos y cada uno de éstos, verificando tanto los ingresos como los egresos.

Con relación a los fondos World Football Remission Fund, administrado por la Fundación 
FIFA. Al 31 de diciembre de 2024, se ejecutaron 23 proyectos por valor de USD 50,5 millones. 
La rendición de éstos cuenta con la verificación de aspectos cualitativos y cuantitativos 
efectuados por auditoría interna, como también por firmas de auditoría externa con 
membresía internacional.

En cuanto a los fondos ejecutivos para el desarrollo del fútbol sudamericano, desde nuestra 
función como Auditoría Interna hemos trabajado de forma conjunta con las áreas involucradas 
de manera a promover y fortalecer aspectos claves de control interno a considerar al momento 
de aprobación, desembolso y rendición de los fondos mencionados.

Así también, promoviendo la transparencia, participamos en reuniones para la implementación 
y mejora continua de las Plataformas de Licitaciones, Rendiciones y Gestiona, aportando 

INFORME DE FINANZAS 2024
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aspectos y herramientas claves que fomenten y promuevan la implementación de mejores 
prácticas. Contribuimos con sugerencias de mejora a los procedimientos administrativos y 
en conjunto con TI, trabajamos en la creación de nuevos controles de SAP optimizando esta 
herramienta. 

Como Institución, continuamos consolidado nuestros controles y procedimientos, para 
garantizar la eficacia de los controles que exige la certificación ISO 37001 de sistema de 
gestión antisoborno, como la ISO 37301 de sistema de gestión de cumplimiento. Además, 
siguiendo el pilar de Reglas Claras, la CONMEBOL efectuó todos los pagos del año 2024 a 
través de transferencias bancarias previamente verificadas y catastradas. Así también, los 
ingresos fueron recibidos en un 100% vía instituciones bancarias, logrando una trazabilidad 
de ingresos y egresos 100% efectiva. 

Así también informamos que hemos cumplido con lo establecido en el plan anual de auditoría 
interna, generando informes mensuales compuestos a su vez por reportes informativos por 
área y proceso auditado, cada cual con su correspondiente plan de acción en su caso. 

A la fecha de emisión del presente informe, se han concluido las tareas de auditoría externa 
efectuada por la firma internacional PriceWaterhouseCoopers, sede Paraguay, cuyo Dictamen 
sin salvedades será presentado para aprobación en el Congreso Ordinario Nº 80. 

      CPN. Andrea Rigoni M.
Gerente de Auditoria Interna
  

INFORME DE FINANZAS 2024
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CERTIFICADOS DE 
CUMPLIMIENTO
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO (CCT)

COMPROBANTE DE PRESENTACIÓN DE PLANILLAS LABORALES

COMPROBANTE DE PRESENTACIÓN DE PLANILLAS LABORALES N° 73096234

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024

MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL

70648

AVDA SUDAMERICANA Y VALOIS
RIVAROLA

CONFEDERACION SUDAMERICANA
DE FUTBOL

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES
NACIONALES SUDAMERICANAS

LUQUE

CENTRAL

80006237-0

0558-82-0240

18/03/2025Fecha Presentación:

N° Patronal IPS:

N° RUC:

Departamento:

Localidad:

Actividad Principal:

Nombre de la Empresa:

Dirección:

N° Patronal MTESS:
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
DIRECCION DE APORTE OBRERO PATRONAL

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
CON EL SEGURO SOCIAL

USUARIO EMISION: 5106638 NRO. CERTIFICADO: 480987

FECHA EMISION: 19-03-2025 VENCIMIENTO: 14-04-2025

DATOS DEL EMPLEADOR

Nro. Ruc: 80006237 Nro. Certificado: 480987

Razon Social: CONFEDERACION SUDAMERICANA    DE FUTBOL

Actividad(es): CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE FUTBOL

Fecha de Inscripcion: 02-09-2013 Cantidad de Asegurados: 235

Nro. Patronal(es): 
0558-82-0240 - 

CONSTE QUE EL(LOS) EMPLEADOR(ES), A LA FECHA DE EMISION DEL PRESENTE CERTIFICADO NO ADEUDA(N) 

EN CONCEPTO DE APORTE OBRERO PATRONAL 

Se expide el presente Certificado sin perjuicio de las facultades de Fiscalizacion y Control otorgadas a la Direccion Aporte Obrero Patronal.
Nota: Cualquier correccion no salvada en el texto invalida el presente certificado. "El presente instrumento solo certifica estar al dia en el 

pago del aporte Obrero-Patronal del/los personal/es declarado/s, no eximiendo la responsabilidad patronal sobre los no declarados.". 

La validez de este documento se puede confirmar, ingresando el número de ruc y certificado a traves de nuestro sitio:

http://servicios.ips.gov.py/constancia/

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO CON EL SEGURO SOCIAL



44 INFORME DE FINANZAS 2024

RECERTIFICACIÓN ISO 37001

 

 Página 1 de 1 

 
 
 Cliente: Confederación Sudamericana de Fútbol 
 Calle: Avda. Sudamericana Silvio Pettirossi y Valois Rivarola 
 Ciudad: Luque 
 Provincia: Central 
 País: Paraguay 
 
 
  

  
  
   
  

 

  
 
 

 
TÜV NORD Argentina S.A. 
 
Av. Del Libertador 8142–Piso 1 
Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires 
Argentina. 
 
 

Tel.: +54 11 3987 5778 
www.tuv-nord.com/ar 

Ref.: Carta de Recomendación para Certificación 
 

 
Buenos Aires, Octubre 15, 2024 

Estimados 
 
Por medio de la presente, declaramos para los debidos fines que según la auditoría realizada del 
día 07 al 11 de Octubre de 2024 el Sistema de Gestión de Confederación Sudamericana de 
Fútbol fue recomendado para la Certificación conforme a la Norma ISO 37001:2017. 
 
Los certificados originales serán emitidos luego del cumplimiento de rutinas internas previstas en 
nuestros procedimientos. 
 
Quedando a disposición, 
 
Saluda atentamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ing. Rodolfo Dietl 
 
OPERATIONS & QUALITY MANAGER 
 
TÜV NORD Argentina S.A.  
CUIT 30-71147413-3 
 
Av. Del Libertador 8142 – Piso 1 
CABA – Argentina  
 
Tel.: +54 11 3987 5778 
infoargentina@tuv-nord.com 
www.tuv-nord.com/ar 
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C E R T I F I C A D O

Sistema de gestión de acuerdo a la Norma

ISO 37001 : 2017

El organismo de certificación TÜV NORD Brasil confirma por la presente, en base a la auditoría,                                                                         
la valoración y la decisión de certificación efectuadas según la norma ISO/IEC 17021-1:2016, que la organización

Confederación Sudamericana de Fútbol
Avda. Sudamericana y Valois Rivarola 
2060 - Central - 
Paraguay

utiliza un sistema de gestión que cumple los requisitos establecidos por la norma ISO 37001 : 2017 y                              
que dicha conformidad será objeto de supervisión durante la vigencia del certificado de 3 años.

Siguiente alcance

La  gestión  administrativa  alineada  con  el  marco  normativo  de  Paraguay  en  materia
anticorrupción /  antisoborno y la  última resolución vigente  por  parte  de la  Secretaría  de
Prevención  de  Lavado  de  Dinero  (SEPRELAD)  sobre  prevención  de  lavado  de  dinero  y
financiamiento del terrorismo (LD/FT), que resulte aplicable a las organizaciones sin fines de
lucro,  alcanzando  a  todos  los  colaboradores,  directivos  y  miembros  del  Consejo  de  la
CONMEBOL.

             

Nº de certificado TNBR-28448

Informe de auditoría - OS 22978

Reginaldo Maia
Gerente General

Válido de 05/01/2025

Válido hasta 04/01/2028
Certificación Inicial 2022 

Barueri, 19/11/2024

La validez del certificado está sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compañía, de las condiciones indicadas en el contrato de 
certificación. 

TÜV NORD Brasil Avaliações da Qualidade Ltda. Al. Madeira, 222 – 3º Andar – 06454-010 – Barueri – SP   tuv-nord.com/br
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CERTIFICACIÓN ISO 37301
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 Cliente: Confederación Sudamericana de Fútbol 
 Calle: Avda. Sudamericana Silvio Pettirossi y Valois Rivarola 
 Ciudad: Luque 
 Provincia: Central 
 País: Paraguay 
 
 
  

  
  
   
  

 

  
 
 

 
TÜV NORD Argentina S.A. 
 
Av. Del Libertador 8142–Piso 1 
Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires 
Argentina. 
 
 

Tel.: +54 11 3987 5778 
www.tuv-nord.com/ar 

Ref.: Carta de Recomendación para Certificación 
 

 
Buenos Aires, Octubre 15, 2024 

Estimados 
 
Por medio de la presente, declaramos para los debidos fines que según la auditoría realizada del 
día 07 al 11 de Octubre de 2024 el Sistema de Gestión de Confederación Sudamericana de 
Fútbol fue recomendado para la Certificación conforme a la Norma ISO 37301:2021. 
 
Los certificados originales serán emitidos luego del cumplimiento de rutinas internas previstas en 
nuestros procedimientos. 
 
Quedando a disposición, 
 
Saluda atentamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ing. Rodolfo Dietl 
 
OPERATIONS & QUALITY MANAGER 
 
TÜV NORD Argentina S.A.  
CUIT 30-71147413-3 
 
Av. Del Libertador 8142 – Piso 1 
CABA – Argentina  
 
Tel.: +54 11 3987 5778 
infoargentina@tuv-nord.com 
www.tuv-nord.com/ar 
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C E R T I F I C A D O

Sistema de gestión de acuerdo a la Norma

ISO 37301 : 2021

El organismo de certificación TÜV NORD Brasil confirma por la presente, en base a la auditoría,                                                                         
la valoración y la decisión de certificación efectuadas según la norma ISO/IEC 17021-1:2016, que la organización

Confederación Sudamericana de Fútbol
Avda. Sudamericana y Valois Rivarola 
2060 - Central - 
Paraguay

utiliza un sistema de gestión que cumple los requisitos establecidos por la norma ISO 37301 : 2021 y                              
que dicha conformidad será objeto de supervisión durante la vigencia del certificado de 3 años.

Siguiente alcance

La  gestión  administrativa  alineada  con  el  marco  normativo  de  Paraguay  en  materia
anticorrupción /  antisoborno y la  última resolución vigente  por  parte  de la  Secretaría  de
Prevención  de  Lavado  de  Dinero  (SEPRELAD)  sobre  prevención  de  lavado  de  dinero  y
financiamiento del terrorismo (LD/FT), que resulte aplicable a las organizaciones sin fines de
lucro,  alcanzando  a  todos  los  colaboradores,  directivos  y  miembros  del  Consejo  de  la
CONMEBOL.

             

Nº de certificado TNBR-31347

Informe de auditoría - OS 22978

Reginaldo Maia
Gerente General

Válido de 19/11/2024

Válido hasta 18/11/2027
Certificación Inicial 2024

Barueri, 19/11/2024

La validez del certificado está sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compañía, de las condiciones indicadas en el contrato de 
certificación. 

TÜV NORD Brasil Avaliações da Qualidade Ltda. Al. Madeira, 222 – 3º Andar – 06454-010 – Barueri – SP   tuv-nord.com/br
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PRESUPUESTO 2025
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADO 2025
A continuación, se presenta el estado de ingresos 
y egresos previsto para el ejercicio 2025:

El 2025, tercer año del ciclo comercial 2023-2026, presenta 
sólidos números que reflejan la alta valoración que año a año 
vienen generando los torneos organizados por la CONMEBOL. 

Los ingresos por torneos para el 2025 prevén un 
incremento de USD 15,3 millones versus el año anterior 
(excluyendo Copa América 2024).

Los ingresos totales de USD 570,6 millones, corresponden a:

· USD 520,7 millones por ventas de derechos 
comerciales de la CONMEBOL Libertadores, 
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL Recopa y 
otros torneos de desarrollo;

· USD 5,2 millones por proyectos que aplican al World 
Football Remission Fund;

· USD 15,0 millones por programas de FIFA Forward y;

· USD 29,8 millones correspondientes principalmente a 
ingresos generados por intereses por colocaciones y otros.

En cuanto a los egresos correspondientes a la 
organización de torneos y gestión operativa de 
la CONMEBOL (USD 553,9 millones), los mismos 
corresponden a:

· USD 313,8 millones en aportes por participación 
y premios por mérito deportivo para Clubes de la 
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana, 
CONMEBOL Recopa, CONMEBOL Libertadores 
Femenina y CONMEBOL Copa América Femenina 
además de aportes para potenciar torneos de 
las Asociaciones Miembro y premio al campeón 
sudamericano del Mundial de Clubes;

· USD 4,5 millones por subsidios a las Asociaciones 

Egresos
Egresos operativos
Organización de torneos

Comité y Comisiones

Marketing y comercialización

Otras Competiciones y Desarrollo

Egresos de Administración

Egresos Fiscales y Sociales

Total egresos operativos 97,1%
2,9%
2,6%

Diferencia ingresos y egresos 0,3%

72,9%

3,9%

10,3%

3,4%

5,6%

1,1%

Ingresos
Ingresos operativos
Ingresos por Torneos

Otros Ingresos

%

Total ingresos 100,0%

94,8%

5,2%

DIFERENCIA DE INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVA

-415.726

 -22.086

-58.578

-19.275

-31.929

-6.282
-553.875

1.744

Miles de USD

540.818

29.800

570.618

-15.000

16.744
Asistencia Financiera para desarrollo del fútbol
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PRESUPUESTO 2025

Miembro y costos logísticos en el marco de las 
CONMEBOL Liga Femenina de Naciones;

· USD 29,6 millones en gastos de Producción de 
Partidos de la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL 
Sudamericana, CONMEBOL Recopa y otros torneos de 
clubes y selecciones;

· USD 17,0 millones en honorarios de árbitros 
y médicos; pasajes, alojamiento; jornadas de 
capacitación, gastos de control de dopaje, y costos 
relacionados al VAR;

· USD 59,6 millones en logística de organización de 
torneos, honorarios de delegados, pasajes y alojamiento 
de Oficiales de partidos; trofeos y medallas. Además, 
costos asociados al Mundial del 2030;

· USD 15,0 millones en programas de Desarrollo del 
Fútbol Sudamericano con fondos de FIFA Forward;

· USD 4,3 millones para el Programa CONMEBOL 
Evolución con fondos institucionales;

· USD 58,6 millones en gastos de Comercialización 

y Marketing, rubro que incluye las comisiones de 
las agencias comercializadoras de derechos de 
transmisión y sponsoreo;

· USD 11,5 millones por impuestos y gastos 
relacionados a la administración y gestión del fútbol;

· USD 40,0 millones destinados a la gobernanza, 
gestión y administración del fútbol, incluida la 
organización del 75° Congreso de la FIFA.

Este presupuesto prevé un Resultado Operativo Neto de 
USD 16,744 millones.

· USD 15,0 millones destinados a las Asociaciones 
Miembro como se viene realizando en este ciclo 
comercial se estima desembolsar USD 1,5 para cada 
una, sujetos a rendición de cuentas.

El resultado esperado al final del 2025 es de un superávit 
de USD 1.7 millones.
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INGRESOS (EN MILLONES DE DÓLARES)

100%
USD

570.618.478

Otros Ingresos
Gestión financiera        3%
TOTAL        17,8
Inversiones       17,0

Otros Ingresos           0,8

Otros Ingresos
por torneos           3%
TOTAL           20,0
Unidad Disciplinaria           8,0

Recuperos             4,5

Boleteria Finales            7,5

FIFA Fwd y WFRF         4%
TOTAL            20,2
FIFA Forward           15,0

WFRF              5,2

Patrocinio         16%
TOTAL            90,3
Clubes            85,2

Selecciones            5,1 Derechos TV     74%
TOTAL     422,5
Clubes      416,9

Selecciones         5,5

100%
USD

568.874.594

Mkt y 
Comercialización    10%
TOTAL       58,6
Comercial      48,8

Marketing        9,8

Aportes y Mérito
Deportivo     55%
TOTAL     313,8

Libertadores    210,3

Sudamericana      80,1

Recopa         2,7

Libertadores Femenina        3,7

Copa América Femenina       2,0

Aporte AM's     10,0

Campeón Mundial
Sudamericano        5,0

Apoyo a Asociaciones
Miembro      3%
TOTAL        15,0
Asociaciones Miembro      15,0

FIFA Fwd & CONMEBOL
Evolución                          3%
TOTAL               19,3
FIFA Fwd            15,0

CONMEBOL Evolución Inst.          4,3

Gobernanza y
Gestión del fútbol          7%
TOTAL            40,0
75° Congreso FIFA          4,5

Gobernanza          16,4

Obligaciones 
impositivas & Adm.            19,1

Org. y Logistica
de torneos         22%
TOTAL           122,2
CONMEBOL Liga Femenina
de Naciones           4,5

Producción de partidos        29,6

Arbitraje, VAR & Médicos        17,0

Logistica organizacional         59,6

Impuestos rel. a la operación      11,5

ESTADO DE INGRESOS Y 
EGRESOS ESTIMADOS 2025

PRESUPUESTO 2025
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EGRESOS (EN MILLONES DE DÓLARES)

100%
USD

570.618.478

Otros Ingresos
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100%
USD
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Asociaciones Miembro      15,0

FIFA Fwd & CONMEBOL
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CONMEBOL Evolución Inst.          4,3

Gobernanza y
Gestión del fútbol          7%
TOTAL            40,0
75° Congreso FIFA          4,5

Gobernanza          16,4

Obligaciones 
impositivas & Adm.            19,1

Org. y Logistica
de torneos         22%
TOTAL           122,2
CONMEBOL Liga Femenina
de Naciones           4,5

Producción de partidos        29,6

Arbitraje, VAR & Médicos        17,0

Logistica organizacional         59,6

Impuestos rel. a la operación      11,5

PRESUPUESTO 2025
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 
PLANIFICADAS 2025

La CONMEBOL encara grandes inversiones 
estratégicas desde dos enfoques en cuanto a 
fondos, todos estos de enorme importancia para la 
institución y para el fútbol sudamericano:

Para las inversiones con fondos institucionales se 
prevé invertir en el Estadio CONMEBOL, un estadio 
propio con altos estándares de calidad y tecnología 
avanzada, ofreciendo experiencias inolvidables a 
jugadores y aficionados. Además, la renovación del 
Museo del Fútbol Sudamericano con innovaciones 
tecnológicas y experiencias digitales para preservar 
y posicionar la rica historia del fútbol de la región 
como un ícono de atractivo turístico. Por último, 
se estiman inversiones en tecnologías, equipos 
e infraestructura asociados al crecimiento de la 
CONMEBOL como organización.

En cuanto a inversiones con fondos de terceros 
con un capital previsto de USD. 8,6 millones en 
la segunda torre del Hotel Bourbon de 7 niveles 
distribuidos en una planta baja de recepción y 
salones, un subsuelo, una azotea y 80 habitaciones 
completamente equipadas. El proyecto permitirá el 
aumento de la presencia en eventos internacionales 
y asimismo ofrecerá un incremento en la oferta para 
delegaciones, equipos visitantes y segmentos no 
alcanzados, por ejemplo, aerolíneas, pasajeros en 
tránsito, entre otros; el mismo será repagado por 
sus dividendos futuros. Por otro lado, el innovador 
Complejo SUMA, un espacio deportivo-educativo 
con cancha de futsal y áreas multipropósito para 
programas de apoyo comunitario con fondos World 
Football Remission Fund. 

Total

Nueva Torre Hotel Bourbon

Complejo SUMA – Fase Final 

Total general

Total

CAPEX 2025
Estadio CONMEBOL

Museo CONMEBOL

Sistemas y Equipos Informáticos y de Comunicación

Máquinas, Equipos, Muebles y Herramientas

Fuente de Agua - Centro de Convenciones

CAPEX 2025 - Fondos de terceros

19.484.701

11.280.489

8.204.212

8.627.107

2.653.382

Monto (USD)

Monto (USD)

5.800.000

1.000.000

587.092

517.120

300.000

PRESUPUESTO 2025

INVERSIONES CON FONDOS INSTITUCIONALES 

INVERSIONES CON OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
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94% DE INVERSIÓN EN EL 
FÚTBOL 2025
La estrategia de desarrollo del fútbol sudamericano 
impulsada por la CONMEBOL incluye una inversión 
estimada de USD 533,4 millones directamente en 
actividades relacionadas con el fútbol representando 
un 94% del total de los egresos de la institución. Esto 
refleja un compromiso con el crecimiento y la mejora 
del deporte en Sudamérica.

La CONMEBOL busca aumentar la competitividad de 
los equipos, jugadores y jugadoras a nivel nacional 
e internacional. Esto contribuye a fortalecer las 
ligas locales, mejorar el desempeño de los clubes 

en competiciones continentales e internacionales, 
y promueve el desarrollo integral de los jugadores 
sudamericanos.

Además, la inversión se centra en mejorar la calidad 
del fútbol en todos los niveles, lo que implica la 
implementación de programas de desarrollo juvenil, 
la mejora de las instalaciones deportivas, y la 
capacitación de entrenadores y árbitros. Además la 
implementación de las Clasificatorias para el Mundial 
Femenino 2027.

INVERSIÓN EN FÚTBOL PRESUPUESTO 2025
(EN MILLONES DE USD)

 Total Inversión Directa en Fútbol 

 Total egresos presupuestados 

Aportes por Participación y Mérito Deportivo - Clubes

CONMEBOL Liga Femenina de Naciones

Congreso FIFA 2025

Producción de Partidos 

Arbitraje, VAR, Médicos 

Logistica Organización de Torneos 

FIFA Forward - CONMEBOL Evolución

Apoyo a Asociaciones Miembro

Marketing y Comercialización 

Impuestos y Administración del Fútbol

533,4 94%

Miles de USD %
568,9 100%

313,8

4,5

4,5

29,6

17,0

59,6

15,0

19,3

58,6

11,5

55%

1%

1%

5%

3%

10%

3%

3%

10%

2%

Inversión Directa en Fútbol

PRESUPUESTO 2025
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EVOLUCIÓN DE PREMIOS 
TORNEOS DE CLUBES

Se expone la evolución de los premios otorgados por participación y mérito deportivo en torneos a nivel de Clubes. 

201720162015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(EN MILLONES DE USD) 

71,2

124,9
135,5

142,0

211,1 217,5
 229,3 

0

50

100

150

200

250

300

350

244,4

293,7

311,8
303,0

436%
de incremento

en premios
entre 2015 y 2024

PRESUPUESTO 2025
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES, COMPARATIVO ENTRE LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 210.344.000

2025

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 168.300.000 

2021

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 170.000.000 

2022

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 202.100.000

2023

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 207.430.000

2024

Fase

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Total fase preliminar

 Fase de Grupos 

 Mérito Deportivo FG 

 Octavos de Final 

 Cuartos de Final 

 Semifinal 

 Subcampeón 

 Campeón

(*) Se considera 100% de victorias en Fase de Grupos

2025

Total USD

400.000

500.000

600.000

1.000.000

330.000

1.250.000

1.700.000

2.300.000

7.000.000

24.000.000

Vice

18.730.000

Total

Cantidad de partidos

6

16

8

96

 

16

8

4

1

1

155 210.344.000

2025

Total USD

Campeón

35.730.000*

2.400.000

8.000.000

4.800.000

96.000.000

25.344.000

20.000.000

13.600.000

9.200.000

7.000.000

24.000.000

15.200.000

Desde Fase 1

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL LIBERTADORES 2025

PRESUPUESTO 2025
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EQUIPOS: 56

PARTIDOS: 157

USD 80.132.000

2025

EQUIPOS: 56

PARTIDOS: 157

USD 58.960.000

2021

EQUIPOS: 56

PARTIDOS: 157

USD 59.960.000

2022

EQUIPOS: 56

PARTIDOS: 157

USD 75.880.000

2023

EQUIPOS: 56

PARTIDOS: 157

USD 79.195.000

2024

Primera Fase - Local

Primera Fase - Visitante

Fase de Grupos

Mérito Deportivo FG

Previa OF

Octavos de Final

Cuartos de Final

Semifinal

Subcampeón

Campeón

Total

16

16

96

 

16

16

8

4

1

1

157 

Desde Fase 1

(*) Se considera 100% de victorias en Fase de Grupos

Cantidad de partidos

Campeón

10.415.000*

80.132.000 

3.600.000

4.000.000

28.800.000

8.832.000

8.000.000

9.600.000

5.600.000

3.200.000

2.000.000

6.500.000

2025

Total USDFase

Vice

225.000

250.000

300.000

115.000

500.000

600.000

700.000

800.000

2.000.000

6.500.000

5.915.000

2025

Total USD

APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
SUDAMERICANA, COMPARATIVO ENTRE LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL SUDAMERICANA 2025

PRESUPUESTO 2025
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Asociaciones Miembro

Monto en USD Cantidad

Total

    1.000.000 

10

10

Campeón Sudamericano

Monto en USD Cantidad

Total

   5.000.000 

1

1

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.700.000

2024

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.400.000

2022

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.700.000

2023

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.700.000

2024

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD 2.000.000

2021

2025

Campeón

Subcampeón

Partidos 2025

Total

1

1

2 2.700.000

1.800.000

900.000

EQUIPOS: 16

PARTIDOS: 32

USD 2.700.000

2025

2025

10.000.000

10.000.000

2025

5.000.000

5.000.000

APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL RECOPA, 
COMPARATIVO ENTRE LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL RECOPA 2025

APORTE DE LA CONMEBOL A LAS ASOCIACIONES MIEMBRO 
(USD.1.000.000 A CADA UNA) DESTINADO A FORTALECER 
LOS TORNEOS LOCALES

APORTE DE LA CONMEBOL AL CLUB SUDAMERICANO 
CAMPEÓN DEL MUNDIAL DE CLUBES DE LA FIFA

PRESUPUESTO 2025
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2025

Equipo participante

Monto en USD Cantidad

Total

150.000

2.400.00016

2.400.00016

Campeón

Subcampeón

3er puesto

Participación

2.000.000

600.000

250.000

50.000

650.000 2.050.000

Total

1

1

1

16

3.650.000

2.000.000

600.000

250.000

800.000

EQUIPOS: 16

PARTIDOS: 32

USD 285.000

2021

EQUIPOS: 16

PARTIDOS: 32

USD 2.155.000

2022

EQUIPOS: 16

PARTIDOS: 32

USD 3.350.000

2023

EQUIPOS: 16

PARTIDOS: 32

USD 3.650.000

2024

Desde Fase 1

EQUIPOS: 16

PARTIDOS: 32

USD 3.650.000

2025

Vice Campeón

20252025 Cantidad de partidos

Total USDFase Total USD

APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES FEMENINA, COMPARATIVO ENTRE LOS 
ÚLTIMOS 5 AÑOS

SUBSIDIO DE LA CONMEBOL A LAS ASOCIACIONES 
MIEMBRO DESTINADO A PREPARACIÓN PARA LAS 
CONMEBOL LIGA FEMENINA DE NACIONES

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA 2025

PRESUPUESTO 2025
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL COPA 
AMÉRICA FEMENINA, COMPARATIVO ENTRE LOS AÑOS 
2022 Y 2025

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL COPA AMÉRICA FEMENINA 2025

EQUIPOS: 10

PARTIDOS: 25

USD 2.000.000

2022

EQUIPOS: 10

PARTIDOS: 25

USD 2.000.000

2025

Campeón

Subcampeón

1.500.000

500.000

Total

1

1

2025 Partidos

Fase Total USD

2.000.000

1.500.000

500.000

2025

Total USD

PRESUPUESTO 2025
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REGIMEN ECONÓMICO 2025

2.000.000

2.400.000

Premios Clubes 2025

Aporte para potenciar torneos de AM's

301.826.000

10.000.000

Copa América Femenina 2025

CONMEBOL Liga Femenina de Naciones

USD

Total Clubes + AM's 311.826.000 

Selecciones 2025

Clubes 2025

USD

Total Selecciones 4.400.000

Total General Régimen Económico 2025 316.226.000

PRESUPUESTO 2025
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De conformidad con el artículo 47 de los Estatutos de CONMEBOL, 
es nuestra responsabilidad, verificar la fiabilidad y corrección de la 
información financiera, revisar los estados financieros y el informe 
de auditoría externa de la CONMEBOL, supervisar el cumplimiento 
en lo relativo a la distribución y flujo de fondos relacionados al 
desarrollo, asistir, asesorar y apoyar al Consejo a la hora de realizar el 
seguimiento de todos los aspectos económicos y de cumplimiento 
del orden interno, recomendar el nombramiento de auditores 
externos, revisar anualmente la efectividad de la evaluación de riesgos, 
revisar los informes y efectividad de la auditoría interna. 

En nuestra función de la Comisión de Cumplimiento y Auditoría 
de CONMEBOL hemos verificado los Estados Financieros que son 
auditados por PriceWaterhouseCoopers S.R.L. correspondientes al 
ejercicio económico cerrado el 31 de diciembre de 2024. 

La Administración de la CONMEBOL es responsable por la preparación 
y presentación de los mencionados estados financieros de acuerdo 
con normas de información financiera emitidas por el Consejo de 
Contadores Públicos del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye 
el diseño, implementación y mantenimiento de controles internos 
adecuados para la preparación y presentación razonable de los 
Estados Financieros que estén libres de yerros significativos, debido a 
fraude o error. 

Igualmente hemos procedido a la evaluación de las propuestas de firmas 
internacionales de servicios profesionales de auditoría externa para los 
ejercicios 2025 y 2026. Como resultado de esta se ha seleccionado a la 
firma PriceWaterhouseCoopers S.R.L. a proponer al Consejo.

En la sesión de fecha 26 de marzo de 2025 de la Comisión de 
Cumplimiento y Auditoria hemos evaluado los Estados Financieros 
al 31 de diciembre del 2024, los informes de auditoría interna, el 
plan de Auditoría Interna 2025, y el informe de la Dirección de Ética, 
Cumplimiento e Integridad, la aplicación de fondos a desarrollo y la 
evaluación de riesgos mediante: 

• La discusión de los Estados Financieros y el análisis de los 
mismos en presencia del Secretario General, la Directora de Ética, 
Cumplimiento e Integridad, Director Financiero y el equipo Gerencial 
Administrativo de CONMEBOL. Manifestamos que no contamos con 
observaciones que presentar. 

INFORMES PARA EL CONGRESO DE LA CONMEBOL
INFORME DE LA COMISIÓN DE CUMPLIMIENTO 
Y AUDITORÍA AL CONGRESO DE CONMEBOL 

• La revisión mensual de los informes de Auditoría Interna del periodo 
2024, de los cuales evidenciamos se ajustan al plan anual y cuentan 
con el seguimiento de compromisos. 

• La verificación de la Evaluación de Riesgos de Auditoría Interna y 
el Plan 2025 propuesto y, consideramos está acorde a la operativa 
institucional para su aprobación. 

• La verificación y aprobación del Informe de Gestión 2024, y 
el Plan de Trabajo 2025 propuesto por la Dirección de Ética, 
Cumplimiento e Integridad. 

• Revisión de la evaluación de riesgos de Prevención de Lavado 
de Dinero 2024, la misma se encuentra actualizada y acorde a los 
procesos vigentes en la Institución. 

• Asimismo, en base al detalle del presupuesto ejecutado por el 
ejercicio 2024, hemos verificado la distribución y aplicación de 
fondos a Desarrollo. 

Confirmamos que hemos tenido acceso, sin ningún tipo de 
restricción, a toda la documentación e información necesarias para 
las verificaciones efectuadas. 

Consideramos que nuestra evaluación constituye una base razonable 
para fundamentar la aprobación de los estados financieros, como 
también reconocemos el cumplimiento en materia económica y de 
orden interno ejecutado por la CONMEBOL. 

En nombre de la Comisión de Cumplimiento y Auditoria 

Fernando Castillo

Presidente

Luque, Paraguay 26 de marzo de 2025. 

INFORME DE LA COMISIÓN DE 
CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA

INFORMES PARA EL CONGRESO DE LA CONMEBOL
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INFORME DE LA COMISIÓN 
DE FINANZAS

De conformidad a lo establecido Numeral 5° del Art. 46° de los 
Estatutos de la CONMEBOL, la Comisión de Finanzas pone a 
consideración del Congreso su informe anual:

Examinamos la documentación contable, los Estados Financieros 
de la CONMEBOL correspondientes al ejercicio económico cerrado 
el 31 de diciembre de 2024, que se compone del estado de situación 
patrimonial, estados de ingresos y egresos, estado de evolución 
del patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y un resumen de 
políticas contables significativas y otras notas explicativas. Dejamos 
constancia que hemos tenido acceso, sin ningún tipo de restricción, 
a toda la documentación e información necesarias para nuestras 
evaluaciones.

La Administración de la CONMEBOL es responsable por la preparación 
y presentación de los mencionados estados financieros de acuerdo 
con normas de información financiera emitidas por el Consejo de 
Contadores Públicos del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye 
el diseño, implementación y mantenimiento de controles internos 
adecuados para la preparación y presentación razonable de los 
Estados Financieros que estén libres de yerros significativos, debido a 
fraude o error.

Los estados financieros analizados por esta Comisión son auditados 
por PricewaterhouseCoopers.

Procedimos a colaborar y asesorar en la elaboración del presupuesto 
de ingresos, egresos e inversiones previstas para el 2025 junto con la 
Administración de la CONMEBOL.

De conformidad a las atribuciones otorgadas a la Comisión de 
Finanzas por los estatutos sociales:

INFORME PARA EL CONGRESO DE LA CONMEBOL
INFORME DE LA COMISIÓN DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL SOBRE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 2024, EL PRESUPUESTO E INVERSIONES PARA EL 2025 

• Proponemos al Congreso la aprobación de los estados financieros 
correspondientes al ejercicio económico 2024.

• Considerando el favorable desempeño financiero del ejercicio 
económico 2024, y en línea con la aprobación del Congreso n° 78 de 
USD 120.000.000 para fondos del desarrollo del futbol sudamericano 
destinado a las Asociaciones Miembro, de los cuales ya han sido 
ejecutados USD 8.300.000, recomendamos al Consejo y al Congreso 
la constitución de reservas por el saldo remanente que asciende a 
USD 111.700.000, sobre la cual se aplicaran los futuros desembolsos.

• Asimismo, sugerimos la aprobación del presupuesto de ingresos, 
egresos e inversiones para el ejercicio 2025. 

En representación de la Comisión de Finanzas.

Ramón Jesurún

Presidente

Luque, Paraguay 24 de marzo de 2025. 
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