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CREER EN GRANDE
NOS HACE CRECER

EN GRANDE

Para la CONMEBOL, Creer en Grande es mas que un
slogan.

Es una forma de entender nuestro fUtbol, de vivirlo
y de sentirlo.

Dirigir el futbol sudamericano es también un acto
que nace de la identidad, el talento vy la creatividad
inagotable de nuestros futbolistas.

Creemos en Grande porque nuestro continente es
una fuente inagotable, porque respiramos pasion y
porque ahora mas que nunca, estamos demostrando
nuestro verdadero potencial.

Desde el primer dia de nuestra administraciéon
sabemos que las herramientas para superarnos son
EL FUTBOL, LA TRANSPARENCIA Y LA EXCELENCIA. La
era del poder en manos de grupos econémicos y de
dirigentes de espalda al futbol, quedd atras.

Tenemos un rumbo que mira siempre pory para el
futbol. Uno enfocado en los futbolistas, los clubes,
las asociaciones, los técnicos de todas las areas, los
dirigentes, la infraestructura, el desarrollo humano y
profesional y la excelencia de nuestros torneos.

Ese proyecto ha permitido que esta administracion
experimente un crecimiento sin precedentes,
distribuyendo recursos para nuestros clubes y
asociaciones en mas de un 400%. La expansion de
CONMEBOL resulta obvia por donde se lo mire y todo
se lo debemos al FUTBOL.

- CONMEBOL-

Mejor futbol » Mayor audiencia » Mejores ingresos por
derechos P Mas sponsors » Mas broadcasters » Mayor
asistencia en estadios P Mas protagonismo » Mas
recursos P Mayor reinversion y asi sucesivamente.

El fUtbol sudamericano estd inmerso en un CIRCULO
VIRTUOSO.

CONMEBOL invierte el 94% de sus egresos directamente
en la organizacion del ftbol sudamericano, mientras
que el 6% estd destinado a la gestion y administracion
del futbol. Esto permite que los recursos permeen
hacia todas las bases de nuestro f(tbol, generando

una mejora transversal en infraestructura, formacion y
desarrollo de los equipos.

Tenemos muchas razones para seguir CREYENDO EN
GRANDE porque nuestra creatividad y nuestro deseo
de superacion no tiene techo. El futbol sudamericano
sequird mirando hacia adelante, sofando y desafiando
barreras, porque el sacrificio de no dar una pelota por
perdida esta en nuestra naturaleza.



Llevemos el fatbol
sudamericano
a lo mas alto

W” W -=

Alejandro Dominguez W-S
Presidente
Confederacién Sudamericana de Fatbol




FORTALEZA ECONOMICA
QUE IMPULSA AL FUTBOL
SUDAMERICANO

El afo 2024 fue un afo que volvié a demostrar, con
creces, la fortaleza de una institucion que Cree en
Grande, y que mantiene una salud econémica que
impulsa continuamente a nuestros talentos y a este
deporte que vivimos con pasion. Una vez mas el futbol
sudamericano mostré al mundo entero su calidad.

La CONMEBOL Copa América disputada en EE. UU.
hizo vibrar al mundo entero con las 10 selecciones de
Paises Miembro que nos representaron dejando en lo
mas alto al continente, y 6 selecciones de la Concacaf
que disputaron cada partido con igual esmero. El
6ptimo rendimiento de los jugadores y la emocién de
los fans hizo de ésta, una fiesta deportiva inolvidable
que llegb a 194 paises en seis continentes. La magnifica
concurrencia alcanzd un promedio de 49.000
espectadores por partido, y un total de 1.600.000
hinchas que palpitaron con emocién durante los 32
encuentros realizados.

El arduo trabajo que se realizd en conjunto, entre Ia
CONMEBOL, los 67 duefios de derechos de transmision,
los 7 sponsors globales, 5 sponsors regionales y 2
partners oficiales marcé un nuevo hito en Ia historia
del fUtbol.Y, el respaldo de nuevos patrocinadores

y partners globales como Midea, Rexona 'y DHL,
empresas y marcas de renombre mundial que, como
nosotros, confian en el potencial de nuestro futbol,
refleja el excelente momento en el que estan los
torneos de clubes de la CONMBOL.

Econdmica y financieramente hablando, la CONMEBOL
Copa América y los ingresos generados por la misma,
se convierten en un elemento clave para seguir
apoyando el desarrollo del futbol sudamericano.

Asf también, abren el camino a tangibilizar este
compromiso que tenemos con el deporte rey. Un

- CONMEBOL-

compromiso que pretende destinar USD 120 millones
a los programas de fondos ejecutivos; USD 12 millones
en total a cada Asociacién Miembro de la CONMEBOL
durante los afnos 2024, 2025y 2026, con la debida
rendicién de cuentas.

Con relacién a los Estados Financieros, el 2024 registrd
un ingreso histoérico total de USD 869 millones
(desglosados en USD 850 millones de ingresos por
torneos y USD 19 millones producto del rendimiento
financiero y otras operaciones). Este valor representa
un récord en cuanto a facturacidén, teniendo en cuenta
que al asumir el Presidente Alejandro Dominguez los
ingresos al 31 de diciembre de 2015 fueron de USD

207 millones, representando un crecimiento de 421%.
En 2024, los activos totales alcanzaron los USD 662
millones, mientras que el patrimonio neto se ubicd en
el rango de los USD 274 millones.

El afio cerré con un impactante superavit de USD 112
millones, que ha permitido iniciar el desembolso de
los fondos ejecutivos a las Asociaciones Miembro de
CONMEBOL en el 2024 por USD 8,3 millones, para el
desarrollo del futbol sudamericano a través de las
reservas que en este Congreso sera solicitada su
constitucion.

Con el crecimiento econémico del 2024 seguiremos
creciendo en premios, infraestructura, capacitaciones y
mucho mas. Firmes en el compromiso de reinvertir en
el futbol lo que el futbol genera, el 2025, es un afo que
se vislumbra con nuevos y apasionantes desafios, y se
estima distribuir aproximadamente USD 316 millones
en nuestras principales competiciones.



1A Creer en Grande!
Muchas gracias

Ramén Jesurdn

Presidente de la Comisién de Finanzas
Confederacién Sudamericana de Fatbol
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES PWC SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

i

pwe
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

a1 de marzo de 2025

Alos sefiores
Presidente y Miembros de la
Confederacitn Sudamericana de Fatbol -~ Conmebol

Hemes examinado los estados financieros adjuntos de la Confederacion Sudamericana de Fiitbol (en
adelante "Conmebal™), las cuales incluyen el estado de situacidn patrimonial al 31 de diciembre de 2024
v 2023 y los correspondientes estados de ingresos y egresos, de evolucién del patrimonio neto y de flujos
de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas y un resumen de politicas contables significativas
v otras notas explicativas,

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion adecuada de los mencionados estados
financieros de acuerdo con normas de informacién financiera emitidas por el Consejo de Contadores
Piiblicos del Paraguay. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantenimiento de
controles internos relevantes relativos a la preparacion y presentacién adecuada de los estados
financieras tal que los mismos estén exentos de errores materiales debido a fraude o error, la seleccin y
aplicacion de las politicas contables apropiadas y la realizacion de estimaciones contables razonables de
acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del anditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mencionados estados financieros
basados en nuestra auditoria.

Alcance

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay emitidas por el
Consejo de Contadores Piiblicos del Paraguay. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el objeto de obtener seguridad
razonable de que los estados financieros estén exentos de errores materiales. Una auditoria comprende
la realizacién de procedimientos con el fin de obtener evidencia de auditoria sobre las cifras y
exposiciones en los estados financieros, Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a
fraude o error. En la realizacién de estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles
internos relevantes relativos a la preparacion y presentaciéin adecuada de los estados financieros de la
Conmebol a fin de disefiar procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias, pero
no con el propésito de expresar una opinian sobre la efectividad del control interno de la Conmebol.
Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacién dela
presentacién general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

- CONMEBOL-
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Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién patrimonial y financiera de la Confederacién Sudamericana de Fitbal, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, los ingresos y egresos de sus operaciones, las variaciones del patrimonio neto
v los flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con normas de
informacién financiera emitidas por el Consejo de Contadares Piiblicos del Paraguay.

INFORME DE FINANZAS 2024
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Inicialado Gnlcamente con
fines de Identificacién
' Asuncién &, e g " T
s 31 MAR 205 2
. BEHHEBHL- _
P
ESTADO DE SITUACIGN PATRIMONIAL PricewstarhousaCoopers S.R.L.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

{Presentado con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023)

ACTIVO Notas 2024 i 2023

Activo corriente uso usp
Dispanibilidades 3 74.707.904 83.907.679
Inversiones financieras 4 292.104.414 323,111,150
Cuentas por cabrar 5 135.441.041 40.189.215
Anticipos & 45.504.751 47.657.409
Otros activas F 14,008,613 20,071.356
Total activo corriente 561.766.723 514.936.809
Activo no corrlente

Cuentas por cobrar 5 2.679.838 3.198.011
Anticipos [} 1.353.743 2.087.837
Propiedad, planta y equipos 4 86.371.149 B2.733.547
Fondos con disposicidn restringida 9 9.999.884 9.999.884
Otros activos . 821.872 410.863
Total active no corriente = 101.226.486 98.430.142
TOTAL ACTIVO 662.993.209 613.366.951
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar por torneos 10 52,795.434 47.643.616
Proveedores y otros por pagar 11 62.772.535 28.505.072
Deudas fiscales y laborales 12 653.159 563.972
Ingresas diferidos 13 272.287.584 373.785.619
Total pasivo corriente 38B.508.712 450.498.279
Pasivo no corriente

Provisiones para contingencias 14 701.388 1.111.403
Total pasivo no carriente 701.388 1.111.403
TOTAL PASIVO 389.210.100 451.609.682
PATRIMONIO NETO

Revallo técnlco 8 39.000.805 35,000,205
Reserva estatutaria 15 35.281.257 3.940.810
Diferencia de ingresos y egresos acumulados 87.475.207 87.475.207
Diferencia de ingresos y egresos del ajercicio 112.025.840 31.340.447
Total patrimenio neto 273.783.109 161.757.269
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMORNIO NETO 662.993.209 613.366.951

Las notas 1 a la 30 que se acompafian forman parte integrante de estos estadas financieros.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: 4595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

- CONMEBOL-
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2024

Inicialado Onicamente con
- -

” 3 fines de identificacién
'ﬁ' Asuncitn 4

i 11 MAR 2025
-CONMEBOL-
YW G
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS ——
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Pricev...lerhousaCoopers S.R.L.

(Presentado con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023)

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

Notas 2024 2023 (*)
usp uso

Ingresos por tarneos 16a) 847.027.490 500.458.663
Otros ingresos 17 2.836.742 1.493.120
Total ingresos operativos .232 501.951.783
Organizacién de torneos 16 b) [536.489.858) (372.111.641)
Consejo y comisiones 13 (12.582.574) (12.793.591)
Camercializacitn y marketing 19 [114.530.627) (50.524.993)
Otras competiciones y desarrallo 20 (16.739.069) (22.271.200)
Egresos de administracidn 21 (16.844.927) {15.730.708)
Tributos en el exterior y locales 22 (6.371.766) _ [4.311.020)
Total egresos operativos (703.558.821) (477.743.153)
Resultado operative 146.305.411 24.208.630
Depreciacion y amortizacidn 23 {1.670.422) (1.733.769)
Resultados financieros netos 24 18.807.634 18,952,245
Diferencia ingresos y egresos antes de asistencia 41.427.106
financiera para desarrollo del ftbol sudamericano 1eS annes i
Asistencia financiera para desarrollo de fatbol 3 (51.300.000) (10.000.000)
sudamericano

Diferencia ingresos y egresos antes de impuestos . 112,142,623 31.427.106
Impuesto a la renta 27 _{116.783) (86.659)
DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO 112.025.840 31.340.447

[*) Ciertas cifras fueron reclasificadas a efectos comparativos.

Las notas 1 a la 30 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com

Luque - Paraguay

INFORME DE FINANZAS 2024
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ESTADO DE EVOLUCION DEL

PATRIMONIO NETO
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

_— Inicialado Unicamente con
‘ ) fines de identificacién
v % v Asunci6n 6
(NG 71 MAR 2005
- CONMEBOL-
#iace SEEBE

= rs S.R.L.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Pr aterhouseCDOPB

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMEBERE DE 2024
(Presentado con cifras comparativas con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023)
(Expresado en dédlares americanos)

31 de diciembre de

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 2024 2023

Ingresos por torneos - desarrollo - WFRF 614.143.221 373.012.269
Ingresos diferidos 35.172.143 58.449.305
Egresos por competiciones y desarrollo (668.768.050) (470.804.150)
Ffectivo usado por otras actividades {9.402.538) (12.532.731)
Papo de impuestas (6.549.872) (4.166.134)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS _ (35.405.096) (56.041.441)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Disminucidn neta de inversiones tempararias 31.964.938 £1.719.894
Aumento neto propiedad, planta y equipo e inversiones (5.759.617) [1.666.735)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 26.205.321 60.053.159
Disminucidn) / Aumento de efectivo y sus equivalentes (9.199.775) 4.011.718
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del ejercicio 83.907.679 79.895.961
EFECTIVO ¥ SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 74.707.504 B3.907.679

Las notas 1 a la 30 que se acompanan forman parte integrante de estos estados financieros

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

INFORME DE FINANZAS 2024
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

Inicialado Ginicamente con

- fines de identificacidn
: : Asuncion
(N 31 MAR 2025 ?
- CONMEBOL- .
¥ | ki

icav-terhousaeCoopers S.K.L.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE mcmmsﬁ?ﬁ?zﬂiﬁ P

(Presentada con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023)
NOTA 1 - DATOS DE LA INSTITUCION

La Confederacion Sudamericana de Fithol (en adelante CONMEBOL) fundada el 9 de julio de 1916, &3 una
Asociacidn Civil de Derecho Privado, sin fines de lucro, constituida por las asociaciones nacionales de
futhol de Sudamérica (Asociaciones Miembro), miembros de la Fédération Internationale de Football
Association (FIFA).

A efectos de su personeria juridica conforme a la legislacion de su sede, la CONMEBOL es una asociacién
de capacidad restringida regida por el Titulo Il del Libro | del Cédigo Civil Paraguayo y la Ley del Deporte
de Paraguay. Su sede permanente estd radicada en la ciudad de Lugque (Gran Asuncion), Repiblica del
Paraguay.

En el Congreso Extraordinario llevado a cabo en la ciudad de Paris, Francia, en fecha 4 de junio de 2018,
fueron aprobados los nuevos estatutos sociales de la CONMEBOL, estatutos adaptados a las directrices
marcadas por la FIFA.

La FIFA reconoce que la CONMEBOL es la Gnica Confederacion constituida por sus Asociaciones Miembro
en Sudamérica. Consecuentemente, la CONMEBOL se encuentra autarizada de forma exclusiva por la FIFA
para dirigir y controlar el fitbol de la regién (Estatutos de la FIFA, Art, 227).

Los abjetivos de la CONMEBOL son:
a) Dirigir, organizar y ordenar todas las cuestiones relacionadas con el fiitbol en Sudamérica;

b) Promover el fitbol en Sudamérica respetando los derechos humanos, en un espiritu de paz,
comprensidn y juego limpio, garantizando que en el mhbito del fitbol no exista discriminacion de un
individuo o grupo de personas por razones politicas, de género, religion, raza, origen étnico,
nacionalidad o cualguier otro motivo;

©) Garantizar |a neutralidad en asuntes politicos y religiosos.

d) Fomentar el desarrollo de todas las modalidades del fitbol, en especial el fitbol base, fitbol
femenino, fitbol playa y futsal.

e} Crear, aprobar, organizar y dirigir partidos, competiciones y torneos internacionales en Sudamérica
en todas las modalidades del futbol, siendo la titular primigenia de todos sus derechos.

f}  Promover la integridad, el comportamiento ético y la deportividad con el fin de impedir que métodos
o practicas, tales como la corrupcion, el dopaje o la manipulacidn de partidos pongan en peligro la
integridad de los encuentros, torneos, competiciones, jugadores, oficiales, clubes y Asociaciones
Miembro o den lugar a abusos en el ambito del fitbel.

gl Asegurar que las competiciones internacionales organizadas por la Confederacidn se desarrcllen sin
comportamientos violentos o inaproplados que pudieran poner en peligre la integridad fisica de las

persanas, aficionados y publico.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

- CONMEBOL-
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Pricev.<terhouseCoopers S.R.L.
h) Asegurar que los valores deportivos prevalezcan siempre sobre los intereses comerciales.

i) Promover la unidad entre las Asociaciones Miembro en asuntos relacionados con el fitbol
sudamericana y mundial, siendo la CONMEBOL la voz representativa,

i) Salvaguardar los intereses generales de las Asociaciones Miembro y a sus afiliados de las
intervenciones en sus asuntos propios.

k) Mantener buenas relaciones con la FIFA y cooperar con ella y las demds confederaciones reconocidas
por aguella.

[)  Asegurar que sus representantes en la FIFA defiendan lealmente los intereses del fitbol asociado a
nivel mundial y sudamericano en particular.

m) Resolver las disputas que se pudieran generar entre las Asoclaciones Miembro y apoyarlas en
cualquier asunto a peticion suya.

n) Hacer respetar a sus Asociaciones Miembro, a los clubes afiliados a éstas tltimas, asi como al resto
de personas fisicas o juridicas directa o indirectamente sometidas a la jurisdiccidn de una Asociacion
Miembro (Ligas, Federaciones Regionales, oficiales, jugadores, entrenadores, arbitros, etc.) los
principios y obligaciones bésicas que se recogen y/o inspiran la normativa de la CONMEBOL y de la
FIFA. Para ello la CONMEBOL podra adoptar a través de los érganos competentes (Consejo y Organos
Disciplinarios) las medidas correctoras y sancionatorias que se consideren necesarias, incluidas las
de caracter disciplinario, con efectos tanto a nivel nacional como internacional.

o] Asegurar que el principio de no injerencia de terceros y el principio de independencia sea aplicado a
la COMMEBOL.

Son Asociaciones Miembro de |a Confederacién Sudamericana de Fatbol:

- Asociacién del Fitbol Argentino

- Federacion Boliviana de Futbol

—  Confederacion Brasilefia de Fitbol

—  Federacidn de Futbol de Chile

— Federacion Colombiana de Futbol

—  Federacidn Ecuatoriana de Fitbol

—  Asociacién Paraguaya de Futbol

~  Federacion Deportiva Nacional Peruana de Fitbol
- Asociacion Uruguaya de Fitbol

- Federacin Venezolana de Futhol
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Son Organos de Goblerno y Representacién de la CONMEBOL:

El Congreso
—  El Consejo
- El Consejo de Urgencia
— La Presidencia

Integracitn del Consejo

= Un Presidente.

—  Tres Vicepresidentes gue serdn electos por el Congreso de entre los Presidentes de las Asociaciones
Miembro de la CONMEBOL. Los Vicepresidentes se ordenardn del primero al tercero. Quienes, en
conjunto con el Presidente, a su vez, integran el Consejo de Urgencia.

—  Siete Directores que corresponden a los Presidentes de las Asociaciones Miembro de la CONMEBOL
que no ocupen el cargo de Vicepresidente,

La administracién actual de la CONMEBOL, sigulendo los estindares de buen gobierno, ética,
respansabilidad social y transparencia, ha establecido los Pilares de CONMEBOL:
i) Reinvertir en el Fitbol;

i) Reglas Claras;

iii) Institucion Lider; y

iv) Centrada en el fan.
COMPETICIONES ¥ TORNEOS

Las competiciones y torneos internacionales desarrollados, creados, aprobados, organizados y dirigidos
por la CONMEBOL en Sudamérica en todas las modalidades del fitbol son:

CONMEBOL COPA AMERICA (Edicion 2024)

El torneo de selecciones mds antiguo del mundo (su primera edicidn fue realizada en 1916), actualmente
es realizado cada 4 afios y en el 2024 fue coorganizado con la Confederacion de Morteamérica,
Centroamérica y el Carlbe de Futbol (Concacaf), confederacién anfitriona del evento, Fue la 48° edicidn
de la competencia, y por segunda vez se organizo en Estados Unidos, contd con la participacion de las diez
asociaciones miembro de CONMEBOL y seis asociaciones miembros invitadas de Concacaf (Estados
Unidos, México, Canadd, Costa Rica, Panama y Jamaica).

La CONMEBOL Copa América 2024 se llevd a cabo del 20 de junio al 14 de julio en 14 ciudades de Estados
Unidos, en la costa este, centro y ceste del pais. El campedn fue Argentina, que vencié en la final a
Colombia, por 1 a 0 en tiempo suplementario, logrando su decimosexto titulo y convirtiéndose en el mds
ganador en la historia del certamen. Ademds, el titulo habilitd a Argentina para disputar la proxima edicion
de la Finalisima ante Espaiia, ganadora de la UEFA Euro 2024.

El campedn recibié un premio de USD 16 millones, y por su parte, el subcampedn recibié USD 7 millones,
ademds recibieron USD 2 millones cada una en concepto de participacion y logistica. El total abonado a
las 16 selecciones nacionales participantes asciende a USD 72 millones, este importe estd compuesto por
USD 40 millones entregados por mérito deportivo (hasta el octavo puesto) y USD 32 millones por
participacién y logistica (USD 2 millenes para cada una).
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CONMEBOL LIBERTADORES

La CONMEBOL LIBERTADORES, denominada de esta manera en homenaje a los héroes que cimentaron la
creacién de las naciones sudamericanas, es considerada el torneo por excelencia del fitbol sudamericano
a nivel de clubes clasificados que conforman las diez Asociaciones Miembro de la CONMEBOL y que se
disputa desde el afio 1960.

A partir de la edicién 2019 de la CONMEBOL LIBERTADORES, el formata con finales de ida y vuelta fue
modificado por una Final Unica. Esta decisidn obedece al objetivo estratégico de potenciar el desarrollo
deportivo del fitbol sudamericano mediante mayores recursos, mas inversidn y mejores estindares en
todos los niveles.

El ganador de esta competicién disputa la CONMEBOL RECOPA del afio siguiente, la Copa Intercontinental
de la FIFA 2024 y la Copa Mundial de Clubes de la FIFA 2025.

CONMEBOL SUDAMERICANA

La CONMEBOL SUDAMERICANA es un torneo a nivel de clubes organizado por la CONMEBOL, que se
empez6 a disputar en el afio 2002, Al igual que la CONMEBOL LIBERTADORES, a partir de la edicion 2019
de la CONMEBOL SUDAMERICANA, el formato con finales de ida y vuelta fue modificado por una Final
Unica. Esta decisién obedece al objetivo estratégico de potenciar el desarrollo deportivo del fitbol
sudamericano mediante mayores recursos, mds inversidn y mejores estdndares en todos los niveles.

El campedn de la CONMEBOL SUDAMERICANA logra el derecho de disputar la CONMEBOL RECOPA ante
el campedn de la CONMERBOL LIBERTADORES y accede a un cupo para la fase de grupos de la CONMEBOL
LIBERTADORES del siguiente afio.

COMMEBOL RECOPA

La CONMEBOL RECOPA es una competicion organizada por la CONMEBOL. La misma se disputa
anualmente, entre el campedn de la CONMEBOL LIBERTADORES y la CONMEBOL SUDAMERICANA, a
partidos de ida y vuelta.

La CONMEBOL RECOPA Sudamericana se lleva a cabo todos los afios desde 1989,

Torneos coorganizados con UEFA

En el marco del Memorando de Entendimiento firmado entre CONMEBOL y UEFA, que dispone diversos
aspectos de cooperacidn conjunta, se ha contemplado la coorganizacion de varios eventos futbolisticos.

El alcance de la cooperacion, durante el afio 2024, incluyé un torneo masculine de campo categoria Sub-
20 entre equipos de clubes de América del Sur y Europa.

La competencia coorganizada durante el 2024 fue:

e 5ub20 Intercontinental — Rio de Janeiro, Brasil — 24 de agosto de 2024.
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Otros torneos

Ademds de los torneos indicados precedentemente, la CONMEBOL tiene a su cargo las siguientes

competiciones y torneos intermacionales:

—  CONMEBOL Preolimpico (Sub23) — organizado en 2024

- CONMEBOL Libertadores Sub20 = organizado en 2024

—~ CONMEBOL Copa América — organizado en 2024

— CONMEBOL Copa América Femenina

-  CONMEBOL Sub20

— CONMEBOL 5ubl7

~  CONMEBOL Sub15 — organizado en 2024 (Edicidn 2023)

~  CONMEBOL 5ub20 Femenina — arganizado en 2024

—  CONMEBOL Subl7 Femenina — organizado en 2024

=  CONMEBOL Libertadores Femenina - organizado en 2024

— CONMEBOL Libertadores Futsal — organizado en 2024

- CONMEBOL Copa América Futsal — organizado en 2024

~ CONMEBOL Copa América Futsal Femenina

-  CONMEBOL Sub20 Futsal - organizado en 2024

= CONMEBOL Sub17 Futsal — organizado en 2024

~ CONMEBOL S5ub20 Futsal Femenina — organizado en 2024

—  CONMEBOL Libertadores Futsal Femenina — organizado en 2024
- CONMEBOL Libertadores Futbol Playa — organizado en 2024
— CONMEBOL Copa América Fitbol Playa

= CONMEROL Sub20 Fitbol Playa

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas aplicadas por |a Institucion:

a. Bases de preparacidn y presentacion

Los estades financieros en su conjunto se han preparado de acuerdo con las normas de informacion
financiera emitidas por el Consejo de Contadores Pablicos del Paraguay, sobre la base de costos
histdricos, excepto para el caso de propiedad, planta y equipo segin se explica en el punto b. de la
presente nota.

Al momento de la elaboracion de los presentes estados financieros, las normas contables emitidas por
el Consejo de Contadores Poblicos del Paraguay no exigen la conwersion a una moneda de
presentacion distinta a la de la moneda funcional, en el caso de CONMEBOL la moneda funcional es
USD (délares americanos). Los estados financieros de CONMEBOL en moneda local y de curso legal
en el pais (guarani) son preparados para dar cumplimiento a los aspectos legales impositivos y otros
usos generales, Los presentes estados financieros no incluyen la informacidn financiera en moneda
local.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: 4595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com

- CONMEBOL-

Luque - Paraguay



INFORME DE FINANZAS 2024 | 23
I

Inicialado Unicamente con

o fines de identificacian

: ,: Asungion

~®“ 31 MAR 2025 12
- CONMEBOL- N

PUTROL BARTE We - .\i-.ll‘L

PricewsterhouseCoopers S.R.L.
b. Propiedad, planta y equipo

Estos bienes se exponen a su costo histdrico. La CONMEBOL ha realizado en el ejercicio 2020 el
revalio técnico de las inmuebles incluidos en el rubro. La metodelogla de valuacion ha sido efectuada
confarme & los procedimientos periciales pertinentes, correspondiendo el valor de tasacion a precio
de mercado a la fecha de su realizacion, En el 2022, CONMEBOL ha adquirido, via subasta pablica, el
predio que pertenecio al Club General Diaz, el mismo fue sometido a revallo técnico. El cilculo de
ambos avaltios fue realizado por el Ing. Blas Pessolani. El incremento neto por el revaldo técnico fue
acreditado a la respectiva reserva patrimonial. Ver nota 8.

El costo de las mejoras gue extienden la vida Gtil de los bienes o aumentan su capacidad productiva
es imputado a las cuentas respectivas del activo. La depreciacidn de los bienes de uso es calculada
por el método de linea recta, a partir del afio siguiente al de su incorporacién, aplicando tasas anuales
las cuales resultan suficientes para extinguir los valores de estos al final de su vida Gtil estimada.

Elvalor residual de los bienes revaluados considerados en su conjunto no excede su valor recuperable
al cierre del ejercicio. Los gastos de mantenimiento son cargados a resultados.

¢. [Estimaciones contables

La preparacion de estos estados financieros requiere que la administracién de |a CONMEBOL realice
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los actives y pasivos, la exposicion de
contingencias y el reconocimiento de los ingresos y egresos. Los activos y pasivos son reconocidos en
los estados financieros cuando es probable que futuros beneficios econdmices fluyan hacia o desde la
Institucion y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que puedan ser medidos con fiabilidad.

Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de la Administracién
de la Institucion a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales
circunstancias, los estimados y supuestos originales serdn adecuadamente modificados en la fecha en
que se produzcan tales cambios.

Las principales estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a las previsiones sobre
activos y riesgos sobre créditos y cuentas por cobrar, depreciaciones de propiedad, planta y equipo,
amortizacién de cargos diferidos, a las previsiones de cantingencias y a las provisiones e ingresos
diferidos,

d. Previsiones para cuentas por cobrar de dudosa recuperacién
Las previsiones para cuentas por cobrar de dudosa recuperacion se determinan a fin de afio sobre |a

hase del estudio de dichas cuentas por cobrar realizado con el objeto de determinar la porcién no
recuperable de las mismas.
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e. Inversiones financieras

Las inversiones financieras se valdan a su valor de costo més los intereses devengados a cobrar al
cierre de cada ejercicio, los que en ningidn caso exceden su valor probable de realizacion.

f.  Reconocimiento de ingresos y egresos
Acuerdos de difusidn, patrocinio y promocidn

La CONMEBOL ha mantenido sus acuerdos comerciales con cadenas de television, cable difusion,
plataformas digitales, patrocinadores y otros relacionados con los derechos de difusién y patrocinio,
principalmente vinculados con torneos de CONMEBOL COPA AMERICA, CONMEBOL LIBERTADORES,
CONMEBOL SUDAMERICANA, CONMEBOL RECOPA y otros torneos organizados y dirigides por la
Institucian.

Muchos de estos acuerdos son por varios aios, y prevén pagos fijos anuales de licencias de difusion,
patrocinio y promocidn, Los ingresos de cada acuerdo se reconocen en el perfodo en que se celebra la
competicidn.

Los ingresos recibidos en forma anticipada se registran como ingresos diferidos en los estados
financieros. Los ingresos diferidos representan los ingresos recibidos, pero no devengados al cierre del
ejercicio. Ver nota 13,

Fondos programas FIFA

La FIFA concede ayudas financieras a la CONMEBOL y a través de esta, a sus Asociaciones Miembro,
para apoyar su mision de organizar y promover las competiciones y el desarrollo del fitbol enla regién
de jurisdiccion.

El financiamiento de la FIFA es reconocido como ingreso por la CONMEBOL en |a medida que sean
aplicados dichos fondos. El uso de fondos de asistencia financiera se destina al costo de actividades
especificas, principalmente en relacidn con la promocién de tomeos y desarrollo, sean estos a cargo de
la Confederacion o bien sus Asodaciones Miembro, los que son reconacidos en resultados en la medida
en que se efectdan los desembolsos.

Cuotas anuales por afiliacidn, inscripcion de clubes en torneos y multas

Las cuotas anuales de las Asodaciones Miembro se reconocen durante el afio calendario. Las
inscripciones de clubes se reconocen al inicio de |a participacién del club en el torneo y las multas
basadas en partidos de los torneos se reconocen como ingreso en la medida que vayan sucediendo.

Otros ingresos y egresos

Los demds ingresos y egresos son reconotidos en funcidn a su devengamiento.
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Los egresos gue se pueden identificar con un torneo, actividad, programa especifico o servicio de
soporte, se cargan directamente a ese torneo, actividad, programa o servicio de soporte y se reflejan
como tales.

La Confederacitn Sudamericana de Fitbol ha desarrollado inversiones con la visidn de diversificar sus
ingresos propios; en este contexto procedio a la construccién de un Hotel y un Centro de Convenciones.
Suscribié un acuerdo con la Empresa BOURBON HOSPITALIDAD S.A., cuya duracidn es de 25 afios, a
partir del 25 de mayo de 2011. Este contrato dispone la concesidn de la administracion y desarrollo del
emprendimiento, y que los beneficios econdmicos originades por esta sean divididos en un 50% entre
las partes.

g  Efectivo y equivalente de efectivo

Para la preparacian del estado de flujo de efectivo se consideraron dentro del concepto de efectivo
y equivalente de efectivo los saldos en caja, disponibilidades en cuentas bancarias y toda inversion
de alta liguidez con vencimiento originalmente pactado no superior a tres meses Ver nota 3.

h. Impuesto ala renta empresarial

La Ley 6.380/19 — De Modernizacion y Simplificacion del Sistema Tributario Macienal, establece que
las entidades sin fines de lucro, que realicen alguna actividad que se encuentra afectada por los
impuestos vigentes, cuando tales actos tuviesen cardcter permanente y empresarial, quedaran
sujetos a los impuestos que inciden exclusivamente sobre dichas actividades, estando exentas sus
restantes actividades.

En cumplimiento a las referidas disposiciones fiscales, la CONMEBOL realiza la liquidacion del
Impuesto a la Renta Empresarial aplicando la tasa del 10% sobre la renta imponible; el impuesto
determinado se carga al resultado del afio. La renta imponible es calculada conforme a los
lineamientos fiscales que establecen las partidas que se incluyen o excluyen y el reconocimiento de
eventuales cargos o ingresos originados por la aplicacion del impuesto diferido. El ajuste anual en los
saldos patrimoniales de activo y pasivo por impuesto diferido se incluye como parte del Impuesto a
la renta en el estado de ingresos y egresos. Ver nota 27.

i.  Indemnizacién por despido
Las indemnizaciones por despido son cargadas a resultados en el momento de su pago.

j. Empresa en marcha
La CONMEBOL tiene una razonable expectativa de que contard con suficientes recursos para
continuar operando en el futuro. Por esta razon, se ha adoptado el principio contable de emprasa en
marcha para la preparacion de los presentes estados financieros.

k. Partes relacionadas

Los saldes con partes relacionadas han side valuados de acuerdo con las condiciones pactadas entre
las partes involucradas. Ver nota 25.
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I.  Reserva estatutaria

La CONMEBOL anualmente podrd destinar parte del superdvit del ejercicio a reserva estatutaria, para
garantizar el cumplimiento de sus responsabilidades estatutarias y blindarla financieramente frente

a imprevistos y riesgos. Ver nota 15,
NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

A continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023

2024 2023

uso uso
Caja 11,103 11.293
Bancos a la vista 74.696.801 83,896,386
Tatal 74.707.904 83.907.679

NOTA 4 - INVERSIONES FINANCIERAS

A continuacicén, se detalla la composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

usD usp
CDA e inversiones a plaza y renta fija - extranjero 215.213.249 282.178.187
Certificados de depbsitos de ahorro - Paraguay 70.000.000 35.000.000
Interesas devengados a cobrar sobre CDA/plazo fijo/C.A, 6.891.165 5.932.963
Total 292.104.414 323.111.150

Las ciclos comerciales de CONMEBOL son cuatrienales, los anticipos entregados por clientes al inicio del ciclo, asi
como otros excedentes de disponibilidad son aplicados en inversiones de renta y plazo fijo.

NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR

A continuacién, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

CORRIENTE
2024 2023
usD usp
Asoclaciones miembros, FIFA y partes relacionadas - Nota 25 65.002.926 4.517.248
Cuentas por cobrar 72.242.069 36.519.912
Previsiones para incobrables [1.803.554) (847.945)
Total 135.441.041 40.189.215
NO CORRIENTE
2024 2023
usD usp
Cuentas por cobrar litigios (*) 2679.838 3.198.011
2,679.838 3.198.011

Total

[*} Por decreta del Poder Ejecutivo, el Estada Paraguayo expropld una franja de terreno propiedad de la CONMEBOL,
para la construccién de la Autopista Ru Guazl, el monto filade como resarcimiento fue de ¢ 14.958.622.400,
equivalentes a USD 2,709.895, al cambio de |a fecha de |a tasacién (¢ 5.520 por USD, al dia 22 de abril de 2016).
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El resultado de la pericia judicial ha determinado que la franja de terreno expropiado tiene un valor de USD.
5,382.852, con lo cual la justicia ha dado la razén a la CONMEBOL, estando a la fecha la sentencia firme.

A raiz de la establecido precedentemente, el importe de.$15.226.159.464 (USD 2.184.841) ya se encuentran en las
cuentas de CONMEBOL, y por otro lado ha iniciado la ejecucién de sentencla contra el Estado Paraguayo para el
pago del saldo, habiéndose gestionado y tramitado los oficios ante los entes pertinente para el ingreso de la deuda
al presupuesto general de gastos conforme corresponde. Actualmente se encuentra en procesa de deslinde de la
finca principal, para proceder a la transferencia de la prapiedad a favor del Estado Paraguayo, previo pago del saldo
pendiente.

NOTA 6 - ANTICIPOS

A continuacian, se detalla la compeosicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

CORRIENTE
2024 2023
uso usD
Anticipos a asociaciones miembro - Nota 25 (*) 28.495.634 41,017.500
Anticipos a proveedores 17.009.117 65.639.909
Total 45.504.751 47.657.409
NO CORRIENTE
2024 2023
usp uso
Anticipos a asociaciones miembre - Nota 25 309.824 -
Anticipos a proveedores 1.043.919 2.087.837
Total 1.353.743 2.087.837

(*] CONMERBOL adelants recursos a las Asociaciones Miembro en concepto de CONMEBOL Copa América 2024,

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS

A continuaciédn, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

usp uso
Comisiones por venta de derechos comerciales a devengar 10.741.813 14,192.557
Gastos de competiciones a devengar 335,393 4.006.827
Materiales e insumos en depdsito 2.039,655 1.011.044
Dtros activos a devengar 717.898 B21.489
Créditos fiscales 172,854 39.439
Total 14.008.613 20.071.356
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NOTA 8 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

A continuacian, se detalla la compasicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Valor neto Deprecacion Valor neto contable al 31 de
aliniclodel  Adquisiciones  Bajas del efercicn diclembre de
 ejercicia o 2024 2023

Terrenos {*) 54.245 665 - £ 54.245.665 54,245.665
Construcchones [*) 25.102.532 475,096 - 950,956 24.626.662 25,102,532
Obras en curso 698946 2.921.204 - - 3.620.150 698,946
Instalaciones 1427291 522291 36374 232.545 1680663 1.427.291
Muebles y equipas 412,510 BES.199 1.911 107.948 1.167.850 412,510
Sistema informdtico y licencias 300.867 430,106 1.269 197.693 532.005 300.867
Maquinarias y equipos 396.77% 25764 = 50.770 37LTT3 396,779
Rodados 148967 18.843 - 41429 126,381 148.967
Totabes al 31 de diciembre de 2024 82,733,547 5.258.503 39,554 1581.347 B6.371.149 £2.733.547

[*) Corresponden a construcciones v terrenos. En el 2020 se ha practicado un revalio técnico de las construcciones
y los terrenps en base a un avalio realizado por el Ing, Blas Pessolani; los valores de la tasacidn corresponden
al precio de mercado a la fecha de la elaboracién; asimisma en el 2022 CONMEBOL adquirié via subasta piblica
el predio que correspondid al Club Gral, Diaz, dicho inmueble también fue sometido a revaldo téenico por el
mismo profesional, La participacion en la subasta para compra del inmueble fue aprobada por Consejo de la
CONMMEBOL de fecha 22 de agosto de 2022,

Por resolucidn judicial de fecha 10 de agosto 2022, CONMEBOL obtuve el levantamiento de los embargos
gravados sabre los inmuebles por juicios del ambito laboral.

NOTA 9 - FONDOS CON DISPOSICION RESTRINGIDA

A continuacion, se detalla la compasicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023

2024 2023
Saldos bancarios restringidos uso uspD
Banco Santander S.A. - Pignorade 9,9%0.884 9,999,884
Total 9.999.884 9.999.684

NOTA 10 - CUENTAS POR PAGAR TORNEOS

A continuacién, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

CORRIENTE 2024 2023

usD usp
Cuentas por pagar - Nota 25 52.779.332 47.626.4380
Oficiales de partida 16.102 17.136
Total 52,795.434 47.643.616
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A continuacién, se detalla la composicion del rubro al 31 de diclembre de 2024 y 2023:

Provisiones por servicios
Bonificaciones por pagar
Gastas de comité
Proveedores nacionales
Gastos de representacidn
Otros

Total

NOTA 12 - DEUDAS FISCALES ¥ LABORALES

A continuacidn, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Retenciones de impuestos a proveedores extranjeros
Aportes y retenciones de seguridad social

Impuesto a la renta empresarial

Impuesta al valor agregado

Total

NOTA 13 - INGRESQS DIFERIDOS

A continuacian, se detalla la composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Derechos comerciales a devengar
Ingresas no devengados - Nota 25
Otros ingresos por devengar
Total

NOTA 14 — CONTINGENCIAS ¥ COMPROMISOS

2024 2023
usD usp
54.814.441 22,333.456
2.720.001 2.400.000
1.236.210 1.236.210
2.959.894 2.221.403
621.167 85,000
420.822 229.003
62.772.535 28.505.072
2024 2023
uso uso
380933 316.622
155.442 138.349
116.784 86.659
- 22.342
653.159 563.972
2024 2023
uso uso
248.7659.148 353.221.887
23.506.434 20.500.691
12.002 63.041
272.287.584 373.785.619

Con el afin de mejorar la exposicidn de los estados financieros, la CONMEBOL definio exponer en estas
notas na solo los montos registrados en concepto de provisiones para posibles contingencias, sino ademis

los montos reclamados por dichos juicios.

En los juicios laborales, en los cuales la CONMEBOL resultd demandada, la Institucion presentd las

defensas que corresponden en derecho.

Re Tel.: 4595 21517 2000
Luque - Paraguay
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En el afio 2017, supuestos exfuncionarios iniciaren reclamos ante el fuero laboral solicitando se les
reconozca una indemnizacién por dafio moral y patrimonial, y el pago de contribuciones al Instituto de
Prevision Social, sin embargo, a la fecha, luego de haberse opuesto las defensas respecto al dafio moral y
material, y habiéndose logrado sentencias victoriosas, no quedan contingencias bajo estos conceptos. Los
procesos cantindan en relacién con el pago de los aportes al Instituto de Previsién Social, para lo cual
CONMEBOL ha presentado las defensas correspondientes.

Al 31 de diciembre del 2024, el monto reclamado por juicios |laborales, civiles y otros, contra la CONMEBOL
catalogados como de probables y posible ccurrencia ascienden a USD 3.415.530, los cuales han iniciado
en el afio 2019. En base a la opinidn de nuestros asesores legales la CONMEBOL ha constituido provisiones

al 31 de diciembre del 2024 por un valor total de USD 701.387,95 {USD 1.111.403 al 31 de diciembre de
2023).

Los resultados futuros de los mencionados juicios pueden variar en funcidn al avance de estos.

Al 31 de diciembre del 2024 y 2023, no existen otras situaciones contingentes, ni reclamos que pudieran
resultar en la generacion de obligaciones adicionales a las que se registran en los estadoas financieros de
la CONMEBOL.

NOTA 15 — CONSTITUCION DE RESERVA ESTATUTARIA

£l 76° Congreso Ordinario de la CONMEBOL autorizé destinar la totalidad de la diferencia entre ingresos
y egresos obtenida durante el ejercicio 2022 a la constitucién de reserva estatutaria.

Asimismo, €l 78° Congreso Ordinario resolvié aumentar |a reserva estatutaria con el superdvit registrado
en el ejercicio 2023,

NOTA 16 - INGRESOS Y EGRESOS POR TORNEOQS
A continuacian, se detalla la composicion de Ingresos y Egresos por Torneaos de la CONMEBOL:

16.a) INGRESOS:
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usD uso
Competiciones de Selecciones (*) 319.370.834 4.220.815
Competiciones de Clubes (*] 501.552.630 471.013.015
Fondos FIFA 10.693.141 15.631.568
Fendos FIFA WFRF 15.225.743 9.372.164
Licencias, recupero de gastos, afillacion 176.136 221.101
Total 847.027.490 500.458.663

(*) Incluyen ingresos relacionados a derechos de transmision audiovisual, patrocinio, licencias y
boleteria.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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16.b) EGRESOS:
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usp usD
CONMEBOL Libertadores 246.988.172 239.003.052
CONMEBOL Sudamericana 103.697.551 93.781.921
CONMEBOL Copa América - 2024 151.058.048 -
CONMEBOL Copa América - 2021 {419.266) (22.708)
CONMEROQL Copa América - 2019 = 28.778
Otros tarneos 35.165.353 33.320.598
Total 536,489,858 372.111.641

NOTA 17 - OTROS INGRESOS
Corresponden a los ingresos por otros conceptos registrados por la CONMEBOL, que se detallan a

continuacidn:
Ejercicio concluide el 31 de diciembre de

2024 2023

usD uso
Ingresos varios 1.477.645 479,320
Ingresos Hotel Bourbon 1.008.980 733.827
Evoluclan Educacién 350,117 273.873
Total 2.836.742 1.493.120

NOTA 18 - EGRESOS CONSEJO ¥ COMISIONES
A continuacién, la composicion de los saldos correspondientes a los egresos del Consejo y Comisiones de

la CONMEBOL:

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usp usp
Representaciones y congrasos 12.288.443 12.499.534
Comisiones permanentes 294.131 294.057
Total 12,582.574 12.793.591

Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
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A continuacién, la composicidn de los saldos correspondientes a los gastos de comercializacion y

marketing:

Comisiones por venta de derechos
Produccidn de eventos deportivos
Henararios profesionales

Tecnologia

Boleteria

Pasajes

Impuestos en el exterior sobre derechos
Otros

Total

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

uso usp
63.540.086 28.297.432
35.106.668 14,866,255
5.792.866 4.166.948
§33.151 T47.582
3.691.174 707.265
603.627 379.376
3.996.593 416.520
1.166.462 943.615
114.530.627 50,524,993

NOTA 20 - EGRESOS DE OTRAS COMPETICIONES ¥ DESARROLLO

A continuacion, la composicidn de los egresos correspondientes a otras competencias y desarrollo de la

CONMEBOL:

Desarrolle Asociaciones

Liga desarrollo masculing y fernening fase nacional
Direccidn de desarrollo

Seminario de capacitacidn para AM's

Liga desarrollo masculing y femenino fase regional
Fondo operativa licencias clubes FM, encargado licancias,
licencias de entrenadores

Apoyo programa VAR v cursos de arbitraje - Desarrollo
Libertadores de fitbal playa masculina

Copa Disney

Liga Sudamericana de fitbol femenino Sub-19

Fondo operativa futsal y futhol de playa

Evolucidn Educacidn

Desarrello técnico

Desarrollo fitbol femenina

Construccidn canchas

Consultorfa evaluacién impacto de proyectos en las AM's
Desarrollo fitbol masculing

Indumentaria para cursos de desarrallo

CONMEBROL Libertadores Femening

Sudamericano Futsal Sub-20 — Masculine
Sudamericano Futsal 5ub-20 - Femenino

Liga Sudamericana de fithol playa

Liga Sudamericana de futsal

Liga desarrollo femenino Sub-12

Total

S Tel.: +595 21517 2000
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Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

UsD usb
5.445.535 8.897.427
2.219.505 2.0099.792
1.686.843 550,065
909.972 1.353.486
2.647.668 2.115.895
32.884 330,551
(26.150) {2.975)
230.160 190.000
416.735 477.258
; 895.754
259.595 288.784
321.182 449.450
253,610 396.114
729,189 281.526
: 1535826
{20.410) 7.000
570.000 150.000
79.124 88354
10.581 308.585
{20,000} .
{300.000) -
543.088 699,817
396.268 §07.215
353.290 551268
16.739.069 22.271.200

@ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
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NOTA 21 - EGRESOS DE ADMINISTRACION
A continuacion, la compasicidn de los Egresos de Administracion de la CONMEBOL:

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usD uso
Gastos relacionados al personal 10.736.917 9.527.515
Honorarios profesionales 2.637.661 1.958.811
Honorarios y asesoramientos legales 1.740.118 1.926.386
Otros fastos de administracion 939.435 £07.916

Donaciones y contribuciones 32226 158,505
Gastos de mantenimiento y reparaciones 487,607 424,447
Seguridad y vigilancia 372.083 343,593
Servicios bisicos 107.718 112.515
Pasajes 31461 54.128
(Desafectacion) / Prevision del ejercicio [240.299) 416.892
Total 16.844.927 15.730.708

NOTA 22 - TRIBUTOS Y RETENCIONES

A continuacién, la composicién de las erogaciones en concepto de Tributos y Retenciones de la

CONMEBOL:
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usD usp
Impuesta al Valor Agregada (Gasto) 5.029.283 3.618.929
Impuesto a la renta - no residentes 771111 654.674
Tributos municipales 571.372 37.417
Total 6.371.766 4.311.020

NOTA 23 - DEPRECIACION Y AMORTIZACION
Las depreciaciones y amortizaciones totalizan los siguientes valores:

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usp usp
Depreciaciones 1.581.347 1.705.838
Amortizaciones 89.075 27.931
Total 1.670.422 1.733.769

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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El efecto neto por operaciones financieras surge de los siguientes conceptos:

Intereses ganados

Resultado neto por diferencia de cambio
Gastos bancarios

Total

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023
uso uso
20,475.352 20,648,581
[102.170) (47.275)
{1.565.548) (1.645.061)
18.807.634 18.952.245

NOTA 25 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ASOCIACIONES MIEMBRO, FIFA y PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones 2l 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

ACTIVO 2024 2023

Cuentas por Cobrar - Nota 5 usp usp
Asociacidn de Fatbol Argenting B27.010 2.668.195
Azociacidn Paraguaya de Fatbol 287 25.126
Aspciacidn Uruguaya de Fatbaol 973,823 589.785
Confederacion Brasilefia de Futbol 207.330 9.950
Federacion Boliviana de Fitbol 437 33.700
Federacidn Colombiana de Fatbol 43,752 1.000
Federacidn de Fathaol de Chile 1.000 487.351
Federacidn Ecuatoriana de Fdtbol 106.112 554,912
Federacién Peruana de Fathol 17.009 100
Federacidn Venezolana de Fithol 25,548 25.550
Fédération Internationale de Football Association 1.653,383 1.579
CONMEROL USA Inc., 61.146.535 2
Total 55.002.926 4.517.248
Anticipos = Nota 6

Asociacion de Fatbol Argenting 392.397 3.000.000
Asociacidn Paraguaya de Fitbol 2.827.324 5.292.500
Asoclacién Uruguaya de Fitbol 12.404.974 15.925.000
Confederacidn Brasilefia de Fdtbol — -
Federacion Boliviana de Futbal - 1.000.000
Federacion Colombiana de Fithol - 1.000.000
Federacidn de Fitbol de Chile 7.750.000 3.800.000
Federacion Ecuatoriana de Fatbol - 3.000.000
Federacién Peruana de Fitbol 5.430.763 7.000.000
Federacidn Venezolana de Fatbol — X 1.000.000
Total 28.805.458 41.017.500
Total activo 93.808.384 45.534.748

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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Cuentas por Pagar Torneos — Nota 10
Asociacidn de Futbol Argentino
Asociacidn Paraguaya de Fatbol
Asociacion Uruguaya de Futbel
Confederacidn Brasilefia de Fdtbol
Federacidn Boliviana de Fdtbol
Federacidn Colombiana de Fdtbol
Federacidn de Fatbol de Chile
Federacidn Ecuatoriana de Fatbol
Federacidn Peruana de Fatbel
Federacidn Venezolana de Fitbol
Total

Ingresaos Diferidos — Nota 13

Ingresos no devengados FIFA FORWARD
Ingresas no devengados FIFA WFRF
Total

Total pasivo

23.476.605 25.555.328
320,000 175.000
1.515.816 2.132616
8.882.000 5.966.000
6.031.057 2.825.660
4.385.000 2.585.000
§19.000 1.395.000
2.278.952 2.697.544
2.522.500 548.500
- 2.748.402 3.645.832
52.779.332 47.626.480
15.693.178 11333.170
7.813.256 9.167.521
23.506.434 20.500.691
76.285.766 68.127.171

Al 31 de diciembre del 2024 y 2023 las transacciones con partes relacionadas han sido las siguientes:

Ingresos (%)

Asociacion de Fatbol Argenting
Asociacion Paraguaya de Fatbol
Asociacion Uruguaya de Fatbol
Confederacion Brasilefia de Fatbol
Federacidn Boliviana de Fitbol
Federacidn Colombiana de Fdtbol
Federacidn de Fitbol de Chile
Federacidn Ecuatoriana de Fdtbol
Federacién Peruana de Fitbol
Federacidn Venezolana de Fatbol
Subtotales

Federation Internationale de Football Association
FIFA Foundation

COMMEBOL USA Inc.,

Total de Ingresos

Re Tel.: +595 21517 2000

Por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de

uso usoD

2024 2023
10.838.134 4.032.333
531.606 B37.487
1.725.664 522,256
6.256.143 2.369.438
592.515 231931
3.066.466 1.350.797
1.357.979 955.066
606.926 1.167.364
820.109 627.161
359.791 381.902
26.155.333 12.475.735
10.789.992 15.559.421
15.225.749 12.707.817
61.146.535 =
113.317.609 40.742.973

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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i uso
Egresos (*) Libertadores [*) | Sudamericana (*) | Copa América Otras Total

Asociacion de Futbal Argentino 28.870.000 20.585.000 20.800.000 3.715.000 73.970.000
Asogiacidn Paraguaya de Fiitbol 9.863.183 7.775.000 4.800.000 6.733.858 29.172.041
Asociacion Uruguaya de Fatbol 20.640.000 3.824.877 9.800.000 5.884.956 40.149.833
Confederacidn Brasilefia de

Futhol £4.581.058 20.575.000 6.800.000 4.000.000 | 115.956.058
Federacion Boliviana de Futbol 13.810.000 4.725.000 4.800.000|  1.635.102| 24.970.102
Federacion Colombiana de

Futbol 9.910.000 4.625.000 11.800.000 1.305.760 27.640.760
Federacidn de Fitbol de Chile 19.800.000 5.180.000 4.800.000 460,000 30.240.000
Federacion Ecuatoriana de

Fitbol 12.550.000 5.925.000 6.800.000 1.977.164 27.252.164
Federacion Peruana de Fatbol 8.272.972 2.980.000 4.800.000 980.000 17.032.972
Federacién Venezolana de

Fiitbol 8.400.000 2.750.000 6.800.000 525.000 18.475.000
Federation Internationale de

Football Assaciation - - - 34.444 34.444
Totales 2024 216.697.213 78.944.877 £2.000.000 27.251.284 | 404.893.374
Totales 2023 158.554.009 76.314.032 - 19.551.574 | 294.419.615

o usp
Egresos - Desarrollo %) 2024 2023

Asociacion de Fltbol Argentino 3.068.452 2.689.020
Asociacion Paraguaya de Fitbol 3.071.434 2.680.120
Aszpciacion Uruguaya de Fatbal 2.905.000 3.866.549
Confederacitn Brasilefia de Fitbol 3.050.597 2,649,810
Federacion Boliviana de Fatbol 2.267.821 2,610,902
Federacidn Colombiana de Fatbol 2.345.268 2.207.643
Federacidn de Fitbol de Chile 2.553.705 2.182.535
Federacion Ecuatoriana de Fithol 2.255.000 2.186.579
Federacion Peruana de Fitbal 2.628.922 3.045.901
Federacidn Venezolana de Fitbol ) 1.740.000 2.302.610

Totales 25.889,199 26.421.669

(*} Corresponden a ingresos y egresos devengados con Asociaciones Miembro.
NOTA 26 - ASISTENCIA FINANCIERA PARA DESARROLLO DE FUTBOL SUDAMERICANO

La administracién de la Confederacion Sudamericana de Fitbol (CONMEBOL), comprometida y obediente
a su filosofia plasmada en el lema “Cree en Grande”, ha autorizado en sus Congresos Ordinarios Nro. 78°
y 79" una inversion histdrica de 120 millones de délares americanos para el desarrollo del fitbol
sudamericano. Esta decision demuestra la firme determinacidn de la CONMEBOL de llevar adelante
proyectos embleméticos alineados con sus pilares estratégicos: reinversion en el futbol, reglas claras, ser
una institucién lider y estar centrada en el fan, todo ello con el objetivo de seguir posicionando y
fortaleciendao el fitbol sudamericano en los mds altos niveles.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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Esta asistencia financiera estd destinada a inversiones en infraestructura deportiva y a egresos de
operacién del fithol; estos desembolsos contribuirdn a la mejora y modernizacidn de estadios, la
construccién de nuevos estadios, centros de entrenamiento que cumplan con los estindares
internacionales mas exigentes y a la mejor gestion del fitbol sudamericano,

El esfuerzo financiero realizado por CONMEBOL busca un impacto significativo en el desarrollo del futbol
sudamericano, mejorando las condiciones para nuestros jugadores, entrenadores y aficionados. La
inversion en infraestructura, programas de desarrollo y operacién contribuird a elevar el nivel de
competencia y a posicionar a Sudamérica como un referente en el ambito futbolistico mundial,

Estos fondos se desembolsan bajo las méximas exigencias de transparencia y estaran sujetos a estrictos
mecanismos de rendicion de cuentas y auditorfa, con el objetivo de garantizar que se utilicen de manera
eficiente y para los fines establecidos. Cada asociacion miembro recibird un total de 12 millones de délares
americanos, los cudles serdn desembolsados previa presentacion de proyectos, debidamente auterizados.
Los desembolsos se realizaran a razon de 4 millones de délares dentro de los ejercicios fiscales 2024, 2025
y 2026. El saldo no desembolsado al 31 de diciembre de 2024 serd puesto a consideracion del Congreso
para la constitucién de una reserva a ser incluida en el patrimonio neto, sobre la cual se aplicardn los
desembolsos pendientes que ascienden a USD 111.700.000.

En este mismo orden, el Congreso Ordinario Nro, 78° también aprobé la inclusidn en el presupuesto del
afio 2024 de una suma de 28 millones de ddlares americanos. Este recurso financiero es una inversion
directa en el desarrollo del futbol sudamericano, asignando 2,8 millones de délares americanos a cada
asociacion miembro y por Gnica vez en el 2024,

Por dltimo, la administracion de CONMEBOL también propuso ante el Congreso Ordinario Nro. 78° la
continuidad en |a ejecucion de |a asignacion de apoyo financiero a las asociaciones miembro para sufragar
proyectos identificados por cada una de ellas, pero también vinculados al desarrollo del fitbol
sudamericano. Esta iniciativa fue aprobada por unanimidad, estipulando que, para el desembolso de los
fondos, las asociaciones miembros deben elaborar y presentar un proyecto para su aprobacidn por parte
de CONMEBOL. El valor de este apoyo econdmico se fijo en 1,5 millones de délares americanos por cada
asociacion miembro, incrementando asl este aporte en comparacién con afios anteriores; esta asignacion
viene entregindose desde el afio 2022, y hasta el 2023, era de 1 milldn de ddlares americanos por
asociacion miembro.

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023
uso usD
Asistencia financiera e infraestructura - Congreso Ordinario 787/79° 8.300.000 =
Aporte para el desarrollo del futbol sudamericano 28.000.000 -
Aporte para ejecucion de proyectos 15.000.000 10.000.000
Total N e T 51,300,000 10.000.000
Inicialado Gnicamente cor
fines de identificacion
Asuncidn
31 MAR 2005
“Fricowaterhouseonupars S.R.L
Confederacién Sudamericana de Fatbol
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PricewaterhousaCoopers S.R.L.
NOTA 27 - IMPUESTO A LA RENTA

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2024 2023

usp usD
Resultado antes del impuesto 112,142,623 31.427.106
Ajustes fiscales {110.974.731) (30.560.517)
Renta impaonible 1.167.832 B66.589
Tasa del impuesto 10% B
Impuesto a la renta expuesto en el estado de ingresos y egresos 116.783 86.659

La CONMERBOL contabiliza el Impuesto a la Renta por el método de lo diferido, método del balance. El
mencionado método establece la determinacion de activos o pasivos impositivos diferidos netos basados
en las diferencias temporales y temporarias, con cargo a la linea Impuesto a la Renta del Estado de
Ingresos y Egresos. Al 31 de diciembre del 2024 y 2023, la CONMEBOL no presenta diferencias temporales
ni temporarias materiales que registrar.

NOTA 28 - JUSTICIA PARA EL FUTBOL - FIFA GATE = WORLD FOOTBALL REMISION FUND

Debido a la colaboracién brindada por la CONMEBOL a la justicia estadounidense, esta fue reconocida
come victima en la Causa No. 1:15-Cr-00252-RID (EDNY), conocida como FIFA GATE, que involucra a
algunos de sus exdirectivos.

En el afio 2021, CONMEBOL suscribid un acuerdo con la fiscalia norteamericana para la devolucién de
USD 71.584.872 a través del WORLD FOOTBALL REMISSION FUND. Estos fondos se destinardin a
proyectos en dreas clave, como el desarrollo del futbol juvenil, femenino, educacidn, arbitraje,
desarrollo de entrenadores e infraestructura aplicada a objetivos sociales.

Hasta el 31 de diciembre de 2024, CONMEBOL ha gestionado y obtenido la aprobacion para utilizar este
fondo en 23 proyectes por un total de USD 50.648.296; esto representa el 70,8% del acuerdo suscrito
con la fiscalia norteamericana.

De los proyectos aprobados, al 31/12/2024, el 52% ha sido auditado con informes satisfactorios,
mientras que el 48% se encuentran en plena ejecucién y/o en proceso de finalizacién de procesos
administrativos. Es relevante mencionar que las auditoras estan a cargo de firmas con membresia
internacional y reconocida trayectoria.

De acuerdo con la solicitud y decisién del Consejo de la FIFA Foundation, segdn consta en el acta del 31
de mayo de 2024, el 21 de agosto de 2024 se devolvieron a la FIFA Foundation un total de USD 5.790.574,
correspondientes a los remanentes de proyectos finalizados e intereses generados hasta el 30 de abril
de 2024. Posteriormente, estos valores reingresaron a la CONMEBOL y fueron destinados a la
financiacidn de proyectos aprobados.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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NOTA 29 — CONTRATOS SIGNIFICATIVOS Hricew=terhouseCoapers S.R..

Durante el 2024, la CONMEBOL consolidé su estrategia de comercializacidn, fortalecid su ecosistema de
patrocinio y amplié el alcance de sus competicianes, logrando resultados récord en miltiples aspectos.

La CONMEBOL Copa América 2024 fue un éxito rotundo, alcanzando cifras histdricas tanto en términos
comerciales como de audiencia. Se registraron récords de transmisién en Univisién para el publico
hispano y en FOX para la audiencia de habla inglesa. Ademds, el torneo tuvo una ocupacién promedio del
76% en los estadios, con 14 de los 32 partidos completamente agotados.

Del mismo modo, las finales de la CONMEBOL Sudamericana, disputada en Asuncidn, Paraguay, ¥ la
CONMEBOL Libertadores, celebrada en Buenos Aires, Argentina, se jugaron a estadio lleno, con entradas
completamente agotadas. Ademds, por primera vez, la final de la CONMEBOL Sudamericana fue
transmitida a 194 paises, como lo es en la CONMEBOL Libertadores, ampllando su alcance global y
consolidando el posicionamiento internacional del torneo.

En materia de derechos audiovisuales, la CONMEBOL expandid significativamente la distribucidn de sus
torneos, alcanzando cifras récord de audiencia. Como resultado de esta expansion en la distribucian y la
optimizacidn de nuestra estrategia de medios, muchos de los encuentros han marcado nuevas hitos de
audiencia en mercados clave como Brasil y Argentina, consolidando la posicidn de la Confederacidn como
una de las propiedades deportivas mas vistas de la region.

La CONMEBOL ha firmado nuevos acuerdos con destacadas empresas globales y regionales, incorporando
marcas como HYUNDAIL Midea, MAPFRE y Ueno Bank. Esto fortalece su red de socios comerciales y genera
nuevas oportunidades de activacion y visibilidad. Gracias a estas alianzas, se ha logrado vender el 100%
de los paquetes comerciales, asegurando la méixima participacién de marcas en sus torneos y reafirmando
el prestigio y la atraccidn que han adquirido sus competencias.

Estos logros reflejan el sélido crecimiento de la CONMEBOL y su compromiso con el desarrollo del fitbol
sudamericano, asegurando recursos clave para el futuro del deporte en la region.

NOTA 30 - HECHOS POSTERIORES

Mo existen hechos posteriores al cierre del ejercicio, y hasta la fecha de emisidn de los presentes estados
financieros que impliquen alteraciones significativas en la estructura patrimonial ni en los ingresos y
gastos que ameriten revelaciones en sus notas.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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INFORME DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
CONGRESO ORDINARIO N° 80

Luque, Paraguay, 31 de marzo de 2025

Al Senor Presidente y a los Senores representantes de las Asociaciones Miembro de la
Confederacién Sudamericana de Fatbol - CONMEBOL:

La CONMEBOL cerré un afno mas de Creer en Grande. El 2024 fue un afo en el que, como
equipo, apostamos y trabajamos por seguir avanzando en el camino de la evolucién para el
fatbol sudamericano.

Se llevaron adelante competiciones como la CONMEBOL Libertadores, la CONMEBOL
Sudamericanay la extraordinaria CONMEBOL Copa América disputada en EE.UU de manera
exitosa. A estas celebraciones se sumaron torneos en otras categorias que también generaron
importantes ingresos para seguir posicionando nuestro fitbol como el mejor del mundo.
En cumplimiento con el pilar de Reglas Claras, fueron ejecutados los procedimientos
administrativos asegurando un control exhaustivo,y desde Auditoria Interna acompafiamos
y supervisamos todos y cada uno de éstos, verificando tanto los ingresos como los egresos.

Con relacién a los fondos World Football Remission Fund, administrado por la Fundacién
FIFA. Al 31 de diciembre de 2024, se ejecutaron 23 proyectos por valor de USD 50,5 millones.
La rendicién de éstos cuenta con la verificacién de aspectos cualitativos y cuantitativos
efectuados por auditoria interna, como también por firmas de auditoria externa con
membresia internacional.

En cuanto a los fondos ejecutivos para el desarrollo del fitbol sudamericano, desde nuestra
funcién como Auditoria Interna hemos trabajado de forma conjunta con las areas involucradas
de manera a promovery fortalecer aspectos claves de control interno a considerar al momento
de aprobacion, desembolso y rendicion de los fondos mencionados.

Asitambién, promoviendo la transparencia, participamos en reuniones para la implementacion
y mejora continua de las Plataformas de Licitaciones, Rendiciones y Gestiona, aportando

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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aspectos y herramientas claves que fomenten y promuevan la implementaciéon de mejores
practicas. Contribuimos con sugerencias de mejora a los procedimientos administrativos y
en conjunto con Tl, trabajamos en la creacién de nuevos controles de SAP optimizando esta
herramienta.

Como Institucién, continuamos consolidado nuestros controles y procedimientos, para
garantizar la eficacia de los controles que exige la certificacién ISO 37001 de sistema de
gestién antisoborno, como la ISO 37301 de sistema de gestién de cumplimiento. Ademas,
siguiendo el pilar de Reglas Claras, la CONMEBOL efectué todos los pagos del afo 2024 a
través de transferencias bancarias previamente verificadas y catastradas. Asi también, los
ingresos fueron recibidos en un 100% via instituciones bancarias, logrando una trazabilidad
de ingresos y egresos 100% efectiva.

Asitambién informamos que hemos cumplido con lo establecido en el plan anual de auditoria
interna, generando informes mensuales compuestos a su vez por reportes informativos por
area y proceso auditado, cada cual con su correspondiente plan de accién en su caso.

Ala fecha de emisién del presente informe, se han concluido las tareas de auditoria externa
efectuada por la firma internacional PriceWaterhouseCoopers, sede Paraguay, cuyo Dictamen
sin salvedades sera presentado para aprobacién en el Congreso Ordinario N° 80.

CPN. Andréa Rigoni M.
Gerente de Auditoria Interna

Confederacién Sudamericana de Fatbol
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CERTIFICADOS DE
CUMPLIMIENTO

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO (CCT)

DNIT DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS
Direccin

Nacionsl o8 GERENCIA GENERAL DE IMPUESTOS INTERNOS NUMERO 4270196565540
npresss Triputamos
FECHA 21/03/2025
FORM.427-1
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO

DATOS DEL SOLICITANTE
RUC 80006237 NOMBRE 0 RAZON SOCIAL
DV (1] CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

A LA FECHA DE EXPEDICION DEL PRESENTE DOCUMENTO EL CONTRIBUYENTE HA CUMPLIDO CON SUS OBLIGACIONES ANTE LA
ADMINISTRACION Y SE EMITE EL PRESENTE CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO EN CARACTER NORMAL EN VIRTUD A LO
ESTABLECIDO EN EL ART. N° 194 DE LA LEY N° 125/91 Y SU MODIFICACION CON LA LEY N° 2421/04 Y DEMAS DISPOSICIONES VIGENTES.

VALIDO HASTA: 20/04/2025 NUMERO DE CONTROL : 9F0D0948
DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS

LT T

2710000623759ron0340

COMPROBANTE DE PRESENTACION DE PLANILLAS LABORALES

MINISTERIO DE BARAGUAI
TRABAJO, EMPLEO MBA’APOQ, JEPOROMOMBA’APQ
Y SEGURIDAD SOCIAL | HA TETAYGUA JEIKOPORA

PARAGUAY MOTENONDEHA

MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL

COMPROBANTE DE PRESENTACION DE PLANILLAS LABORALES N° 73096234
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024

N° Patronal MTESS: 70648

N° RUC: 80006237-0

N° Patronal IPS: 0558-82-0240

Nombre de la Empresa: CONFEDERACION SUDAMERICANA
DE FUTBOL

Direccion: QX/[;ARgLﬂRAMERICANA Y VALOIS

Localidad: LUQUE

Departamento: CENTRAL

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES

Actividad Principal: NACIONALES SUDAMERICANAS

Fecha Presentacion: 18/03/2025

- CONMEBOL-
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO CON EL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
DIRECCION DE APORTE OBRERO PATRONAL

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO % GOBIERNO per

& PARAGUAY
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL CON EL SEGURO SOCIAL
USUARIO EMISION: 5106638 NRO. CERTIFICADO: 480987
FECHA EMISION: 19-03-2025 VENCIMIENTO:  14-04-2025

PARAGUAI
REKUALI

DATOS DEL EMPLEADOR

Nro. Ruc: 80006237 Nro. Certificado: 480987

Razon Social: CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

Actividad(es): CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE FUTBOL

Fecha de Inscripcion: 02-09-2013 Cantidad de Asegurados: 235

0558-82-0240 -
Nro. Patronal(es):

CONSTE QUE EL(LOS) EMPLEADOR(ES), A LA FECHA DE EMISION DEL PRESENTE CERTIFICADO NO ADEUDA(N)
EN CONCEPTO DE APORTE OBRERO PATRONAL

Se expide el presente Certificado sin perjuicio de las facultades de Fiscalizacion y Control otorgadas a la Direccion Aporte Obrero Patronal.

Nota: Cualquier correccion no salvada en el texto invalida el presente certificado. "El presente instrumento solo certifica estar al dia en el
pago del aporte Obrero-Patronal del/los personal/es declarado/s, no eximiendo la responsabilidad patronal sobre los no declarados.".

La validez de este documento se puede confirmar, ingresando el nimero de ruc y certificado a traves de nuestro sitio:

http://servicios.ips.gov.py/constancia/

INFORME DE FINANZAS
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RECERTIFICACION I1SO 37001

TUVNORD

Cliente: Confederaciéon Sudamericana de Futbol

Calle: Avda. Sudamericana Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Ciudad: Luque

Provincia: Central

Pais: Paraguay

Ref.: Carta de Recomendacion para Certificacion

Estimados

TUV NORD Argentina S.A.

Av. Del Libertador 8142—Piso 1
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires

Argentina.

Tel.: +54 11 3987 5778
www.tuv-nord.com/ar

Buenos Aires, Octubre 15, 2024

Por medio de la presente, declaramos para los debidos fines que segun la auditoria realizada del
dia 07 al 11 de Octubre de 2024 el Sistema de Gestion de Confederacion Sudamericana de
Futbol fue recomendado para la Certificacion conforme a la Norma ISO 37001:2017.

Los certificados originales seran emitidos luego del cumplimiento de rutinas internas previstas en

nuestros procedimientos.
Quedando a disposicion,

Saluda atentamente.

Ing. Rodolfo Dietl
OPERATIONS & QUALITY MANAGER

TUV NORD Argentina S.A.
CUIT 30-71147413-3

Av. Del Libertador 8142 — Piso 1
CABA — Argentina

Tel.: +54 11 3987 5778
infoargentina@tuv-nord.com
www.tuv-nord.com/ar

- CONMEBOL-
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TUVNORD

CERTIFICADO

Sistema de gestion de acuerdo a la Norma
ISO 37001 : 2017

El organismo de certificacion TUV NORD Brasil confirma por la presente, en base a la auditoria,
la valoracion y la decision de certificacion efectuadas segun la norma ISO/IEC 17021-1:2016, que la organizacion

Confederacion Sudamericana de Futbol

Avda. Sudamericana y Valois Rivarola v (]
2060 - Central - &V

Paraguay - CONMEBOL-

utiliza un sistema de gestiéon que cumple los requisitos establecidos por la norma ISO 37001 : 2017 y
que dicha conformidad sera objeto de supervisién durante la vigencia del certificado de 3 afios.

Siguiente alcance

La gestion administrativa alineada con el marco normativo de Paraguay en materia
anticorrupcion / antisoborno y la ultima resolucion vigente por parte de la Secretaria de
Prevencion de Lavado de Dinero (SEPRELAD) sobre prevencion de lavado de dinero y
financiamiento del terrorismo (LD/FT), que resulte aplicable a las organizaciones sin fines de
lucro, alcanzando a todos los colaboradores, directivos y miembros del Consejo de la
CONMEBOL.

N° de certificado TNBR-28448
Informe de auditoria - OS 22978 Valido de 05/01/2025

Valido hasta 04/01/2028
r‘_ —
2

Certificacion Inicial 2022
Reginaldo Maia

Gerente General

Barueri, 19/11/2024

La validez del certificado esta sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compaiiia, de las condiciones indicadas en el contrato de
certificacion.

TUV NORD Brasil Avaliagdes da Qualidade Ltda. Al. Madeira, 222 — 3° Andar — 06454-010 — Barueri — SP  tuv-nord.com/br

IH l
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CERTIFICACION ISO 37301

TUVNORD

Cliente: Confederaciéon Sudamericana de Futbol

Calle: Avda. Sudamericana Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Ciudad: Luque

Provincia: Central

Pais: Paraguay

Ref.: Carta de Recomendacion para Certificacion

Estimados

TUV NORD Argentina S.A.

Av. Del Libertador 8142—Piso 1
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires

Argentina.

Tel.: +54 11 3987 5778
www.tuv-nord.com/ar

Buenos Aires, Octubre 15, 2024

Por medio de la presente, declaramos para los debidos fines que segun la auditoria realizada del
dia 07 al 11 de Octubre de 2024 el Sistema de Gestion de Confederacion Sudamericana de
Futbol fue recomendado para la Certificacion conforme a la Norma ISO 37301:2021.

Los certificados originales seran emitidos luego del cumplimiento de rutinas internas previstas en

nuestros procedimientos.
Quedando a disposicion,

Saluda atentamente.

Ing. Rodolfo Dietl
OPERATIONS & QUALITY MANAGER

TUV NORD Argentina S.A.
CUIT 30-71147413-3

Av. Del Libertador 8142 — Piso 1
CABA — Argentina

Tel.: +54 11 3987 5778
infoargentina@tuv-nord.com
www.tuv-nord.com/ar

- CONMEBOL-
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TUVNORD

CERTIFICADO

Sistema de gestion de acuerdo a la Norma

ISO 37301 : 2021

El organismo de certificacion TUV NORD Brasil confirma por la presente, en base a la auditoria,
la valoracion y la decision de certificacion efectuadas segun la norma ISO/IEC 17021-1:2016, que la organizacion

Confederacion Sudamericana de Futbol q )
Avda. Sudamericana y Valois Rivarola v ]
2060 - Central - NI/
Paraguay e
-CONMEBOL-

utiliza un sistema de gestiéon que cumple los requisitos establecidos por la norma ISO 37301 : 2021 y
que dicha conformidad sera objeto de supervisién durante la vigencia del certificado de 3 afios.

Siguiente alcance

La gestion administrativa alineada con el marco normativo de Paraguay en materia
anticorrupcion / antisoborno y la ultima resolucion vigente por parte de la Secretaria de
Prevencion de Lavado de Dinero (SEPRELAD) sobre prevencion de lavado de dinero y
financiamiento del terrorismo (LD/FT), que resulte aplicable a las organizaciones sin fines de
lucro, alcanzando a todos los colaboradores, directivos y miembros del Consejo de la
CONMEBOL.

N° de certificado TNBR-31347
Informe de auditoria - OS 22978 Valido de 19/11/2024

Vdlido hasta 18/11/2027
Certificacion Inicial 2024

e~

Reginaldo Maia
Gerente General

Barueri, 19/11/2024

La validez del certificado esta sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compaiiia, de las condiciones indicadas en el contrato de
certificacion.

TUV NORD Brasil Avaliagdes da Qualidade Ltda. Al. Madeira, 222 — 3° Andar — 06454-010 — Barueri — SP  tuv-nord.com/br
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A continuacién, se presenta el estado de ingresos
y egresos previsto para el ejercicio 2025:

Miles de USD %

Ingresos operativos

Ingresos por Torneos

Otros Ingresos
Total ingresos

540.818 94,8%
29.800 52%
570.618 100,0%

Egresos operativos

Organizacién de torneos -415.726 72,9%
Comité y Comisiones -22.086 3,9%
Marketing y comercializaciéon -58.578 10,3%
Otras Competiciones y Desarrollo -19.275 3,4%
Egresos de Administracion -31.929 5,6%
Egresos Fiscales y Sociales -6.282 1,1%
Total egresos operativos -553.875 97,1%
DIFERENCIA DE INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVA 16.744 2,9%
Asistencia Financiera para desarrollo del futbol -15.000 2,6%

Diferencia ingresos y egresos 1.744 0,3%

El 2025, tercer afo del ciclo comercial 2023-2026, presenta
sélidos nimeros que reflejan la alta valoracién que afio a afo
vienen generando los torneos organizados por la CONMEBOL.

Los ingresos por torneos para el 2025 prevén un
incremento de USD 15,3 millones versus el afno anterior
(excluyendo Copa América 2024).

Los ingresos totales de USD 570,6 millones, corresponden a:

+ USD 520,7 millones por ventas de derechos
comerciales de la CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL Recopa 'y
otros torneos de desarrollo;

+ USD 5,2 millones por proyectos que aplican al World
Football Remission Fund;

+ USD 15,0 millones por programas de FIFA Forward y;

- CONMEBOL-

+ USD 29,8 millones correspondientes principalmente a
ingresos generados por intereses por colocaciones y otros.

En cuanto a los egresos correspondientes a la
organizacion de torneos y gestion operativa de
la CONMEBOL (USD 553,9 millones), los mismos
corresponden a:

- USD 313,8 millones en aportes por participacién
y premios por mérito deportivo para Clubes de Ia
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana,
CONMEBOL Recopa, CONMEBOL Libertadores
Femenina y CONMEBOL Copa América Femenina
ademas de aportes para potenciar torneos de
las Asociaciones Miembro y premio al campedn
sudamericano del Mundial de Clubes;

+ USD 4,5 millones por subsidios a las Asociaciones



Miembro y costos logisticos en el marco de las
CONMEBOL Liga Femenina de Naciones;

< USD 29,6 millones en gastos de Produccién de
Partidos de la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana, CONMEBOL Recopa y otros torneos de
clubes y selecciones;

- USD 17,0 millones en honorarios de arbitros
y médicos; pasajes, alojamiento; jornadas de
capacitacion, gastos de control de dopaje, y costos
relacionados al VAR;

- USD 59,6 millones en logistica de organizacién de
torneos, honorarios de delegados, pasajes y alojamiento
de Oficiales de partidos; trofeos y medallas. Ademas,
costos asociados al Mundial del 2030;

+ USD 15,0 millones en programas de Desarrollo del
Futbol Sudamericano con fondos de FIFA Forward;

+ USD 4,3 millones para el Programa CONMEBOL
Evolucién con fondos institucionales;

- USD 58,6 millones en gastos de Comercializacién

y Marketing, rubro que incluye las comisiones de
las agencias comercializadoras de derechos de
transmisién y sponsoreo;
< USD 11,5 millones por impuestos y gastos
relacionados a la administracién y gestién del futbol;
+ USD 40,0 millones destinados a la gobernanza,
gestién y administracion del fitbol, incluida la
organizaciéon del 75° Congreso de la FIFA.

Este presupuesto prevé un Resultado Operativo Neto de
USD 16,744 millones.

- USD 15,0 millones destinados a las Asociaciones
Miembro como se viene realizando en este ciclo
comercial se estima desembolsar USD 1,5 para cada
uny, sujetos a rendicién de cuentas.

El resultado esperado al final del 2025 es de un superavit
de USD 1.7 millones.

INFORME DE FINANZAS
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Otros Ingresos

por torneos 3%
TOTAL 20,0
Unidad Disciplinaria 8,0
Recuperos 45
Boleteria Finales 7,5
FIFA Fwd y WFRF 4%
TOTAL 20,2
FIFA Forward 15,0
WFRF 5,2
Patrocinio 16%
TOTAL 90,3
Clubes 85,2
Selecciones 5,1

- CONMEBOL-

Otros Ingresos

Gestion financiera 3%
TOTAL 17,8
Inversiones 17,0
Otros Ingresos 0,8
100%
UsD
570.618.478
Derechos TV 74%
TOTAL 4225
Clubes 416,9
Selecciones 5,5




FIFA Fwd & CONMEBOL

Evolucién 3%
TOTAL 19,3
FIFA Fwd 15,0

CONMEBOL Evolucién Inst. 43

Gobernanzay

Gestion del fatbol 7%
TOTAL 40,0
75° Congreso FIFA 4,5
Gobernanza 16,4
Obligaciones

impositivas & Adm. 191
Org. y Logistica

de torneos 22%
TOTAL 122,2
CONMEBOL Liga Femenina

de Naciones 4,5

Produccién de partidos 29,6
Arbitraje, VAR & Médicos 17,0
Logistica organizacional 59,6
Impuestos rel. a la operacion 11,5

100%
USD
568.874.504
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Apoyo a Asociaciones
Miembro 3%
TOTAL 15,0
Asociaciones Miembro 15,0
Mkty

Comercializacion 10%
TOTAL 58,6
Comercial 48,8
Marketing 9,8
Aportes y Mérito
Deportivo 55%
TOTAL 313,8
Libertadores 210,3
Sudamericana 80,1
Recopa 2,7
Libertadores Femenina 3,7
Copa América Femenina 2,0
Aporte AM's 10,0
Campedn Mundial
Sudamericano 5,0

INFORME DE FINANZAS
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CAPEX 2025 Monto (USD)

Estadio CONMEBOL

Museo CONMEBOL

Sistemas y Equipos Informaticos y de Comunicacion
Méquinas, Equipos, Muebles y Herramientas

Fuente de Agua - Centro de Convenciones

Total

5.800.000
1.000.000
587.092
517.120
300.000

8.204.212

CAPEX 2025 - Fondos de terceros Monto (USD)

Nueva Torre Hotel Bourbon
Complejo SUMA - Fase Final
Total

Total general

La CONMEBOL encara grandes inversiones
estratégicas desde dos enfoques en cuanto a
fondos, todos estos de enorme importancia para la
institucién y para el fitbol sudamericano:

Para las inversiones con fondos institucionales se
prevé invertir en el Estadio CONMEBOL, un estadio
propio con altos estandares de calidad y tecnologia
avanzada, ofreciendo experiencias inolvidables a
jugadores y aficionados. Ademas, la renovacién del
Museo del FUtbol Sudamericano con innovaciones
tecnolégicas y experiencias digitales para preservar
y posicionar la rica historia del futbol de Ia regién
como un icono de atractivo turistico. Por ultimo,

se estiman inversiones en tecnologias, equipos

e infraestructura asociados al crecimiento de la
CONMEBOL como organizacién.

- CONMEBOL-

8.627.107
2.653.382
11.280.489

19.484.701

En cuanto a inversiones con fondos de terceros

con un capital previsto de USD. 8,6 millones en

la segunda torre del Hotel Bourbon de 7 niveles
distribuidos en una planta baja de recepciony
salones, un subsuelo, una azotea y 80 habitaciones
completamente equipadas. El proyecto permitira el
aumento de la presencia en eventos internacionales
y asimismo ofrecera un incremento en la oferta para
delegaciones, equipos visitantes y segmentos no
alcanzados, por ejemplo, aerolineas, pasajeros en
transito, entre otros; el mismo serad repagado por
sus dividendos futuros. Por otro lado, el innovador
Complejo SUMA, un espacio deportivo-educativo
con cancha de futsal y dreas multipropésito para
programas de apoyo comunitario con fondos World
Football Remission Fund.



La estrategia de desarrollo del futbol sudamericano
impulsada por la CONMEBOL incluye una inversién
estimada de USD 533,4 millones directamente en
actividades relacionadas con el futbol representando
un 94% del total de los egresos de la instituciéon. Esto
refleja un compromiso con el crecimiento y la mejora
del deporte en Sudamérica.

La CONMEBOL busca aumentar la competitividad de
los equipos, jugadores y jugadoras a nivel nacional

e internacional. Esto contribuye a fortalecer las
ligas locales, mejorar el desempeno de los clubes
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en competiciones continentales e internacionales,
y promueve el desarrollo integral de los jugadores
sudamericanos.

Ademas, la inversién se centra en mejorar la calidad
del futbol en todos los niveles, lo que implica la
implementacién de programas de desarrollo juvenil,
la mejora de las instalaciones deportivas, y la
capacitacién de entrenadores y arbitros. Ademas la
implementacién de las Clasificatorias para el Mundial
Femenino 2027.

Miles de USD %
Total egresos presupuestados 568,9 100%
Inversion Directa en Fatbol
Aportes por Participacién y Mérito Deportivo - Clubes 313,8 55%
CONMEBOL Liga Femenina de Naciones 4,5 1%
Congreso FIFA 2025 4,5 1%
Produccién de Partidos 29,6 5%
Arbitraje, VAR, Médicos 17,0 3%
Logistica Organizacién de Torneos 59,6 10%
FIFA Forward - CONMEBOL Evolucién 15,0 3%
Apoyo a Asociaciones Miembro 19,3 3%
Marketing y Comercializacién 58,6 10%
Impuestos y Administracién del Fatbol 1,5 2%
s336  oux

INFORME DE FINANZAS
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EVOLUCION DE PREMIOS

TORNEOS DE CLUBES

Se expone la evoluciéon de los premios otorgados por participacion y mérito deportivo en torneos a nivel de Clubes.

350 —

T 436%

de incremento 303,0
. 293,7
50 1 en premios
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244 4
200 S175 229,3
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150 |~
142,0
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(EN MILLONES DE USD)
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2021 2022 2023 2024
N2 N2 N2 N2
EQUIPQOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPQOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47
N2 N2 N2 N2 N2
PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155
N2 N2 N2 N2 N2
USD 168.300.000 USD 170.000.000 USD 202.100.000 USD 207.430.000 USD 210.344.000
Vice Campeén
Desde Fase 1 18.730.000 35.730.000*
2025 Cantidad de partidos 2025
Fase Total USD Total USD
Fase 1 400.000 6 2.400.000
Fase 2 500.000 16 8.000.000
Fase 3 600.000 8 4.800.000
Total fase preliminar 15.200.000
Fase de Grupos 1.000.000 96 96.000.000
Mérito Deportivo FG 330.000 25.344.000
Octavos de Final 1.250.000 16 20.000.000
Cuartos de Final 1.700.000 8 13.600.000
Semifinal 2.300.000 4 9.200.000
Subcampedn 7.000.000 1 7.000.000
Campedn 24.000.000 1 24.000.000
Total 155 210.344.000

(*) Se considera 100% de victorias en Fase de Grupos

INFORME DE FINANZAS
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2021 yloyy) 2023 2024
v v v v
EQUIPOS: 56 EQUIPOS: 56 EQUIPOS: 56 EQUIPOS: 56 EQUIPOS: 56
v v v v J
PARTIDOS: 157 PARTIDOS: 157 PARTIDOS: 157 PARTIDOS: 157 PARTIDOS: 157
N2 N2 N2 N2 N2
USD 58.960.000 USD 59.960.000 USD 75.880.000 USD 79.195.000 USD 80.132.000

Vice Campeédn
Desde Fase 1 5.915.000 10.415.000*
2025 Cantidad de partidos 2025
Fase Total USD Total USD
Primera Fase - Local 225.000 16 3.600.000
Primera Fase - Visitante 250.000 16 4,000.000
Fase de Grupos 300.000 96 28.800.000
Mérito Deportivo FG 115.000 8.832.000
Previa OF 500.000 16 8.000.000
Octavos de Final 600.000 16 9.600.000
Cuartos de Final 700.000 8 5.600.000
Semifinal 800.000 4 3.200.000
Subcampedn 2.000.000 1 2.000.000
Campedn 6.500.000 1 6.500.000
Total 157 80.132.000

(*) Se considera 100% de victorias en Fase de Grupos

- CONMEBOL-



2021 yloyy] 2023 2024
v v v v
EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 16
v v v v J
PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 32
N N N N J
USD 2.000.000 USD 2.400.000 USD 2.700.000 USD 2.700.000 USD 2.700.000
Partidos 2025 2025
Campedn 1 1.800.000
Subcampeédn 1 900.000
Total 2 2.700.000
Monto en USD Cantidad 2025
Asociaciones Miembro 1.000.000 10 10.000.000
Total 10 10.000.000
Monto en USD Cantidad 2025
Campedn Sudamericano 5.000.000 1 5.000.000
Total 1 5.000.000

INFORME DE FINANZAS



Monto en USD Cantidad 2025
Equipo participante 150.000 16 2.400.000
Total 16 2.400.000
2021 2022 2023 2024
N N N2 N
EQUIPOS: 16 EQUIPOS: 16 EQUIPOS: 16 EQUIPOS: 16 EQUIPOS: 16
N N N N N2
PARTIDOS: 32 PARTIDOS: 32 PARTIDOS: 32 PARTIDOS: 32 PARTIDOS: 32
N2 N2 Nz N2 N2
USD 285.000 USD 2.155.000 USD 3.350.000 USD 3.650.000 USD 3.650.000

Vice Campeon

Desde Fase 1 650.000 2.050.000
2025 Cantidad de partidos 2025

Fase Total USD Total USD
Campeén 2.000.000 1 2.000.000
Subcampedn 600.000 1 600.000
3er puesto 250.000 1 250.000
Participacion 50.000 16 800.000

3.650.000

Total

- CONMEBOL-
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v J
EQUIPOS: 10 EQUIPOS: 10
N J
PARTIDOS: 25 PARTIDOS: 25
N J
USD 2.000.000 USD 2.000.000
2025 Partidos 2025
Fase Total USD Total USD
Campedn 1.500.000 1 1.500.000
Subcampeédn 500.000 1 500.000

Total 2.000.000

INFORME DE FINANZAS
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lubes 2025 USD
Premios Clubes 2025 301.826.000
Aporte para potenciar torneos de AM's 10.000.000

otal Clubes + AM's 311.826.000

elecciones 2025 uUsD
Copa América Femenina 2025 2.000.000
CONMEBOL Liga Femenina de Naciones 2.400.000

otal Selecciones 4.400.000

Total General Régimen Econémico 2025 316.226.000

- CONMEBOL-
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N ¢ INFORMES PARA EL CONGRESO DE LA CONMEBOL

-

INFORME DE LA COMISION DE CUMPLIMIENTO

-CONMEBOL- Y AUDITORIA AL CONGRESO DE CONMEBOL

FUTBOL DESDE 1916

De conformidad con el articulo 47 de los Estatutos de CONMEBOL,

es nuestra responsabilidad, verificar Ia fiabilidad y correccion de la
informacion financiera, revisar los estados financieros y el informe

de auditoria externa de la CONMEBOL, supervisar el cumplimiento

en lo relativo a la distribucion y flujo de fondos relacionados al
desarrollo, asistir, asesorar y apoyar al Consejo a la hora de realizar el
seguimiento de todos los aspectos econdmicos y de cumplimiento
del orden interno, recomendar el nombramiento de auditores
externos, revisar anualmente la efectividad de la evaluacion de riesgos,
revisar los informes y efectividad de la auditoria interna.

En nuestra funciéon de la Comisién de Cumplimiento y Auditoria
de CONMEBOL hemos verificado los Estados Financieros que son
auditados por PriceWaterhouseCoopers S.R.L. correspondientes al
gjercicio econdmico cerrado el 31 de diciembre de 2024.

La Administracion de la CONMEBOL es responsable por la preparacion
y presentacion de los mencionados estados financieros de acuerdo
con normas de informacién financiera emitidas por el Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye

el disefo, implementacién y mantenimiento de controles internos
adecuados para la preparaciéon y presentacion razonable de los
Estados Financieros que estén libres de yerros significativos, debido a
fraude o error.

Igualmente hemos procedido a la evaluacién de las propuestas de firmas
internacionales de servicios profesionales de auditoria externa para los
ejercicios 2025 y 2026. Como resultado de esta se ha seleccionado a 1a
firma PriceWaterhouseCoopers S.R.L. a3 proponer al Consejo.

En la sesion de fecha 26 de marzo de 2025 de la Comisiéon de
Cumplimiento y Auditoria hemos evaluado los Estados Financieros
al 31 de diciembre del 2024, los informes de auditoria interna, el
plan de Auditorfa Interna 2025, y el informe de la Direccién de Etica,
Cumplimiento e Integridad, la aplicacion de fondos a desarrolloy la
evaluacion de riesgos mediante:

« La discusion de los Estados Financieros y el analisis de los

mismos en presencia del Secretario General, la Directora de Etica,
Cumplimiento e Integridad, Director Financiero y el equipo Gerencial
Administrativo de CONMEBOL. Manifestamos que no contamos con
observaciones que presentar.

R Tel.: +595 21517 2000
Luque - Paraguay

- CONMEBOL-

+ La revisidon mensual de los informes de Auditorfa Interna del periodo
2024, de los cuales evidenciamos se ajustan al plan anual y cuentan
con el seguimiento de compromisos.

+ La verificacién de la Evaluaciéon de Riesgos de Auditorfa Interna y
el Plan 2025 propuesto y, consideramos estd acorde a la operativa
institucional para su aprobacion.

+ La verificacién y aprobacion del Informe de Gestion 2024,y
el Plan de Trabajo 2025 propuesto por la Direccién de Etica,
Cumplimiento e Integridad.

+ Revision de la evaluacion de riesgos de Prevencion de Lavado
de Dinero 2024, la misma se encuentra actualizada y acorde a los
procesos vigentes en la Institucion.

+ Asimismo, en base al detalle del presupuesto ejecutado por el
gjercicio 2024, hemos verificado la distribucion y aplicacion de
fondos a Desarrollo.

Confirmamos que hemos tenido acceso, sin ningUn tipo de
restriccion, a toda la documentacion e informacién necesarias para
las verificaciones efectuadas.

Consideramos que nuestra evaluacion constituye una base razonable
para fundamentar la aprobaciéon de los estados financieros, como
también reconocemos el cumplimiento en materia econdmicay de
orden interno ejecutado por la CONMEBOL.

En nombre de la Comisidon de Cumplimiento y Auditoria

£

Confederacién Sudamericana de Fatbol

° Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola

Fernando Cast¥lo
Presidente

Luque, Paraguay 26 de marzo de 2025.

& www.conmebol.com
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FOTBOL DESDE 1916

De conformidad a lo establecido Numeral 5° del Art. 46° de los
Estatutos de la CONMEBOL, la Comisién de Finanzas pone a
consideracion del Congreso su informe anual:

Examinamos la documentacion contable, los Estados Financieros
de la CONMEBOL correspondientes al gjercicio econémico cerrado
el 31 de diciembre de 2024, que se compone del estado de situacion
patrimonial, estados de ingresos y egresos, estado de evolucion

del patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y un resumen de
politicas contables significativas y otras notas explicativas. Dejamos
constancia que hemos tenido acceso, sin ningUn tipo de restriccion,
a toda la documentacion e informacidn necesarias para nuestras
evaluaciones.

La Administraciéon de la CONMEBOL es responsable por la preparacion
y presentacion de los mencionados estados financieros de acuerdo
con normas de informacién financiera emitidas por el Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye

el disefio, implementacion y mantenimiento de controles internos
adecuados para la preparacion y presentacion razonable de los
Estados Financieros que estén libres de yerros significativos, debido a
fraude o error.

Los estados financieros analizados por esta Comisién son auditados
por PricewaterhouseCoopers.

Procedimos a colaborary asesorar en la elaboracion del presupuesto
de ingresos, egresos e inversiones previstas para el 2025 junto con la
Administracion de la CONMEBOL.

De conformidad a las atribuciones otorgadas a la Comision de
Finanzas por los estatutos sociales:

R Tel.: +595 21517 2000

Confederacién Sudamericana de Fatbol

° Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

INFORME PARA EL CONGRESO DE LA CONMEBOL
INFORME DE LA COMISION DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS 2024, EL PRESUPUESTO E INVERSIONES PARA EL 2025

+ Proponemos al Congreso la aprobacién de los estados financieros
correspondientes al ejercicio econdmico 2024.

+ Considerando el favorable desempefio financiero del ejercicio
econdémico 2024,y en linea con la aprobaciéon del Congreso n° 78 de
USD 120.000.000 para fondos del desarrollo del futbol sudamericano
destinado a las Asociaciones Miembro, de los cuales ya han sido
ejecutados USD 8.300.000, recomendamos al Consejo v al Congreso
la constitucion de reservas por el saldo remanente que asciende a
USD 111.700.000, sobre la cual se aplicaran los futuros desembolsos.

+ Asimismo, sugerimos la aprobaciéon del presupuesto de ingresos,
egresos e inversiones para el ejercicio 2025.

En representacion de la Comision de Finanzas.

amon Jesurdn

Presidente

Luque, Paraguay 21 de marzo de 2025.

& www.conmebol.com
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