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1. Registro de Revisdes e Correcoes

Motivos para a modificagdo e/ou

Clausulas afetadas

revisao
01 02/10/2025 Vers3o inicial Vers3o inicial

2. Objetivo

A presente politica tem como proposito consolidar uma cultura organizacional que promova
a equidade, o respeito e a inclusdo em todas as dimensdes da gestdo institucional. Busca
garantir condi¢des justas e equitativas para o desenvolvimento do talento humano,
reconhecendo o valor da diversidade como motor de inovagao, coesdo e exceléncia
institucional.

3. Escopo

Serd obrigatéorio para toda a CONMEBOL, bem como para as suas federacdes afiliadas,
parceiros, fornecedores e contratados, conforme aplicavel.

4. Glossario

Acdo Afirmativa: Medidas especificas, tempordrias e legais que buscam promover 3
participa¢ao equitativa de grupos historicamente excluidos ou discriminados, COMoO pPessoas
afrodescendentes, mulheres ou pessoas com deficiéncia. Essas acdes ndo contradizem a
igualdade, mas corrigem desigualdades estruturais preexistentes.

Canal Institucional de DenUncias: Mecanismo formal disponibilizado pela organizagao para
que qualquer pessoa possa relatar situacdes de discriminacao, assédio ou descumprimento
da politica. Garante confidencialidade, imparcialidade e protecao contra represdlias.
Diversidade: Reconhecimento e valoriza¢do das diferencas entre as pessoas em dimensoes
como género, idade, origem étnica, orientacdo sexual, deficiéncia, nacionalidade, religido,
entre outras. Envolve diversidade regional e cultural dos paises membros.

Equidade Substancial: Principio que reconhece que nem todas as pessoas partem das
mesmas condi¢gdes e que, portanto, € necessario aplicar medidas diferenciadas para alcangar
igualdade real e efetiva de oportunidades. Centra-se na remo¢ao de barreiras estruturais que
impedem um desenvolvimento equitativo.

Enfoque Interseccional: Marco de analise que entende que uma pessoa pode estar exposta
simultaneamente a multiplas formas de discriminacdo (por exemplo, ser mulher,
afrodescendente e com deficiéncia) e que essas condigdes combinadas podem aprofundar
situagoes de exclusao.
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Inclusdo: Processo e resultado de gerar condicbes que assegurem 3 participacao plens,
respeitosa e valorizada de todas as pessoas no ambiente de trabalho, independentemente
de suas caracteristicas pessoais ou sociais. A inclusdo vai além de permitir o acesso: trata-se
de criar ambientes nos quais todos se sintam parte ativa e reconhecida.

Interculturalidade: Convivéncia e didlogo entre diferentes culturas em um ambiente de
respeito, igualdade e aprendizado mutuo. Pressupde reconhecer a diversidade cultural
dentro da organizagao e promover a3 integracao de pessoas de distintas nacionalidades e
origens.

N3o Discriminacdo: Principio segundo o qual todas as pessoas devem receber um
tratamento justo, digno e equitativo, sem distingdo por motivos de raca, cor, género,
orientacdo sexual, idade, deficiéncia, nacionalidade, religido, ideologia ou outras condicdes
pessoais oU socCiais.

Prevencao do Assédio Laboral: Conjunto de ac¢des orientadas a evitar situacdes de
intimidacao, humilhacdo ou violéncia psicoldgica Nno ambiente de trabalho, promovendo
relacdes respeitosas e mecanismos institucionais para agir de forma precoce e eficaz diante
de situacdes de risco.

Assédio: Comportamento repetitivo e indesejado, aproveitando-se de uma situacao de
influéncia ou autoridade, que busca intimidar, hostilizar, humilhar, ameacar ou causar dano
psicoldgico a8 uma pessoa, seja por motivos sexuais ou de outra natureza.

Discriminac¢ao: Qualquer distin¢do, exclusdo, restricado ou preferéncia baseada em motivos
COMO raga, cor, sexo, idioma, religido, opinido politica ou de outra natureza, origem nacional
ou social, patrimdnio, nascimento ou qualquer outra condi¢do social, cujo objetivo ou
resultado seja, anular ou prejudicar o reconhecimento, gozo ou exercicio, em condicdes de
igualdade, dos direitos humanos e liberdades fundamentais de todas as pessoas.
Linguagem discriminatéria: Linguagem que utiliza palavras, expressdes ou formas de
comunicacao que reforcam esteredtipos negativos, excluem, degradam ou mMenosprezam
pessoas ou grupos por motivos como género, idade, origem étnica, orientacdo sexual,
religido, deficiéncis, classe social, entre outros.

5. Compromisso Institucional

e A Confederacao Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL), como organizagao responsavel pelo
futebol na regido, assume o firme compromisso de consolidar uma cultura institucional
baseada na diversidade, na equidade e na inclusdo. Esta politica estd alinhada ao0s
instrumentos internacionais de direitos humanos ratificados pelos Estados Membros, assim
como 3 legislacdo nacional aplicdvel em matéria de ndo discriminagao e acdes afirmativas.

o A CONMEBOL reconhece que a riqueza da diversidade humana & um valor fundamental para
o desenvolvimento de sua Missao, e que a equidade NO acesso, permanéncia e progresso No
ambito laboral constitui uma obrigacdo ética, juridica e institucional.
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6. Regulamentos e Principios Orientadores

6.1. Igualdade e n3o discriminagao:

e [ garantido tratamento e oportunidades iguais a todas as pessoas, sem distingdo de
qualguer tipo com base em rac¢a, cor, sexo, orientacao sexual, idioma, religido, idade,
deficiéncia, opinido politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, nascimento
Ou qualquer outra condi¢ao social.

e A CONMEBOL adota uma politica de tolerancia zero a qualquer tipo ou forma de
discriminacao, tanto em suas praticas institucionais quanto na conduta de seus
funcionarios.

6.2. Diversidade regional e cultural

e Nos processos de sele¢do, serd dada prioridade 3 incorporacao de talentos dos palses
membros da CONMEBOL, em consonancia com seu carater regional e com o objetivo de
fortalecer a identidade sul-americana. Essa prioridade ndo deve ser interpretada, em
hipbtese alguma, como pratica discriminatoria.

6.3. Ac3do afirmativa

e Em cumprimento 3 Conveng¢ao Internacional sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminac¢do Racial, serdo adotadas medidas especificas para promover a contratacdo de
pessoas afrodescendentes e de outros grupos e/ou comunidades historicamente excluidas.
Diante de igualdade de condicdes e méritos entre dois ou mais candidatos/as, serd dada
prioridade a candidatos/as afrodescendentes.

e Serdo promovidas acdes concretas voltadas a atrair, apoiar e incluir pessoas de minorias
étnicas e povos originarios, com o objetivo de que a composi¢cdo do quadro de colaboradores
reflita melhor a diversidade racial e cultural do continente sul-americano.

e [ssas medidas terao cardter temporario e permanecerado vigentes até que sejam alcang¢ados
0s objetivos de aumentar a representacdo desses grupos Na 0rganizacao.

6.4. Equidade substantiva

e A CONMEBOL promove um ambiente de trabalho que garante o acesso equitativo 3
oportunidades para todas as pessoas. Em consonancia com as Normas internacionais, serao
implementadas medidas para prevenir e superar possiveis barreiras que possam afetar,
direta ou indiretamente, a participacao e o desenvolvimento profissional de individuos
pertencentes a grupos sub-representados no mercado de trabalho.
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6.5. Interculturalidade e coexisténcia respeitosa

e Considerando a diversidade de nacionalidades e origens culturais das pessoas que integram
a CONMEBOL, serad promovida ativamente a convivéncia harmoniosa e o entendimento
intercultural. A organizacao incentivara iniciativas que favorecam a integracao de diferentes
perspectivas e costumes, evitando que as diferengas culturais se tornem barreiras para o
trabalho colaborativo, o respeito mUtuo ou a comunicacado eficaz.

e Serd promovido um ambiente de trabalho onde todas as pessoas, independentemente de
sua nacionalidade ou identidade cultural, sintam-se valorizadas, ouvidas e parte de uma
comunidade institucional coesa.

6.6. Abordagem Interseccional

e A CONMEBOL adotard uma abordagem interseccional em suas acdes institucionais,
reconhecendo que multiplos fatores (como género, etnia, deficiéncia, orientacdo sexual e
outros) podem interagir e exacerbar situacdes de desigualdade ou exclusdo. Essa abordagem
permitira a elaboracao de medidas mais abrangentes, adaptadas as diversas realidades dos
individuos.

7. Integracao com outras politicas institucionais

Esta politica é estruturada e complementada pelas seguintes ferramentas de gestao:

- Politica de Recrutamento e Sele¢do: Serdo assegurados processos justos, transparentes,
livres de vieses e com critérios inclusivos. As chamadas serao redigidas com linguagem n3do
discriminatdria e acessivel. Sera estabelecido um recrutamento direcionado para atrair
ativamente pessoas pertencentes a grupos excluidos, promovendo assim maior equidade
nas oportunidades de acesso. Serao implementados processos de revisdo de conflitos de
interesse e de devida diligéncia.

- Politica de Capacita¢do e Desenvolvimento: Serd promovida a formag¢do continua em
competéncias técnicas e transversais, com especial énfase no desenvolvimento de
liderancas diversas. Serd elaborada uma oferta formativa especifica sobre diversidade,
equidade e inclusdo, destinada a todos os colaboradores e, de forma prioritaria, aqueles que
exercem funcdes de lideranga, gestao de equipes ou participam de processos de sele¢do de
talentos. Essa capacitacao incluird contetdos sobre direitos humanos, vieses inconscientes
e boas praticas para garantir uma gestao inclusiva, equitativa e coerente com esta politica.
- Politica de Avaliagao de Desempenho e Promocado: Serd garantida a equidade nos critérios
de avaliacdo e ascensado, revisando-se OS processos para evitar discriminagdo direta ou
indireta.
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- Politica de Remuneracdo e Beneficios: Serdo estabelecidos mecanismos de
monitoramento para detectar e corrigir desigualdades salariais ndo justificadas por critérios
objetivos.

. Codigo de Etica e Conduta: Seré reforcada a proibicdo de qualquer ato de discriminacao,
assédio ou represalia, incluindo mecanismos de prevencao e formacao obrigatdria em ética
institucional.

- Politica de Integridade: Todos 0s processos de incorporacdo de talentos considerardo a
revisdo de integridade sob uma perspectiva ética e de direitos humanos.

Além disso, todas as chamadas publicas emitidas pela CONMEBOL deverdo incluir uma
declaracdo institucional de compromisso com a diversidade, a igualdade de oportunidades e
a3 nao discriminacdo, redigida de forma clara, acessivel e alinhada com os principios
estabelecidos nesta politica. Isso contribuird para assegurar coeréncia comunicacional,
transparéncia nos processos e o fortalecimento de uma cultura organizacional inclusiva.

8. Prevencao da discriminacao e do assédio

A CONMEBOL reafirma seu compromisso com um ambiente de trabalho sequro, respeitoso
e livre de qualquer forma de discriminacado, assédio, intimidacao ou tratamento desigual.
Ficam expressamente proibidas condutas que, de maneira direta ou indireta, gerem um
ambiente adverso ou afetem a dignidade, a integridade ou as oportunidades de trabalho de
qualquer pessoa.

A organizacdo promovera ativamente a sensibilizacdo e a formagao continua de seus
colaboradores para prevenir atitudes ou praticas discriminatorias, bem como para fortalecer
uma cultura institucional baseada no respeito, na iNclusdo e Na colaboracao.

Nesse contexto, a Geréncia de Gestdo de Talento Humano, junto com as Diretorias,
Geréncias de Area e lideres de equipe, terd a responsabilidade de identificar e abordar
precocemente possiveis situagdes de risco, garantindo respostas preventivas eficazes e um
acompanhamento adequado Nos casos em que isso for necessario.

Esse compromisso institucional estd alinhado ao que estabelece o Codigo de Etica da
CONMEBOL, que prolbe expressamente qualquer conduta discriminatdria e define
consequéncias disciplinares em caso de descumprimento. A politica de diversidade reforca e
complementa esse marco, contribuindo para a prevencado e a erradica¢do de praticas que
atentem contra a dignidade, a igualdade de tratamento e o respeito dentro da organizacao.
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9. Areas de atuacdo complementares

Esta politica serd integrada em todas as acdes e areas estratégicas da CONMEBOL,
incluindo:

e Comunicagao institucional: Todas as comunicacdes internas e externas refletirdo os
principios de inclusdo e representatividade. O uso de esteredtipos ou expressoes
discriminatorias sera evitado.

e Fornecedores, contratados e parcerias: A contratacdo responsavel de terceiros,
alinhada aos principios de equidade e inclusdo, serd incentivada, incorporando cldusulas
em editais e contratos, quando apropriado.

e Ambiente de trabalho e bem-estar: Ambientes de trabalho acessiveis, seguros, livres de
violéncia e discriminac¢do serdo promovidos.

10. Mecanismos de DenUncia

A CONMEBOL dispde de um canal institucional de denlncias ao qual qualquer pessoa podera
recorrer caso considere que seus direitos foram violados em relagao a esta politica. Esse
canal garante confidencialidade, independéncia, imparcialidade e o respeito ao devido
processo. Além disso, a CONMEBOL conta com um Procedimento de DenUncias e
Investigacoes, que regula 0s passos a serem seguidos diante de qualquer reporte e 3ssegura
uma gestdo adequada de cada caso. As pessoas que precisarem utilizar esse canal podem

consultar o procedimento na intranet da organizacao.

Toda pessoa que fizer uso do canal institucional de denlncias contard com protec¢ao contra
represdlias, intimidacdes ou prejuizos laborais decorrentes de sua participagdo em processos
de queixa ou investigacao. A organiza¢cao compromete-se a agir com rapidez, imparcialidade
e firmeza diante de qualquer forma de intimidac¢ado dirigida aqueles que exer¢am seus direitos
nesse contexto.

Além disso, 3 CONMEBOL desenvolvera campanhas de comunicacao e sensibilizacdo com o
objetivo de promover o conhecimento, a confian¢ga e o uso do canal de denudncias,
garantindo que todos 0s membros da organiza¢ao e partes interessadas estejam informados
sobre sua existéncia e funcionamento.
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.

Implementac¢do, monitoramento e revisao

Para garantir sua aplicabilidade e relevancia, serd incentivada a participacdo ativa de
colaboradores de diferentes origens, trajetdrias e perspectivas em seu desenvolvimento,
aplicacdo e melhoria continua.

A politica serd revisada anualmente, ou sempre que modificacdes normativas ou
institucionais assim o exigirem. As atualizacbes deverdo ser aprovadas pela Presidéncia e
divulgadas em toda a organizagao.

A Presidéncia e a Secretaria-Geral da CONMEBOL reafirmam seu compromisso com esta
politica e exortam todas as dreas da 0rganiza¢do a assumirem um papel ativo em sua
implementacdo efetiva, promovendo um ambiente de trabalho respeitoso, equitativo e
diverso.

12. Monitoramento baseado em dados e indicadores

A CONMEBOL incorporard mecanismos de coleta e andlise de dados para avaliar o
progresso na implementacdo desta politica e identificar oportunidades de melhoria em
diversidade, equidade e inclusao.

As ferramentas previstas incluem:

A coleta periddica de informacdes sobre a composi¢cao do quadro de funcionarios, com
indicadores-chave de diversidade, por meio de uma Pesquisa de Diversidade e Inclus3o.

A repeticado desta pesquisa a0 final de cada ciclo de implementa¢do para mensurar o
progresso, identificar lacunas e ajustar as estratégias.

A revisao sistematica dos processos de recrutamento, promocado e desenvolvimento
profissional, com base em dados desagregados e critérios de equidade.

A elaboracdao de um relatério de avaliacdo institucional pela equipe de Diversidade,
Equidade e Inclusao, liderada pelo Departamento de Gestdo de Talentos. A formagao da
equipe serd formalizada por meio de um documento de nomeacado. O relatdrio deverd
incluir analises quantitativas e qualitativas para subsidiar a tomada de decisdes
institucionais.
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e (O tratamento dos dados serd realizado com pleno respeito a confidencialidade, as
normas vigentes de protecao de dados pessoais € com Uma abordagem ética.

13. Responsabilidades e presta¢ao de contas
13.1. Responsabilidades

Para garantir a3 implementacao eficaz desta politica, a8 CONMEBOL estabelece
responsabilidades claras a nivel organizacional e individual, promovendo uma cultura de
conformidade, corresponsabilidade e melhoria continua.

Presidéncia da CONMEBOL: Como maxima autoridade institucional, o Presidente exercera a
lideranca na promocao, impulso e integracdo desta politica em toda a organizag¢ao. Serd
responsavel por fortalecer o compromisso institucional com seus principios e apoiar as
acoes necessarias para sua efetiva implementacao.

Diretoria Juridica e Secretaria-Geral e Adjuntas: Zelardo pela adequacdo normativa desta
politica e garantirdo sua coeréncia com o marco institucional, legal e ético da CONMEBOL.
Acompanharao, junto com a Geréncia de Gestdo de Talento, a resolucdo de situagoes
complexas ou casos que envolvam descumprimentos.

Diretoria de Etica, Conformidade e Integridade: Serd responsavel pela gestao e supervisdo
dos processos de investigacdo vinculados 3o canal institucional de denudncias. Seu papel
garante independéncia, imparcialidade e transparéncia no tratamento dos casos,
assegurando a protecdo dos direitos de todas as partes envolvidas.

Geréncia de Gestao de Talento: Sera responsavel por liderar a implementag¢ao operacional
desta politica, incluindo o planejamento de a¢des, © acompanhamento de resultados, a
capacitacdo dos colaboradores e a coordenacdo entre dreas. Também deverd articular a
participacdo de colaboradores de diferentes origens e trajetdrias para assegurar
representatividade nos processos de melhoria.

Diretorias, Geréncias e lideres de equipe: Terdo a responsabilidade de aplicar esta politica
em suas respectivas areas, identificar possiveis barreiras ou praticas excludentes, promover
a participag¢ado respeitosa e garantir condicdes de equidade e colaboracdo nas equipes.
Colaboradores da CONMEBOL: Todas as pessoas que integram a 0rganizacao deverao
cumprir 0s principios e diretrizes estabelecidos nesta politica, atuar com respeito e
integridade em suas relacdes de trabalho e contribuir ativamente para a constru¢gdo de um
ambiente inclusivo e livre de discriminacao. O descumprimento desta politica podera resultar
em medidas corretivas ou disciplinares, de acordo com a normativa interna e o Codigo de
Etica.
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13.2.  Prestacao de contas

O cumprimento desta politica serd objeto de acompanhamento e avaliacao institucional.
Cada uma das areas e niveis mencionados deverd demonstrar, por meio de relatorios,
indicadores ou outras evidéncias, seu compromisso ativo com a implementacdo desta
politica e com os resultados alcancados. Os mecanismos de avaliagdo estarao alinhados com
0s processos de auditoria interna, 0 monitoramento da Gestdo de Talento e os principios
estabelecidos no Codigo de Etica. As condutas contrarias a esta politica, ou a omissdo de
responsabilidades, poderao resultar em medidas corretivas, administrativas ou disciplinares,
conforme o Codigo de Etica. As sancdes poderdo variar desde a suspensdo sem
remuneracao até a demissdo, de acordo com a gravidade da infra¢do.

14. Mecanismos de revisao e melhoria continua

A CONMEBOL compromete-se a realizar uma revisdo regular desta politica com o objetivo
de assegurar sua validade, pertinéncia e eficacia em relagdo aos objetivos institucionais de
equidade e representatividade. Essa revisao incluird tanto o conteldo normativo da politica
quanto a avaliacdo de sua implementacdo pratica. A revisdo serad realizada anualmente,
incorporando os aprendizados derivados de sua aplicacdo e as mudangas No contexto
institucional, legal ou social que possam impactar seu alcance.

Esta politica incorpora e integra em seu conteldo a anterior Politica contra a Discriminacao
e 0 Assédio vigente.
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15. Termo de Aceitacao da Politica

Data: 02/10/2025
Pelo presente documento, denominado “‘Diversidade, Equidade e Inclusao” Revisdo 01, damos

ciéncia da conformidade de seu conteldo e da data de aprovacsdo detalhada no cabecgalho

do documento.
Da mesma forma, comprometemo-nos a comunicar, em tempo e forma, qualquer altera¢ao

que pOossa Vir a ser realizada no mesmo.
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Monserrat Jiménez José Astigarraga
Subsecretéaria-Geral Adjunta / Diretora Juridica Secretario-Geral
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