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1. Registro de Revisiones y Correcciones

Causas de la modificacion y/o

Clausulas Afectadas

revision

01 Versiéon inicial Version inicial

2. Objetivo.

La presente politica tiene como propdsito consolidar una cultura organizacional que
promueva la equidad, el respeto vy la inclusion en todas las dimensiones de la gestion
institucional. Busca garantizar condiciones justas y equitativas para el desarrollo del talento
humano, reconociendo el valor de la diversidad como motor de innovacion, cohesion y
excelencia institucional.

3. Alcance

Serd de aplicacion obligatoria para toda la CONMEBOL, asi como para sus federaciones
afiliadas, socios, proveedores y contratistas, en lo que corresponda.

4. Glosario

Accion Afirmativa: Medidas especificas, temporales vy legales que buscan promover I3
participacion equitativa de grupos que han sido histéricamente excluidos o discriminados,
COmMo personas afrodescendientes, mujeres o personas con discapacidad. Estas acciones no
contradicen la igualdad, sino que corrigen desigualdades estructurales preexistentes.

Canal Institucional de Denuncias: Mecanismo formal habilitado por la organizacion para que
cualquier persona pueda reportar situaciones de discriminacion, acoso o incumplimiento de
la politica. Garantiza la confidencialidad, la imparcialidad y proteccion frente a represalias.
Diversidad: Reconocimiento vy valoracion de las diferencias entre personas en dimensiones
como género, edad, origen étnico, orientacion sexual, discapacidad, nacionalidad, religion,
entre otras. Implica diversidad regional y cultura de sus paises miembros.

Equidad Sustantiva: Principio que reconoce que no todas 1as personas parten de las mismas
condiciones y que, por tanto, es necesario aplicar medidas diferenciales para lograr igualdad
real y efectiva de las oportunidades. Se centra en remover barreras estructurales que
impiden el desarrollo equitativo.

Enfoque Interseccional: Marco de analisis que entiende que una persona puede estar
expuesta a mUltiples formas de discriminacion simultdneamente (por ejemplo, ser mujer,
afrodescendiente y con discapacidad) y que esas condiciones combinadas pueden
profundizar Ias situaciones de exclusion.
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Inclusion: Proceso v resultado de generar condiciones que aseguren Ia participacion plens,
respetuosa vy valorada de todas las personas en el entorno laboral, sin importar sus
caracteristicas personales o sociales. La inclusidon va mas alla de permitir el acceso: se trata
de crear entornos en los que todos se sientan parte activa y reconocida.

Interculturalidad: Convivencia y didlogo entre culturas diferentes en un marco de respeto,
igualdad vy aprendizaje mutuo. Supone reconocer la diversidad cultural dentro de Ia
organizacion y promover la integracion de personas de distintas nacionalidades y origenes.
No Discriminacion: Principio segun el cual todas las personas deben recibir un trato justo,
digno y equitativo, sin distincidon por razones de raza, color, género, orientacion sexual, edad,
discapacidad, nacionalidad, religion, ideologia u otras condiciones personales o sociales.
Prevencion del Acoso Laboral: Conjunto de acciones orientadas a evitar situaciones de
hostigamiento, humillacion o violencia psicoldgica en el entorno laboral, promoviendo
relaciones respetuosas y mecanismos institucionales para actuar en forma temprana y eficaz
ante situaciones de riesgo.

Acoso: Comportamiento repetitivo no deseado aprovechando una situacion de influencia o
autoridad que busca intimidar, hostigar, humillar, amenazar o causar dafio psicoldgico a una
persona con motivos sexuales o de otra indole.

Discriminacion: Toda distincion, exclusion, restriccion o preferencia que se basen en
determinados motivos, como la raza, el color, el sexo, el idioma, Ia religion, la opinidn politica
0 de otra indole, el origen nacional o social, la propiedad, el nacimiento o cualquier otra
condicion social, y que tengan por objeto o por resultado anular o menoscabar el
reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los derechos humanos vy
libertades fundamentales de todas las personas.

Lenguaje Discriminatorio: Aquel que utiliza palabras, expresiones o formas de comunicacion
que refuerzan estereotipos negativos, excluyan, degradan O menosprecian a3 personas o
grupos por motivos como su género, edad, origen étnico, orientacion sexual, religion,
discapacidad, clase social, entre otros.

5. Compromiso Institucional

La Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), como organizacion rectora del
futbol en la region, asume el firme compromiso de consolidar una cultura institucional
basada en la diversidad, la equidad y Ia inclusion. Esta politica se alinea con los instrumentos
internacionales de derechos humanos ratificados por los Estados Miembros, asi como con
la normativa nacional aplicable en materia de no discriminacion y acciones afirmativas.

CONMEBOL reconoce que Ia riqueza de la diversidad humana es un valor fundamental para
el desarrollo de su mision, y que la equidad en el acceso, permanencia y progreso en el
ambito laboral constituye una obligacion ética, juridica e institucional.
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6. Normativas y Principios Rectores

6.1. Igualdad y no discriminacion:

e Se garantiza el trato v la oportunidad equitativa a todas las personas, sin distincion alguna
por razones de raza, color, sexo, orientacion sexual, idioma, religion, edad, discapacidad,
opinidn politica o de otra indole, origen nacional © social, nacimiento o cualquier otra
condicion social.

e |3 CONMEBOL adopta un enfoque de tolerancia cero frente a cualquier tipo o forma de
discriminacion, tanto en sus practicas institucionales como en la conducta de sus
colaboradores.

6.2. Diversidad regional y cultural

e Enlos procesos de seleccidon se dara prioridad a la incorporacion de talentos provenientes
de los paises miembros de la CONMEBOL, en coherencia con su caracter regional y con el
objetivo de fortalecer la identidad sudamericana. Esta prioridad no deberd interpretarse en
ningln caso comMo una practica discriminatoria.

6.3. Accion afirmativa

e En cumplimiento de la Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacion Racial, se adoptaran medidas especificas para promover la contratacion
de personas afrodescendientes y de otros grupos y/o comunidades historicamente
excluidas. Ante igualdad de condiciones y méritos entre dos o mas candidatos/as, se
otorgara prioridad a postulantes afrodescendientes.

e Se impulsardn acciones concretas orientadas a atraer, apoyar e incluir a personas de
minorias étnicas y pueblos originarios, con el objetivo de que la composicion del plantel de
colaboradores refleje mejor la diversidad racial y cultural del continente sudamericano.

e Fstas medidas serdn de caracter temporal, y se mantendradn vigentes hasta tanto se hayan
alcanzado los objetivos de aumentar Ia representacion de estos grupos en Ia organizacion.

6.4. Equidad sustantiva

e [ 3 CONMEBOL promueve un entorno de trabajo que garantice el acceso equitativo a
oportunidades para todas las personas. En linea con los estandares internacionales, se
implementaran medidas orientadas a prevenir y superar posibles barreras que puedan
afectar, directa o indirectamente, Ia participacion vy el desarrollo profesional de personas
provenientes de contextos con menor representacion en el ambito laboral.
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6.5. Interculturalidad y convivencia respetuosa

e En atencion a la diversidad de nacionalidades y origenes culturales de las personas que
integran la CONMEBOL, se promoverd activamente la convivencia armonica y el
entendimiento intercultural. La organizacion impulsard iniciativas que favorezcan Ia
integracion de perspectivas y costumbres diversas, evitando que Ias diferencias culturales
se conviertan en barreras para el trabajo colaborativo, el respeto mutuo o la comunicacion
efectiva.

e Se fomentara un ambiente de trabajo donde todas las personas, independientemente de
su nacionalidad o identidad cultural, se sientan valoradas, escuchadas y parte de una
comunidad institucional cohesionada.

6.6. Enfoque Interseccional

e |3 CONMEBOL adoptard un enfoque interseccional en sus acciones institucionales,
reconociendo que multiples factores (como género, etnicidad, discapacidad, orientacion
sexual u otros) pueden interactuar y agravar situaciones de desigualdad o exclusion. Este
enfoque permitira disefiar medidas mas integrales v ajustadas a las realidades diversas de
las personas.

7. Integracion con otras politicas institucionales
Esta politica se articula y complementa con los siguientes instrumentos de gestion:

e Politica de Reclutamiento y Seleccion: Se aseguraran procesos justos, transparentes, libres
de sesgos y con criterios inclusivos. Las convocatorias se redactaran con lenguaje no
discriminatorio y accesible. Se establecera un reclutamiento dirigido para atraer activamente
3 personas pertenecientes a grupos excluidos, promoviendo asi una mayor equidad en las
oportunidades de acceso. Se implementaran procesos de revision de conflictos de interés y
debida diligencia.

e Politica de Capacitacion y Desarrollo: Se promovera la formacion continua en competencias
técnicas vy transversales, con especial énfasis en el desarrollo de liderazgos diversos. Se
disefara una oferta formativa especifica sobre diversidad, equidad e inclusion, dirigida a
todos los colaboradores, y de manera prioritaria, a quienes ejercen funciones de liderazgo,
gestion de equipos o participan en procesos de seleccion de talento. Esta capacitacion
incluird contenidos sobre derechos humanos, sesgos inconscientes y buenas practicas para
garantizar una gestion inclusiva, equitativa y coherente con esta poalitica.
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e Politica de Evaluacioén de Desempeno y Promocién: Se garantizard la equidad en los
criterios de evaluacion y ascenso, revisando los procesos para evitar discriminacion directa
o indirecta.

e Politica de Remuneracion y Beneficios: Se estableceran mecanismos de monitoreo para
detectar y corregir brechas salariales no justificadas por criterios objetivos.

e (Codigo de Etica y Conducta: Se reforzara la prohibicion de cualquier acto de discriminacion,
acoso o represalia, y se incluirdn mecanismos de prevencion y formacion obligatoria en ética
institucional.

e Politica de Integridad: Todos los procesos de incorporacion de talento consideraran la
revision de integridad, desde una perspectiva ética y de derechos humanos.

Asimismo, todas las convocatorias pUblicas emitidas por la CONMEBOL deberan incluir una
declaracion institucional de compromiso con la diversidad, la igualdad de oportunidades y la
no discriminacion, redactada de forma clara, accesible y alineada con los principios
establecidos en esta politica. Esto contribuird a garantizar coherencia comunicacional,
transparencia en los procesos y el fortalecimiento de una cultura organizacional inclusiva.

8. Prevencion de la discriminacion y el acoso

La CONMEBOL reafirma su compromiso con un entorno de trabajo seguro, respetuoso vy libre
de toda forma de discriminacion, acoso, hostigamiento o trato desigual. Quedan
expresamente prohibidas las conductas que, de manera directa o indirects, generen un
ambiente adverso o afecten la dignidad, la integridad o las oportunidades Iaborales de
cualquier persona.

La organizacion promoverd activamente la sensibilizacion y la formacion continua de sus
colaboradores para prevenir actitudes o practicas discriminatorias, asf como para fortalecer
una cultura institucional basada en el respeto, la inclusion vy Ia colaboracion.

En este marco, la Gerencia de Gestion de Talento Humano, junto con las Direcciones vy
Gerencias de Areas vy lideres de equipo, tendré la responsabilidad de identificar y abordar
tempranamente posibles situaciones de riesgo, garantizando respuestas preventivas
eficaces y un acompafamiento adecuado en los casos que asi lo requieran.

Este compromiso institucional se encuentra alineado con lo establecido en el Codigo de Etica
de la CONMEBOL, el cual prohibe expresamente cualquier conducta discriminatoria vy
establece consecuencias disciplinarias ante su incumplimiento. La politica de diversidad
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refuerza y complementa dicho marco, contribuyendo a Ia prevencion y erradicacion de
practicas que atenten contra Ia dignidad, la igualdad de trato y el respeto dentro de Ia
organizacion.

9. Ambitos de actuacion complementarios

Esta politica serd transversal a todas Ias acciones y ambitos estratégicos de la CONMEBOL,
incluyendo:

e Comunicaciéon institucional: Toda comunicacion, interna y externa, reflejard los
principios de inclusidn y representatividad. Se evitard el uso de estereotipos o
expresiones discriminatorias.

e Proveedores, contratistas y alianzas: Se fomentard la contratacion responsable de
terceros alineados con principios de equidad e inclusion, incorporando cladusulas en
licitaciones y contratos cuando corresponda.

e Ambiente laboral y bienestar: Se promoverdn entornos laborales accesibles, seguros,
libres de violencia y discriminacion.

10. Mecanismos de Denuncia

La CONMEBOL dispone de un canal institucional de denuncias al cual podré recurrir cualquier
persona que considere vulnerados sus derechos en relacidén con esta politica. Este canal
garantiza confidencialidad, independencia, imparcialidad y el respeto del debido proceso.
Asimismo, la CONMEBOL cuenta con un Procedimiento de Denuncias e Investigaciones, el
cual regula los pasos a seguir ante cualquier reporte y asegura una gestion adecuada de cada
€aso. Las personas que necesiten hacer uso de este canal pueden consultar el procedimiento

en la intranet de la Organizacion.

Toda persona gue haga uso del canal institucional de denuncias gozara de proteccion frente
a represalias, intimidaciones o perjuicios laborales derivados de su participacion en procesos
de queja o investigacion. La organizacibn se compromete a actuar con celeridad,
imparcialidad vy firmeza ante cualquier forma de hostigamiento hacia quienes ejerzan sus
derechos en este marco.

Asimismo, la CONMEBOL desarrollard campafias de comunicacion y sensibilizacion con el fin
de promover el conocimiento, la confianza y el uso del canal de denuncias, asegurando que
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todos los miembros de la organizacion y partes interesadas estén informados sobre su
existencia y funcionamiento.

1. Implementacion, seguimiento y revision

Para garantizar su aplicabilidad y relevancia, se fomentara la participacion activa de
colaboradores de distintos origenes, trayectorias y perspectivas en su desarrollo, aplicacion
y mejora continua.

La politica serd revisada anualmente, o cuando asi 1o exijan modificaciones normativas o
institucionales. Las actualizaciones deberan ser aprobadas por Ia Presidencia y difundidas en
toda la organizacion.

La Presidencia y Ia Secretaria General de la CONMEBOL reafirman su cOmpromiso con esta
politica y exhortan a todas las areas de la organizacion a asumir un rol activo en su
implementacion efectiva, promoviendo un entorno laboral respetuoso, equitativo v diverso.

12. Monitoreo basado en datos e indicadores

La CONMEBOL incorporard mecanismos de recopilacion vy analisis de datos para evaluar el
grado de avance en la implementacion de esta politica y detectar oportunidades de mejora
en materia de diversidad, equidad e inclusion.

Entre las herramientas previstas se encuentran:

e |3 recopilacion periddica de informacion sobre la composicion del plantel de
colaboradores, con indicadores clave de diversidad, mediante una Encuesta de Diversidad
e Inclusion.

e |3 repeticion de dicha encuesta al finalizar cada ciclo de implementacion, con el fin de
medir avances, identificar brechas y ajustar estrategias.

e |3 revisibn sistematica de los procesos de contratacion, promocion y desarrollo
profesional, a partir de datos desagregados vy criterios de equidad.

e [3elaboracion de un informe de evaluacion institucional, a cargo del equipo responsable
de Diversidad, Equidad e Inclusion, liderado por la Gerencia de Gestion de Talentos. La
conformacion de dicho equipo se establecera formalmente mediante acta de
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nombramiento. El informe deberd integrar analisis cuantitativos y cualitativos que sirvan
de base para la orientacion y toma de decisiones institucionales.

e [l tratamiento de los datos sera realizado con pleno respeto a la confidencialidad, a Ia
normativa vigente en materia de proteccion de datos personales y con enfoque ético.

13. Responsabilidades y rendicion de cuentas
13.1. Responsabilidades

Para asegurar una implementacion eficaz de esta politica, la CONMEBOL establece
responsabilidades claras a nivel organizacional e individual, promoviendo una cultura de
cumplimiento, corresponsabilidad y mejora continua.

Presidencia de la CONMEBOL: Como maxima autoridad institucional, el Presidente ejercera
el liderazgo en relacion con la promocion, impulso e integracion de esta politica en toda la
organizacion. Serd responsable de fortalecer el compromiso institucional con sus principios
y de respaldar Ias acciones necesarias para su efectiva implementacion.

Direccion Juridica y Secretaria General y Adjuntas: Velaran por la adecuacion normativa de
esta politica y garantizaran su coherencia con el marco institucional, legal y ético de la
CONMEBOL. Acompanaran, junto a la Gerencia de Gestion de Talento, la resolucion de
situaciones complejas 0 casos que involucren incumplimientos.

Direccion de Etica, Cumplimiento e Integridad: Serd responsable de la gestion y supervision
de los procesos de investigacion vinculados al canal institucional de denuncias. Su rol
garantiza la independencia, imparcialidad y transparencia en el tratamiento de los casos,
velando por la proteccion de los derechos de todas Ias partes involucradas.

Gerencia de Gestion de Talento: Sera responsable de liderar la implementacion operativa
de esta politica, incluyendo la planificacion de acciones, seguimiento de resultados,
formacion de los colaboradores y coordinacion inter-areas. También deberd articular la
participacion de colaboradores de distintos origenes vy trayectorias para asegurar la
representatividad en los procesos de mejora.

Direcciones, Gerencias y lideres de equipo: Tendrdn la responsabilidad de aplicar esta
politica en sus respectivas areas, identificar posibles barreras o practicas excluyentes,
promover la participacion respetuosa y garantizar condiciones de equidad y colaboracion en
los equipos.

Colaboradores de la CONMEBOL: Todas las personas que integran la organizacion deberan
cumplir con los principios y lineamientos establecidos en esta politica, actuar con respeto e
integridad en sus relaciones Iaborales y contribuir activamente a Ia construccion de un
entorno inclusivo y libre de discriminacion. El incumplimiento de esta politica podra dar lugar
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a medidas correctivas o disciplinarias, de acuerdo con la normativa interna y el Codigo de
Etica.

13.2. Rendicidn de cuentas

El cumplimiento de esta politica serd objeto de seguimiento y evaluacion institucional. Cada
una de Ias areas y niveles mencionados debera demostrar, a través de informes, indicadores
U otras evidencias, su compromiso activo con la implementacion de esta politica y con los
resultados alcanzados. Los mecanismos de evaluacion estaran alineados con 10s procesos
de auditoria interna, monitoreo de Gestion de Talento y los principios establecidos en el
Codigo de Etica. Las conductas contrarias a esta politica o la omision de responsabilidades
podran dar lugar a medidas correctivas, administrativas o disciplinarias, conforme al Codigo
de Etica. Las sanciones irén desde la suspension sin goce de salario hasta el despido, segun
la gravedad de Ia falta.

14. Mecanismos de revision y mejora continua

La CONMEBOL se compromete a realizar una revision regular de esta politica con el objetivo
de asequrar su vigencia, pertinencia y eficacia en funcion de los objetivos institucionales de
equidad y representacion. Esta revision incluird tanto el contenido normativo de Ia politica
como la evaluacion de su implementacion practica. Esta revision serd realizada con una
periodicidad anual, incorporando los aprendizajes derivados de su aplicacion y los cambios
en el entorno institucional, legal o social que pudieran impactar en su alcance. Esta politica
incorpora e integra en su contenido la anterior Politica contra la Discriminacion vy el Acoso
vigente.
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15. Acta de Aceptacion de la Politica

Fecha: 02/10/2025
Por el presente documento, denominado “Diversidad, Equidad e Inclusion” Revision 01, damos

constancia de Ia conformidad del contenido del mismo y de la fecha de aprobacion detallada

en el encabezado del documento.
Asimismo Nos comprometemos a3 comunicar en tiempo y forma cualquier cambio que pueda

generarse en el mismo.

oh

/T Graciela Garéy

Elena Passerieu

Gerente Gestion de Talentos Directora de Etica, Cumplimiento e Integridad
~
)
AT
y \
Montserrat Jiménez José Astigarraga
Secretaria Gral. Adjunta / Directora Juridica Secretario General
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