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Luque é a terceira cidade mais povoada do Paraguai. E conhecida como a
“Cidade da MUsica”, poque nela sdo fabricados violdes e arpas paraguaias. Além
do mais, é famosa por suas joalherias, pela arte da filigrana e da ourivesaria.

A cidade é a principal porta de entrada ao pais, j& que nela se encontra o
Aeroporto Internacional Silvio Pettirossi. Além disso, € um importante destino
esportivo, pois abriga o edificio da Confederagdo Sul-americana de Futebol, o
Museu do Futebol Sul-americano, a sede da Associagcao Paraguaia de Futebol
e do Comité Olimpico Paraguaio.

O estadio Feliciano Caceres, do Club Sportivo Luqueno, é o quarto maior do
futebol paraguaio e foi utilizado para a CONMEBOL Copa América 1999.

O viol3do e a arpa paraguaia serdo os protagonistas das polcas e guaranias que
dardo as boas-vindas oficiais a Luque, sede do 76° Congresso Ordinario da
CONMEBOL, que ocorrera no dia 31 de margo de 2023.

LUQUE PARAGUAI

MARCO 2023
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PREZADA FAMILIA DO
FUTEBOL SUL-AMERICANO,

0 ano de 2022 foi cheio de novidades extraordinarias para o futebol sul-americano. Um ano de intenso trabalho,
que gerou satisfagdes igualmente fortes. Muitas dessas noticias estdo explicadas em todos os seus detalhes
neste documento, portanto, para evitar redundancias, vou me limitar a lista-las brevemente, deixando algumas
percepgdes pessoais para o final.

2022 é o ano que marca o encerramento de um ciclo comercial da CONMEBOL, iniciado em 2019. Essa conclusdo
nos permitiu repensar nossas negociacdes sobre direitos de transmissdo e patrocinio de nossos torneios.
E o fizemos em condicdes muito mais favoraveis, obtendo melhores contratos, além de ampliar o leque de
nossas empresas patrocinadoras. Marcas reconhecidas em todo o mundo, donas de uma vasta trajetoria,
renovaram a sua parceria com nossas competicdes, enquanto novas companhias do mesmo nivel juntaram-
se 3 estas empresas.

Isso é possivel gracas a trés fatores fundamentais: transparéncia (a CONMEBOL renovou a Certificacdo ISO
37001 do Sistema de Gest3do Antissuborno); confianga (8 CONMEBOL tornou possivel a bola continuar rolando
no continente, mesmo em meio a pandemia); e prestigio (a América do Sul é o maior banco de talentos do
mundo).

Essas conquistas nos permitem aumentar ndo sé os pagamentos pela participacdo em nossos torneios, como
0s prémios para equipes e clubes. Atualmente, 91% do que o futebol produz sdo reinvestidos no futebol, com
avangos em infraestrutura, forte impulso as categorias de futebol feminino e juvenil, destacando ainda os
valores recordes entregues em nossas principais competi¢des. Além disso, a partir de 2023, a CONMEBOL
concedera prémios adicionais para as partidas vencidas ja nas Fases de Grupos da CONMEBOL Libertadores e
da CONMEBOL Sudamericang, a fim de tornar todas as partidas mais atraentes e os torneios mais competitivos.

Nesse periodo, alcancamos duas conquistas extremamente importantes para o futuro. Estou falando das
parcerias estratégicas com a UEFA e a CONCACAF. No caso da UEFA, o nosso acordo inclui certamente a
organizagao de jogos de selegdes e clubes, além da abertura de um escritério conjunto em Londres, cooperagao
no ambito da arbitragem e formagao, entre outros projetos ainda em construgado. A sélida relagdo entre
os dois continentes com mais tradi¢ao e glérias desportivas € um poderoso impulso para o crescimento e
desenvolvimento do futebol em todas as suas modalidades e categorias.

Os fortes lagos culturais e histéricos nos mantém unidos a8 CONCACAF. Sem perder isso de vista, avangamos
em um acordo pelo qual celebraremos a CONMEBOL Copa América 2024 nos EUA, um dos paises-sede da Copa
do Mundo de 2026. Seis selecdes da CONCACAF participarao, fato que aumentara a expectativa a respeito
das audiéncias desses paises neste e em nossos outros torneios. Além disso, quatro selecdes sul-americanas
disputardo a Copa Ouro CONCACAF W 2024, e temos programado um novo torneio de clubes, com dois
representantes de cada Confederagao. Espero que o acordo com a CONCACAF se estenda no futuro a outras
areas de interesse mutuo.

Quero dedicar os paragrafos finais aqueles que, com efeito, sdo o propdsito central da CONMEBOL: a conquista
da gléria esportiva para a América do Sul. Queremos que nossos clubes e nossas sele¢des alcancem os maiores
auges, inspirando, a partir dessas posi¢cdes de destaque, novas geracoes de jogadores de futebol. Nosso
esforgo, nossa vontade e nossa inteligéncia estdo direcionados para esse objetivo.
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A conquista do campeonato mundial por uma sele¢do sul-americana
encerrou um jejum de 20 anos. A sele¢do argentina conquistou
0 mais cobigado dos titulos, por méritos indiscutiveis. Somou
20 escudo a terceira estrela de ouro, e somou este campeonato
3 Finalissima -excelente ensaio de uma partida decisiva para o
Mundial- e 3 Copa América, torneio sem o qual, diga-se, a conquista
no Catar n3o teria sido possivel. ACONMEBOL Copa América 2021,
realizada por nossa instituicdo nas circunstancias mais adversas,
foi o laboratério definitivo no qual a sele¢do argentina ajustou
todas as suas engrenagens.

Hoje, o futebol sul-americano brilha no lugar que Ihe é de direito,
devido a sua histéria, ao talento de seus jogadores e 3 paixao de
seus torcedores.

Vamos continuar acreditando sempre!

Yl

Alejandro Domihguez W-S
Presidente
Confederac3do Sul-americana de Futebol

~CONMEBOL-
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SENHORAS
E SENHORES,

O ano de 2022 passara a histéria do futebol mundial por mais de um motivo. Primeiro, o fato de sele¢do sul-
americang, a sele¢do argenting, ter conseguido vencer a Copa do Mundo no Catar, rompendo um jejum de 20
anos. Em segundo lugar,a CONMEBOL foi capaz de superar seu proprio recorde em termos de pagamentos por
participacao, atingindo US$ 256,6 milhdes, entre os quais se destacam as histéricas premiagoes, pela primeira vez,
no futebol feminino, além de US$ 10 milhdes para o campedao mundial sul-americano. E, terceiro,a CONMEBOL
firmou uma parceria de cooperac¢ao estratégica com a UEFA, cujo primeiro resultado foi a realiza¢do da Finalissima
entre as sele¢des campeas da Copa América e da Eurocopa, tanto na categoria masculina quanto feminina (prevista
para o préximo dia 6 de abril), a Finalissima de Futsal (quadrangular entre campedes e vice-campedes da Copa
América e Eurocopa de futsal), Intercontinental de Clubes Sub20, e ainda projetos de cooperagdo, por meio do
programa UEFA Assist. O ano de 2022 também marcou o fim do ciclo comercial iniciado em 2019, 0 que permitiu
melhorar as condi¢cdes de negocia¢do de nossos direitos, ampliar o leque de patrocinadores e, consequentemente,
aumentar o faturamento da instituicao.

Merece destaque também o acordo que entrard em vigor este ano com a Coca Cola e a Powerade, marcas lideres
em ambito global que apostam nos nossos torneios de clubes, incluindo a CONMEBOL Libertadores Femenina.
Da renda gerada, 91% serdo reinvestidos no futebol, obedecendo ao nosso principio de devolver ao futebol todo
o rendimento que ele gera. Nesse ponto, & importante ressaltar a renovag¢ao da certificagdo ISSO 37001 Sistema
de Gestdo Antissuborno, um passo crucial na consolidagao de uma cultura de transparéncia, honestidade e de
luta contra a corrup¢do em NOSSa Organizagao.

Além disso, a solidez de nossa instituicao esta mais que garantida, com Ativos Totais de aproximadamente USD
622 milhdes e um Patrimonio Liquido total de USD 130 milhdes. Igualmente, as contas Caixa e Equivalentes de
Caixa e Investimentos Financeiros, que atualmente dispdem de USD 461 milhdes, aumentaram significativamente
em comparagao com os USD 119 milhdes do exercicio 2021, com mais de 80% desses valores sendo reinvestidos
no setor bancario de categoria mundial rating A.

Em 2022, retomamos o ritmo dos niveis pré-pandemia, com a realizagdo dos torneios de desenvolvimento, nos
quais aplicamos USD 15 milhdes no programa (WFRF) World Football Remission Fund, fruto das restitui¢cdes
recebidas do Departamento de Justica dos Estados Unidos.

Como parte do reinvestimento no futebol, destaca-se a aquisi¢do do estadio do Club General Diaz, de Luque, no
Paraguai.Trata-se de um prédio contiguo 3 sede da CONMEBOL, com 21.330 metros quadrados, adquirido através
de um leildo publico. O valor do investimento foi de USD 3,7 milhdes e a inten¢gdo da CONMEBOL foi a de assegurar
que este importante imovel e sua infraestrutura instalada continuem a servigo do esporte e da juventude. Se
nao fosse pela intervengao da Confederagao, é certo que esta propriedade teria tido um uso muito diferente.

Como ja anteriormente mencionado, 0 ano de 2022 foi doce para o futebol sul-americano, com a vitdria da sele¢ao
argentina no campeonato mundial. O presidente Alejandro Dominguez fez a entrega, ainda no vestiario do time
argentino,do prémio de USD 10.000.000 concedido pela Confederagao a equipe sul-americana que se sagrasse campea
no torneio. A selecdo argentina somou entdo este titulo aos da CONMEBOL Copa América 2021 e da Finalissima,
disputada em Londres, em junho do ano passado. Grandes desafios nos aguardam em 2023. Visando elevar a
qualidade das competicdes, assegurar partidas mais estimulantes e um torneio dinamico e exigente,a CONMEBOL
apresenta algumas mudancas no formado da Sudamericana. A Fase 1do torneio sera disputada em partidas Unicas,
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sendo abolida a modalidade de ida e volta. Além disso, os times que
chegarem a segunda posi¢do de seus grupos ja Ndo serao eliminados
de maneira direta, tendo entdo a chance de passar as Oitavas de
Final, disputando uma repescagem com os clubes que ocupam
a terceira posicdao da CONMEBOL Libertadores. Outra novidade
muito importante serd a aplicagdo do VAR em todas as partidas da
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana e CONMEBOL
Recopa. Também devemos ressaltar como um marco importante
para o presente ano,a implantagao de uma parceria estratégica com
a CONCACAF, que sera arrematada em 2024, com a Copa América
nos EUA, e a presenca de seis sele¢des dessa Confederagdo, além da
participacao de quatro sele¢des femininas sul-americanas na Copa
Oro CONCACAF W 2024. Esse acordo prevé ainda a realizagdo de
novas competicdes, incluindo uma de clubes em formato final four.

Além dos valores designados pela participa¢cdo nos torneios, a
CONMEBOL também instituird prémios por partidas vencidas ja
na Fase de Grupos na CONMEBOL Libertadores e CONMEBOL
Sudamericana. Na prética, o valor total a ser distribuido nas distintas
competicdes tornara a quebrar os recordes de nossa Confederacao.

Vamos continuar trabalhando com paix3ao e com razao!

José Manuel Astigarraga
Secretario Geral
Confederac3do Sul-americana de Futebol
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AMIGOS DO FUTEBOL
SUL-AMERICANO,

Ha um ano eu escrevia minha carta para o Congresso 75°, e nela partilhava um grande sonho que hoje
se torna realidade: a Copa do Mundo voltou para casa! Parabéns ao Presidente Tapia e 3 Associagao
do Futebol Argentino (AFA) por essa grande conquista, que nos enche de orgulho e que reafirmou ao
mundo a grandeza do futebol sul-americano, demonstrando que, se #acreditamossempre e trabalhamos
com disciplina e sacrificio, nossos sonhos se tornam a antessala da realidade a que aspiramos.

No ano de 2022 n3do sb fizemos histéria no dmbito esportivo, mas também no contexto econédmico,
com o aumento de prémios, a exemplo do valor concedido na CONMEBOL Copa América Feminina, de
USD 2.035.000, que evidencia a importancia do futebol feminino para nossa organiza¢gao, bem como o
compromisso de continuar apostando - com fatos- pelo fomento a igualdade substantiva de género
através do futebol.

Nossa permanente busca pela transparéncia nos levou a conquistar uma Certificagcdo ISO 37001 de
“Sistema de Gestdo Antissuborno”, concedida pela prestigiada empresa multinacional TUV NORD, em
reconhecimento ao trabalho que temos realizado na luta contra o suborno.

O ano de 2022 também viu nascer nossa marca de responsabilidade social, SUMA, com a qual visamos
intensificar esforcos na constru¢ado de sociedades mais justas e inclusivas, através da educacao e do
futebol.

Por meio de parcerias com varios centros de estudos, continuamos apostando na profissionalizagao de
todos aqueles que formam parte de nosso futebol, com importantes esfor¢cos na formag¢ao dos atuais
e futuros lideres do futebol em nosso continente.

Terminamos um ciclo e iniciamos outro com o mesmo compromisso de continuar devolvendo ao futebol
0 que |lhe pertence: alegrias, mais prémios, mais competi¢cdes, mais transparéncia e mais e melhores
oportunidades.

Agradeco a equipe que me acompanha no Departamento Juridico da CONMEBOL e reitero meu

agradecimento ao Presidente Dominguez e aos membros do Conselho da CONMEBOL pela confianga
e o respaldo ao nosso trabalho.

CONMEBOL



2023 nos espera com novos desafios e tenho a certeza de que
grandes conquistas serdo consolidadas. Estamos prontos e
ansiosos para iniciar novos sonhos e projetos, incessantemente
Acreditando Sempre!

Muito obrigada.

Monserrat Jiménez
Secretaria Geral Adjunta - Diretora Juridica
Confederac3do Sul-americana de Futebol
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PREZADOS
COMPANHEIROS,

Entre os momentos mais inesqueciveis vividos em 2022, sem dlvida se destaca o triunfo da Argentina como
camped do mundo. Pessoalmente, esse fato me permitiu reviver as recordagées mais gloriosas de quando a nossa
sele¢do argentina foi campea na Copa do Mundo da FIFA México 1986. Da mesma forma, para mim foi um grande
orgulho saber que todo o trabalho e esforco que estamos realizando como nova CONMEBOL nos aproxima ainda
mais do nosso reposicionamento como referéncia do futebol, no contexto global.

Nao s6é é uma emocao pensar que podemos voltar a ser o melhor futebol do mundo, como também um grande
entusiasmo constatar que temos chegado longe com tantas conquistas. O ano de 2022 ndo foi exce¢do e, durante
esse ano, continuamos somando progressos e fazendo historia.

Concentrados na premissa de devolver ao futebol o que pertence ao futebol,aumentamos os prémios, atingindo
um valor total de USD 256.550.000 para 0 ano de 2022. Dessa cifra, USD 170.000.000 foram destinados a CONMEBOL
Libertadores e USD 59.960.000 a CONMEBOL Sudamericana, USD 2.400.000 a CONMEBOL Recopa e USD 2.155.000
a3 CONMEBOL Libertadores Femenina. Langamos ainda um novo prémio, no valor total de USD 2.035.000 para a
CONMEBOL Copa América Femenina.No ambito local, e com a finalidade de continuar promovendo a exceléncia e a
competitividade saudavel nesse esporte que nos apaixona,a CONMEBOL e suas Associagdes Membro distribuiram
USD 1.000.000 por pais, em prémios aos campedes das competicdes locais.

Nesse mesmo aspecto, ndo podemos deixar de mencionar o prémio de USD 10.000.000 que a CONMEBOL
entregou 3 sele¢do argenting, pela conquista do titulo de camped do mundo no Catar, e por realizar o sonho de
todo um continente! O presidente da CONMEBOL, Alejandro Dominguez, havia prometido, quando foi reeleito
em 2022, conceder um prémio 3 sele¢ao sul-americana que se consagrasse camped do mundo, e assim foi feito.
Também havia prometido USD 5.000.000 para o Flamengo, em caso de o time ganhar a Copa Mundial de Clubes
da FIFA. Infelizmente esse triunfo ndo veio, mas o incentivo permanecera para futuros clubes sul-americanos que
obtiverem o troféu.

No Departamento de Desenvolvimento nés trabalhamos com as competicoes, visando melhorar a experiéncia
para toda a grande familia do futebol, torcedores, jogadores e profissionais. Em conjunto com a UEFA, criamos
novas competicdes, trés delas disputadas em 2022: La Finalissima; Sub-20 Intercontinental; e Futsal Finalissima.
Da mesma forma, e como a cada ano, a Fiesta Evolucion, em sua quarta edi¢ao, voltou a reunir mais de 700 jovens
de todo o continente, com a intencdo de promover neles os valores de esportividade, conhecimento especializado
e, sobretudo, isso que nds tanto apreciamos: o bom futebol.

CONMEBOL



Foi um ano para celebrar o fato de sermos novamente campedes, 0 que
nos leva a refletir sobre a importancia de continuar o desenvolvimento
proprio e UNico que nos caracteriza, para avangar como exemplo para
o0 mundo. Desse modo, trabalhando muito de perto e em conjunto
com nossas 10 Associacdes Membro, obtivemos investimentos
histéricos para o desenvolvimento do futebol sul-americano de mais
de USD 50 milhdes e continuamos impulsionando esse progresso
alicercados nos 4 eixos do Programa CONMEBOL Evolucién.

Estamos certos de que o DNA sul-americano nos impulsiona a
Acreditar Sempre!

Nery Pumpido
Secretario Geral Adjunto - Diretor de
Desenvolvimento
Confederac3do Sul-americana de Futebol
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RECEITAS RELACIONADAS
AO FUTEBOL 2022

A receita total dos torneios em 2022 foi de USD 444,1 milhdes, distribuidos da seguinte forma: USD
408,8 milhdes (92,0%) em competicdes de clubes que incluem a CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana, CONMEBOL Recopa e torneios de desenvolvimento de clubes; USD 10,9 milhdes (2,5%),
em competicdes de selecdes que incluem a CONMEBOL Copa América Feminina 2022 e outros torneios
de selecdes nacionais; USD 9,3 milhdes (2,1%) em recursos recebidos do contrato de fundos da FIFA
para sua aplicagao nos Programas de Desenvolvimento; USD 15,1 milhdes (3,4%) correspondentes ao

programa World Football Remission Fund.

RECEITAS 2022 MILHOES DE USD %

COMPETICOES DE CLUBES (*) 408,755 92,0%
COMPETICOES DE SELECOES (%) 10,895 2,5%
FUNDOS FIFA 9,333 21%
FUNDOS FIFA WFRF 15,119 3,4%
TOTAL RECEITAS RELACIONADAS AO FUTEBOL 444102 100,0%

(*) Incluem receitas relacionadas a direitos de transmissdo audiovisual, patrocinio, licengas e bilheteria.

CONMEBOL
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INVESTIMENTO NO FUTEBOL 2022

O Reinvestimento no Futebol é um dos quatro pilares estratégicos da CONMEBOL e o fio condutor das
transformagdes que experimenta a Instituicdo desde o ano 2016. O compromisso assumido naquela ocasido
e honrado com o empenho até hoje é o de “devolver ao futebol o que o futebol gera”.

Anualmente o Congresso aprova o or¢camento de investimento direto no futebol. Nesse sentido, trabalhamos de
maneira planejada e organizada, de maneira a cumprir com os propésitos e objetivos definidos para cada gestao.

O investimento se concentra em melhorar a qualidade do futebol sul-americano, principalmente através dos
repasses efetuados aos clubes por participacdo e mérito esportivo. Além disso, trabalha-se o desenvolvimento
continuo do futebol em todos os niveis e categorias, visando elevar sua competitividade mediante o fomento
de: ligas menores, escolas de esporte, infraestrutura adequadsa, clinicas especializadas, fortalecimento técnico
de arbitros, escolas infantis e tecnificagdo.

A CONMEBOL foi compensada pelo Departamento de Justica dos Estados Unidos, com um valor total de USD 71,6
milhdes. Essa soma, que se registra como a mais importante recuperada até agora, sera aplicavel através da Fundagao
FIFA, no 8mbito dos programas do World Football Remission Fund. Este tem como principal objetivo o de gerar um
impacto positivo na sociedade e na grande familia do futebol sul-americano,impulsionando projetos relacionados ao
futebol, tanto feminino como masculino, para assim potencializar o esporte rei em todo o continente sul-americano.

Cabe destacar também que novamente foi conquistado um importante aumento de USD 15,1 milhdes em
prémios para clubes e selecdes, por sua participacdo e mérito esportivo. Distribuiu-se um total de USD 247,5
milhdes em 2022. Igualmente, depois do histérico e emocionante triunfo no Mundial do Catar, a sele¢do
argentina recebeu o prémio da CONMEBOL no valor de USD 10 milhdes.

INVESTIMENTO DO FUTEBOL 2022 MILHOES DE USD %
INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 455,713 100,0%
REPASSES POR PARTICIPAGAO E MERITO ESPORTIVO - CLUBES 247457 56,3%
PREMIO CAMPEAO MUNDIAL SUL-AMERICANO CATAR 2022 10,000 22%
APLICAGAO DE PROJETOS - World Football Remission Fund 15,056 3,3%
PRODUGAO DE PARTIDA 18,114 4,0%
ARBITRAGEM, VAR, MEDICOS 12,190 2,7%
LOGISTICA DE ORGANIZAGAO DE TORNEIOS 16,491 3,6%
FIFA FORWARD - CONMEBOL EVOLUCION 9,786 2%
APOIO A ASSOCIAGOES MEMBRO 10,723 2,6%
PROJETOS CONMEBOL - UEFA 5,230 11%
MARKETING E COMERCIALIZAGAO 70,384 15,4%
IMPOSTOS 1,053 02%
TOTAL INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 416,484 91,4%
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PAGAMENTO A CLUBES RTADC
LIBERTADORES
PAIS CLUBES ASSOCIACAO PREMIOS USD %
BRASIL FLAMENGO CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 24.176.793 14%
BRASIL ATHLETICO PARANAENSE CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 13.629.596 8%
BRASIL PALMEIRAS CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 7.550.000 4%
ARGENTINA VELEZ SARSFIELD ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 7.550.000 4%
ARGENTINA EST. LA PLATA ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 6.650.000 4%
ARGENTINA TALLERES CORDOBA ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 5.550.000 3%
BRASIL ATLETICO MINEIRO CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 5.550.000 3%
BRASIL CORINTHIANS CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 5.550.000 3%
PARAGUAI OLIMPIA ASSOCIACAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 4.500.000 3%
BOLIVIA THE STRONGEST FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 4100.000 2%
BRASIL AMERICA MG CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 4100.000 2%
PARAGUAI CERRO PORTENO ASSOCIACAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 4.050.000 2%
PARAGUAI LIBERTAD ASSOCIACAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 4,050.000 2%
BRASIL FORTALEZA EC CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 4,050.000 2%
ARGENTINA BOCA JUNIORS ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 4,050.000 2%
ARGENTINA RIVER PLATE ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 4,050.000 2%
COLOMBIA DEPORTES TOLIMA FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 4.050.000 2%
EQUADOR EMELEC FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 4.050.000 2%
ARGENTINA COLON ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 4,050.000 2%
BRASIL RED BULL BRAGANTINO CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
VENEZUELA DEPORTIVO TACHIRA FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
PERU SPORTING CRISTAL FEDERAGAO PERUANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
CHILE COLO COLO FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 3.000.000 2%
VENEZUELA CARACAS FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
BOLIVIA IND. PETROLERO FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
CHILE UNIV. CATOLICA FEDERAGAO DE FUTEBOL DE CHILE 3.000.000 2%
COLOMBIA DEPORTIVO CALI FEDERAGCAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
PERU ALIANZA LIMA FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
URUGUAI NACIONAL ASSOCIACAO URUGUAIA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
URUGUAI CA PENAROL ASSOCIACAO URUGUAIA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
EQUADOR IND. DEL VALLE FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
BOLIVIA ALWAYS READY FEDERAGAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 3.000.000 2%
EQUADOR BARCELONA FEDERAGCAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 1.500.000 1%
EQUADOR UNIV. CATOLICA FEDERAGAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 1.100.000 1%
BRASIL FLUMINENSE CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 1.100.000 1%
CHILE EVERTON FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 1100.000 1%
BOLIVIA BOLIVAR FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 900.000 1%
CHILE AUDAX ITALIANO FEDERAGAO DE FUTEBOL DE CHILE 500.000 0%
VENEZUELA MONAGAS FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 500.000 0%
URUGUAI PLAZA COLONIA ASSOCIACAO URUGUAIA DE FUTEBOL 500.000 0%
PERU UNIVERSITARIO FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 500.000 0%
COLOMBIA ATLETICO NACIONAL FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 500.000 0%
PARAGUAI GUARANI ASSOCIACAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 500.000 0%
COLOMBIA MILLONARIOS FEDERAGAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 500.000 0%
PERU CESAR VALLEJO FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 400.000 0%
URUGUAI MONT. CITY TORQUE ASSOCIACAO URUGUAIA DE FUTEBOL 400.000 0%
VENEZUELA DEPORTIVO LARA FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 400.000 0%
TOTAL GERAL 170.706.389 100%

*Inclui a distribuicdo de bilheteria da Final Unica para os clubes finalistas.
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RESULTADO CONMEBOL
LIBERTADORES 2022
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PAGAMENTO A CLUBES 1 SUDAMERIC
¥ SUDAMERICANA
. -~ ~

PAIS CLUBES ASSOCIACAO PREMIOS USD %

EQUADOR IND. DEL VALLE FEDERAGAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 6.915.504 1%
BRASIL SEO PAULO CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 4,984,965 8%
PERU FBC MELGAR FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 3.025.000 5%
BRASIL ATLETICO GOIANIENSE CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 2.800.000 5%
BRASIL CEARA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 2.000.000 3%
BRASIL INTERNACIONAL CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 2.000.000 3%
BRASIL SANTOS CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 1400.000 2%
ARGENTINA UNION ASSOCIAGAO DE FUTEBOL ARGENTINO 1400.000 2%
ARGENTINA LANUS ASSOCIAGAO DE FUTEBOL ARGENTINO 1400.000 2%
PARAGUAI GUAIRENA ASSOCIACAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 1.245.000 2%
CHILE UNION LA CALERA FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 1.245.000 2%
EQUADOR LIGA DE QUITO FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 1.245.000 2%
VENEZUELA METROPOLITANOS FC FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
PARAGUAI GRAL CABALLERO ASSOCIAGAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 1125.000 2%
BOLIVIA ORIENTE PETROLERO FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
CHILE ANTOFAGASTA FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 1125.000 2%
URUGUAI MONT. WANDERERS ASSOCIAGAO URUGUAIA DE FUTEBOL 1125.000 2%
BOLIVIA JORGE WILSTERMANN FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
URUGUAI RIVER PLATE ASSOCIACAO URUGUAIA DE FUTEBOL 1125.000 2%
COLOMBIA JUNIOR FC FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
VENEZUELA DEPORTIVO LA GUAIRA FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
PERU AYACUCHO FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
EQUADOR 9 DE OCTUBRE FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
COLOMBIA IND. MEDELLIN FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 1125.000 2%
URUGUAI NACIONAL ASSOCIAGAO URUGUAIA DE FUTEBOL 1100.000 2%
VENEZUELA DEPORTIVO TACHIRA FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 1100.000 2%
CHILE EVERTON FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 1.020.000 2%
BRASIL FLUMINENSE CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 1.020.000 2%
EQUADOR BARCELONA FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 1.020.000 2%
ARGENTINA RACING CLUB ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 1.020.000 2%
ARGENTINA INDEPENDIENTE ASSOCIACAO DE FUTEBOL ARGENTINO 1.020.000 2%
ARGENTINA BANFIELD ASSOCIAGAO DE FUTEBOL ARGENTINO 900.000 1%
BRASIL CUIABA CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 900.000 1%
ARGENTINA DEFENSA'Y JUSTICIA ASSOCIAGAO DE FUTEBOL ARGENTINO 900.000 1%
EQUADOR UNIV. CATOLICA FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 900.000 1%
BOLIVIA THE STRONGEST FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 500.000 1%
PARAGUAI OLIMPIA ASSOCIAGAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 500.000 1%
CHILE UNIV. CATOLICA FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 500.000 1%
COLOMBIA DEPORTIVO CALI FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 500.000 1%
CHILE COLO COLO FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 500.000 1%
CHILE NUBLENSE FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 225.000 0%
COLOMBIA LA EQUIDAD FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 225.000 0%
PERU SPORT BOYS FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 225.000 0%
VENEZUELA HERMANOS COLMENAREZ FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 225.000 0%
EQUADOR DELFIN FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 225.000 0%
PARAGUAI CLUB NACIONAL ASSOCIAGAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 225.000 0%
PARAGUAI SOL DE AMERICA ASSOCIACAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 225.000 0%
VENEZUELA EST. DE MERIDA FEDERACAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 225.000 0%
EQUADOR MUSHUC RUNA FEDERACAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 225.000 0%
BOLIVIA GUABIRA FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 225.000 0%
CHILE UNION ESPANOLA FEDERACAO DE FUTEBOL DE CHILE 225.000 0%
URUGUAI LIVERPOOL ASSOCIAGAO URUGUAIA DE FUTEBOL 225.000 0%
PERU CIENCIANO FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 225.000 0%
COLOMBIA AMERICA DE CALI FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 225.000 0%
URUGUAI CERRO LARGO ASSOCIAGAO URUGUAIA DE FUTEBOL 225.000 0%
BOLIVIA ROYAL PARI FEDERACAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 225.000 0%
TOTAL GERAL 60.160.469 100%

*Inclui a distribuicdo de bilheteria da Final Unica para os clubes finalistas.
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RESULTADO CONMEBOL
SUDAMERICANA

(EM MILHOES DE USD)
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PAGAMENTO A CLUBES ¥ RECOPA

PAIS CLUBES ASSOCIACAO PREMIOS USD %

BRASIL PALMEIRAS CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 1.600.000 67%
BRASIL ATHLETICO PARANAENSE CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 800.000 33%
TOTAL GERAL 2.400.000 100%
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PAGAMENTO A CLUBES

LIBE

- CONMEBOL-
RTADORES

FEMENINA

ECUADOR 2022

PAIS CLUBES ASSOCIACAO PREMIOS USD %

BRASIL PALMEIRAS CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 1.507.500 70,0%
ARGENTINA BOCA JUNIORS ASSOCIAGAO DE FUTEBOL ARGENTINO 507.500 23,5%
COLOMBIA AMERICA DE CALI FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 42.500 2,0%
BRASIL FERROVIARIA FUTEBOL S/A CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 7500 0,3%
CHILE UNIVERSIDAD DE CHILE FEDERAGAO DE FUTEBOL DE CHILE 7500 0,3%
EQUADOR CLUB NANAS FEDERAGAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 7.500 0,3%
PERU ALIANZA LIMA FEDERACAO PERUANA DE FUTEBOL 7500 0,3%
BOLIVIA CLUB ALWAYS READY FEDERAGCAO BOLIVIANA DE FUTEBOL 7500 0,3%
EQUADOR INDEPENDIENTE DEL VALLE FEDERAGAO EQUATORIANA DE FUTEBOL 7500 0,3%
CHILE CLUB DE DEPORTES SANTIAGO MORNING FEDERAGCAO DE FUTEBOL DE CHILE 7500 0,3%
BRASIL SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 7500 0,3%
PARAGUAI CLUB LIBERTAD - LIMPENO ASSOCIAGAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 7.500 0,3%
URUGUAI DEFENSOR SPORTING CLUB ASSOCIAGCAO URUGUAIA DE FUTEBOL 7500 0,3%
PARAGUAI CLUB OLIMPIA ASSOCIAGAO PARAGUAIA DE FUTEBOL 7500 0,3%
COLOMBIA DEPORTIVO CALI FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 7500 0,3%
VENEZUELA DEPORTIVO LARA FC FEDERAGAO VENEZUELANA DE FUTEBOL 7500 0,3%
TOTAL GERAL 2.155.000 100%
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- CONMEBOL-
~ COPA AMERICA
FEMENINA
PAGAMENTO A SELECOES
2022
PAIS ASSOCIACAO PREMIOS USD %
BRASIL CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 1.500.000 73,7%
COLOMBIA FEDERACAO COLOMBIANA DE FUTEBOL 500.000 24,6%
ARGENTINA ASSOCIAGAO DE FUTEBOL ARGENTINO 35.000 1,7%
TOTAL GERAL 2.035.000 100%
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ESTRATEGIA

Desde 2019, as reformas e acdes realizadas pela CONMEBOL, em favor do futebol e seu desenvolvimento,
tiveram como Unica premissa os 3 eixos estratégicos da CONMEBOL, que tém sido:

é@% 1. REINVESTIR NO FUTEBOL
Gerar novos recursos e renda que se centralizem exclusivamente na atividade
esportiva.

2. REGRAS CLARAS
Levar o fair play a todos os contextos, tendo como foco a Justica do
Esporte, Justica Econdmica e Justica Histérica.

3. NSTITUICAO LIDER
Consolidara CONMEBOL como uma institui¢do que inova, desenvolve lideres,
fortalece o trabalho em equipe e a comunicacao, tanto externa como interna.

No ano de 2022, e no afa de continuar transformando o nosso futebol para reposiciona-lo como referéncia
mundial, acrescentou-se um novo eixo ou pilar a essa estratégia. Esse novo alicerce une e centraliza
todas as pessoas que Acreditamos Sempre no Esporte Rei. Da mesma forma, reafirma o compromisso
da CONMEBOL como instituicdo lider, que reinveste no futebol e se rege por regras claras, o que a
torna uma instituicdo CENTRALIZADA NO TORCEDOR.

4) CENTRALIZADA NO TORCEDOR

E 0 quarto eixo da estratégia e tem a finalidade de melhorar a experiéncia
integral dos torcedores; seja de forma presencial, para aqueles que
frequentam os estddios em cada torneio, seja para aqueles que vivem
sua paixdo nos distintos pontos do mundo, através de produtos digitais
e formatos inovadores. Essa estratégia volta o seu foco as necessidades
de nossos torcedores. Além disso, busca erradicar todo tipo de violéncia
que possa estar vinculada a este esporte que tanto reverenciamos, pois
leva & frente a bandeira ANTIVIOLENCIA, promovendo sempre valores de
esportividade, companheirismo e superacao.

MEMORIA 2022
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CONQUISTAS 2022

O ano de 2022 foi de muitas emocgoes, parcerias e crescimento. ACONMEBOL continua
firme no caminho do desenvolvimento, apoiando o talento e a paixao que tanto
caracterizam o nosso continente, e isso se vé refletido em cada um dos triunfos
conquistados.

AUMENTO DE PREMIOS

Na constante busca de devolver ao futebol o que pertence ao futebol,
e fomentado o desenvolvimento do esporte, em 2022 a CONMEBOL
continuou aumentando o valor total dos prémios concedidos em suas
competicdes. O valor global dos prémios teve um aumento de USD
15.255.000, passando de USD 229.260.000 (2021) a USD 244.515.000 (2022).

REELEICAO DE ALEJANDRO DOMINGUEZ COMO
PRESIDENTE DA CONMEBOL

Durante o0 75° Congresso da CONMEBOL, Alejandro Dominguez foi reeleito
de maneira undnime para o periodo 2023-2026, tendo ainda como Primeiro
vice-presidente, Francisco Egas (Equador), Segundo vice-presidente,
Claudio Tapia (Argentina), e Terceiro vice-presidente, Pablo Milad (Chile).

CERTIFICACAO ISO 37001 SISTEMA DE GESTAO
ANTISSUBORNO

Nossa permanente busca pela transparéncia nos levou a obter a Certificacao
ISO 37001 “Sistema de Gestdo Antissuborno”. Esse € um reconhecimento
concedido pela prestigiosa empresa multinacional TUV NORD, pela gestao
transparente que luta contra qualquer forma de suborno.

AQUISICAO DE UM ESTADIO PARA O DESENVOLVIMENTO
DO FUTEBOL SUL-AMERICANO

A CONMEBOL adquiriu, mediante leildo publico, o prédio do Club General
Diaz através de um investimento aprovado pelo Conselho da Instituicao,
0 qual estd orientado a reforgar as categorias formativas do futebol
sul-americano em ambos 0s géneros. A instalagdo servird de sede para
a realizagdo de torneios, encontros de capacita¢dao, acampamentos
esportivos e atividades similares. A constru¢do possui uma dimensao de
21.330 mt2, que incluem um campo de jogo, vestiarios, arquibancadas e
outras dependéncias.

ENTREGA DE__PREMIOS FINANCEIROS

AOS CAMPEOES LOCAIS

Visando promover a exceléncia esportiva e a competitividade, a
Confederacado, em conjunto com as Associa¢cdes Membro, decidiu entregar
o valor de USD 1.000.000 para premiar os campedes das competicdes
locais de cada pais.

CONMEBOL



“CHEGA DE RACISMO NO FUTEBOL!

Repudiando as manifesta¢des de agressdes racistas no ambito de suas
competicdes,a CONMEBOL langou a campanha CHEGA de racismo no
futebol!,acatando a modificacao do Artigo 17 do Cédigo Disciplinar, que
aumentou a san¢des para 0s atos discriminatoérios. Além da modificacdo
nos regulamentos e penalizagdes,a CONMEBOL trabalha continuamente
e promove uma educacdo em valores nas CATEGORIAS FORMATIVAS,
buscando desterrar definitivamente do futebol este problema que afeta
toda a sociedade sul-americana.

“FUTEBOL E FUTEBOL”

A fim de contribuir para a transformacao do futebol feminino sul-
americano, a CONMEBOL langou uma campanha para dar mais valor
ao futebol sem importar o género, centralizando sua contribuicdo no
desenvolvimento e demonstrando que o futebol é futebol sem importar
quem o jogue.

PARCERIA ESTRATEGICA COM JOHAN CRUYFF
INSTITUTE E FOOTBALL BUSINESS ACADEMY
Reconhecendo a importancia da formacdo e da capacita¢ao,a CONMEBOL
formou parcerias com duas reconhecidas institui¢des académicas:
o Johan Cruyff Institute e com a Football Business Academy. Esses
novos acordos proporcionardo novas oportunidades de formacao
académica, intercdmbio de conhecimento e talento a pessoas que
desejem conquistar novos niveis de profissionalizagao.

CONMEBOL SUMA:

SUMA é o novo projeto de responsabilidade social da CONMEBOL, que
visa colaborar com servigos comunitarios, contribuir com a educagao
e a melhora do meio ambiente, situando o futebol como um eixo
construtivo de mudanga social e de impactos positivos. Como parte
desta iniciativa, e em associagao com a empresa Soluciones Tecnoldgicas,
em 2022 foi instalado um EcoPunto na CONMEBOL. Este artefato recebe
diferentes tipos de residuos que podem ser reciclados, como plastico,
papel ou vidro, e tudo isso é depositado nos EcoPuntos®, de onde um
reciclador da area os recolhe gratuitamente, contribuindo assim para
dignificar seu trabalho. Entre as empresas privadas participantes do
projeto em Luque, 3 CONMEBOL liderou o ranking em coleta residuos
no ano de 2022.

FIESTA EVOLUCION 2022

A quarta edicdo desta grande festa do futebol voltou a reunir mais de 700
adolescentes que ndo sé competiram ao longo de 10 dias, como também
tiveram a oportunidade de aprender, divertir-se e aproveitar. Durante a
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competicao, foram realizadas palestras educativas para todas as equipes
participantes, além de um dia de recreagao e integrag¢ao. A ocasido serviu
também para reunir os diretores de Desenvolvimento dos 10 paises
membro, para partilhar os objetivos e foco do Programa CONMEBOL
Evolucién em seu Ultimo ano de execugdo, além da elaboragdo dos
planos de agao para o proximo ciclo 2023-2026.

MOU COM O DEPARTAMENTO DE SAUDE E SERVICOS
HUMANOS DOS (HHS)

Como produto do trabalho conjunto iniciado na CONMEBOL Copa América
Femening, a Confederacao assinou um Memorando de Entendimento
com o HHS (United States Department of Health and Human Services)
para promover iniciativas em favor da saGde pUblica, como a vacinagao
em massa contra a COVID-19.

ADESAO AO PROGRAMA FOOTBALL FOR THE GOALS

Com a firme convicgdo de que o esporte pode ser uma importante via
para o desenvolvimento, a CONMEBOL se uniu a iniciativa Football For
The Goals (FFTG) da Organizagdo das Nag¢des Unidas. Com isso,aumentou
seu compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

RATIFICACAO DO MEMORANDO DE ENTENDIMENTO COM
A UEFA

Durante o més de janeiro, por ocasido da visita de Aleksander Ceferin e
dos diretores da UEFA a sede da CONMEBOL, ratificou-se o Memorando
de Entendimento entre as Confederacdes e foram propostas acdes para
0 ano de 2022.

« ABERTURA DE ESCRITORIO DE REPRESENTACAO CONJUNTA EM
LONDRES

Durante o més de abril,a CONMEBOL e a UEFA abriram oficialmente o
Escritério de Representagao Conjunta em Londres, contemplado no
acordo de cooperacao estratégica firmado entre as duas Confederagdes
em fevereiro de 2020.

« CRIAGAO DE NOVAS COMPETICOES

Foram criados quatro novos torneios, trés deles ja disputados em
2022: La Finalissima (campedo da Copa América vs. Campedo da Euro);
Sub-20 Intercontinental (campedo da CONMEBOL Libertadores Sub-20
vs. Campedo da UEFA Youth League); e Futsal Finalissima (Finalistas
da CONMEBOL Copa América de Futsal vs. Finalistas da Futsal Euro).

CONMEBOL



« DESENVOLVIMENTO DE CAPACITACOES CONJUNTAS COM A UEFA
Realizou-se uma série de capacitacdoes em matéria de treinamento
e sessdes educativas para as divisdes de base, bem como para
arbitragem feminina e treinadores. Além disso, houve um encontro
de funcionarios de ambas as institui¢des para trocar experiéncias
e conhecimentos de cada area.

+ FINALISSIMA MASCULINA 2022

Na primeira edi¢do do torneio, disputado entre o vencedor da Copa
Ameérica 2021, Argentina, e o da Eurocopa 2020, Italia; a selecao
argentina derrotou a selec¢do italiana com 3 gols de Lautaro Martinez,
Angel Di Maria e Paulo Dybala. A emocionante partida foi realizada
no dia 1° de junho no estadio Wembley da cidade de Londres, onde
a equipe sul-americana ficou com a taca.

HISTORICA CONMEBOL COPA AMERICA FEMENINA 2022

O Brasil conquistou sua oitava estrela na CONMEBOL Copa América
Femenina 2022, realizada na Coldmbia. O torneio foi o cenario no qual
emergiu com forga uma nova geragao que continuara fazendo histéria.
Com o intuito de continuar o desenvolvimento do futebol feminino,
a Confederagao langou um prémio histérico de USD 2.035.000 para la
CONMEBOL Copa América Femenina, USD 1.500.000 para a sele¢ao campes,
USD 500.000 para a vice-camped e USD 35.000 para terceiro lugar. Em
2023 a selecao brasileira, Gltima vencedora do campeonato, representara
a CONMEBOL na Finalissima Femenina, que sera realizada no estadio de
Wembley, no dia 6 de abril.

CONMEBOL LIBERTADORES 2022

A grande final do torneio de clubes mais importante do continente foi
celebrada em sua 632 edicdo, no estadio Monumental “Isidro Romero
Carbo” de Guayaquil. A CONMEBOL Libertadores 2022 nos presenteovu,
em 29 de outubro, com uma final na qual se enfrentaram duas equipes
brasileiras: Flamengo e Athletico Paranaense. O Flamengo conquistou o
campeonato pela terceira vez.

CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA 2022

Esta edi¢do consagrou o Palmeiras como campeado, contra o Boca Juniors,
porum placar de 4 a 1. Cabe mencionar que o vice-campeado, Boca Juniors,
€ a primeira equipe argentina a chegar a final deste torneio. A final foi
disputada em 28 de outubro, no estadio “Rodrigo Paz Delgado” da cidade
de Quito, Equador.
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CONMEBOL SUDAMERICANA 2022

Afinal da 212 edi¢ao foi disputada no dia 1° de outubro de 2022, no estadio
“Mario Alberto Kempes” da cidade de Cérdoba, Argentina. O encontro
colocou frente a frente as duas melhores equipes do torneio: Independiente
del Valle e S3o Paulo. O Independiente del Valle conseguiu seu segundo
titulo na histéria da competicao.

MEMORANDO DE ENTENDIMENTO COM O BLUE
ELEPHANT FOUNDATION:

Visando conscientizar sobre a neurodiversidade e as condi¢cdes do espectro
autista, a CONMEBOL assinou um memorando de entendimento com a
Blue Elephant Foundation. Desse modo, a Institui¢cdo busca utilizar o poder
do futebol como um meio de desenvolvimento, ndo somente esportivo,
como também uma plataforma que permita as comunidades conhecer
sobre essa problematica.

EXPERIENCIAS INCLUSIVAS:

CONMEBOL e MasterCard disponibilizaram espagos com experiéncias
inclusivas para que a paixao do futebol seja vivida sem qualquer distin¢ao.
As Experiencias Priceless Inclusivas consistiram em uma série de inciativas
projetadas para aproximar sem distingdo, a paixdo do futebol a todos os
torcedores do esporte.

Entre as experiéncias, realizou-se a adaptacdo multissensorial do museu
interativo “La Gloria Eterna”, que foi habilitado na Embaixada do Torcedor,
e contou com a exposicao de pecas comemorativas das duas equipes
finalistas.

Além disso, com a colaborag¢do da Blue Elephant Foundation, foi
disponibilizado no estadio, no dia da final, um camarote a prova de som,
dedicado a criangas diagnosticadas com TEA (Transtorno do Espectro
Autista). Isso lhes permitiu ser parte da grande festa.

CONMEBOL TREE OF DREAMS EM DOHA:

Como parte da Copa do Mundo da FIFA Catar 2022, foi criado um espago
para que o mundo inteiro conhecesse toda a grandeza do nosso continente.
A “Arvore dos Sonhos” ou “Tree of Dreams” foi o elemento central que
representava as raizes do futebol sul-americano. Trazia no seu tronco a
histéria do futebol sul-americano, suas Associagdes Membro e os grandes
nomes do esporte na América do Sul, o que dava vida aos bairros que
o rodeiam, conectando o passado, presente e futuro do futebol sul-
americano.

CONMEBOL



ATACA VOLTA PARA CASA - ARGENTINA CAM PEA
MUNDIAL:

Com o apoio de todo um continente, a sele¢do argentina conquistou o
titulo de camped mundial, no Catar 2022, obtendo sua terceira estrela.
Assim, a tacga voltou para América do Sul depois de 20 anos, sendo essa a
112 final da Copa do Mundo disputada entre a América do Sul e a Europa.
As sele¢cdes CONMEBOL levantaram o troféu em 8 dessas 11 ocasides.

PREMIO PARA O CAMPEAO DO MUNDO:
A Confederagao Sul-americana de Futebol (CONMEBOL) premiou o campedo
mundial, Argentina, com USD 10 milhdes, um prémio instituido com o fim
de incentivar e apoiar as sele¢des sul-americanas.
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UMA INSTITUIGAO QUE
CONSUMA PROJETOS

Desde 2016, assumimos um novo posicionamento como 6rgao norteador do futebol e,
com isso, assumimos o desafio de gerar mais oportunidades, mais desenvolvimento
e solugdes que sejam mais transformadoras e colaborativas.

Como parte dessa missao, em 2022 langamos nosso programa CONMEBOL SUMA. Inspirada na paixao pelo
futebol e pelo desejo de se conectar cada vez mais com as pessoas, a CONMEBOL busca gerar mudangas
com essa iniciativa de responsabilidade social, deixando uma marca em cada sul-americano, ajudando-o0 a
alcancar todo o seu potencial, promovendo mais educacao e mais desenvolvimento individual.

CONMEBOL SUMA nos convida a Acreditar Sempre, com a clara convicgao de que o futebol é um fator
de melhoria das sociedades. O futebol atua como um elemento propagador dos valores positivos que
chegam a todos e todas. Essa forca e transversalidade do esporte impdem uma responsabilidade que
assumimos, comprometendo-nos com o Desenvolvimento Sustentavel e a defesa dos direitos humanos.

Com este programa, a CONMEBOL visa mudar a vida das pessoas através do poder
transformador do futebol, a partir destes aspectos estratégicos:

+Educacao +Desenvolvimento +Salde
sustentavel de seus talentos

FUTEBOL POR OBJETIVOS (FOOTBALL FOR GOALS)

No més de agosto a CONMEBOL se uniu a esta iniciativa liderada pela ONU - Organiza¢do das Nacoes
Unidas - reafirmando seu compromisso com a sustentabilidade e os direitos humanos. O objetivo principal
é impulsionar e promover mudangas para continuar aportando a partir do enorme potencial que tem o
futebol como agente de mudancga positiva.

Estamos certos de que a transformag¢do comega em casa e, a casa do futebol sul-americano é um exemplo
de responsabilidade ambiental e sustentabilidade. Cada mudancga, cada a¢do e cada passo que damos
como equipe fazem a diferenga. Este ano, CONMEBOL SUMA conquistou varias vitorias e estas sao as mais
significativas:

CONMEBOL



EDUCACAD 1
DE QUALIDADE
DIREITOS .

HUMANOS

BOA GOVERNANCA

A CONMEBOL conseguiu recuperar mais de USD
150.000.000, que se encontram inteiramente destinados
a devolver ao futebol o que pertence ao futebol.

Uma parte desses recursos sera aplicada na criagao
do COMPLEXO CONMEBOL SUMA, um centro voltado
para proporcionar um impacto social na comunidade
de Luque, Paraguai, cidade sede da CONMEBOL e onde
aproximadamente 26% das familias vivem em situagao
de pobreza, e onde 0 acesso a tecnologia, ao lazer, 3
salde e ao desenvolvimento de talentos é limitado.

O complexo sera destinado também ao desenvolvimento

da crianga e do adolescente, através da pratica esportiva.
Além disso, fornecerd apoio escolar, psicolégico e médico.

O complexo contara com programas desenvolvimento
de salde fisica e mental, além da pratica de esportes, e

ainda podera receber torneios internacionais de futsal.

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
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1 PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES
FORTES

1 PARCERIAS PARA
ALCANCAR
0S OBJETIVOS

PROGRAMA FUTBOL 360°

Este programa tem como finalidade educar (90°),
socializar (180°), promover valores (270°) e preparar
as pessoas para a vida (360°) por meio da pratica de
futebol.Entre as experiéncias ludicas de aprendizagem,
o Programa oferecera aulas de matematica, ciéncias,
geografia, desenvolvimento de compreensado leitorg,
vinculando o corpo 3 emogao e 3 cognigado, para assim
alcancar um melhor rendimento académico.

O centro comunitario contard com apoio técnico
multidisciplinar: a psicologia evolutiva, a didatica,
as neurociéncias e, por outro lado, os principios
fundamentais do futebol de base ou infantojuvenil,
prevalecerao juntamente com a abordagem
pedagdbgica desenvolvida pela CONMEBOL.

KN

P
m_

'
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A construcao do “COMPLEXO CONMEBOL SUMA”, um espaco exclusivo para proporcionar apoio educacional, psicolégico e médico basico
a criangas, adolescentes e pais da comunidade, com previsdo para o ano de 2023.

MEMORIA 2022
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AGUA LIMPAE
SANEAMENTO
AGUA
ERGIA ACESSIVEL
NAO POLUIDORA
ENERGIA AL
SUSTENTAVEL @
CIDADES
COMUNIDAD
MEIO AL
AMBIENTE H A

JARDINAGEM CLIMATICAMENTE INTELIGENTE
Levando em consideragcdo as caracteristicas
naturais do lugar e os fatores, tanto macro como
micro climaticos da area, foi iniciado um trabalho
de paisagismo sustentavel. Foram selecionadas
espéciesautéctonesalémdaquelas queenriquecem
a biodiversidade local, transformando, no futuro,
a sede da CONMEBOL em um bosque urbano, que
abrigara aves durante sua migragao, aumentando a
produgao de oxigénio e contribuindo para diminuir
as altas temperaturas da regido.

CONMEBOL
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3

USO RESPONSAVEL DA AGUA

A CONMEBOL conta com uma estacdo de
tratamento de aguas residuais para irrigagao dos
jardins e campo de futebol, visando conservar as
fontes de agua, preservar a integridade dos corpos
hidricos, mangues, flora e fauna, além de aumentar
a disponibilidade desse recurso natural.

ENERGIA ACESSIVEL E NAO POLUIDORA

O Paraguai € um dos poucos paises do mundo com
um sistema elétrico baseado quase exclusivamente
na geragao de energia elétrica a partir de uma fonte
renovavel e ndo poluidora: a hidroenergia.

Como consequéncia, o edificio da CONMEBOL é
energeticamente eficiente, 0 que minimiza o uso de
energias convencionais, tendo ainda 100% energia LED.

AGAO PELD

1 VIDA DE
CLIMA

ECOSSISTEMAS
TERRESTRES

-
—~
&
[ |
.|
.|

CAMPANHA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS ORGANICO
No més de dezembro de 2022, teve inicio a coleta
de residuos organicos, atingindo uma quantidade
de mais de 796,5 kg.

CAMPANHA INTERNA DE RECICLAGEM

Em julho de 2022 foi iniciada a campanha interna
de reciclagem que, em apenas 6 meses, chegou ao
primeiro lugar como EcoPonto da cidade de Luque.
Foi reciclado um total de:



EQUIVALENCIAS TOTAIS POR MATERIAIS
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ECONOMIZANDO UMA ENORME QUANTIDADE DE RECURSOS NATURAIS E ENERGETICOS
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DESAFIOS 2023

Acreditar Sempre é o que nos impulsiona a enfrentar cada desafio como uma
oportunidade para chegar mais longe e estar cada vez mais perto de reposicionar o
nosso futebol como o melhor do mundo. Estamos decididos a transformar os desafios
que chegam em 2023 em oportunidades, conquistas e avangos. Aqui estdo eles:

AUMENTO DE PREMIOS 2023

O compromisso de reinvestir no futebol o que pertence ao futebol ndo é
s6 continuo, mas vai se ampliando a cada ano. Em 2023, serao distribuidos
aproximadamente USD 301.000.000 nos torneios de clubes da CONMEBOL,
uma quantia histoérica para o esporte na América do Sul. Esse aumento
de mais de USD 57.000.000, em relagdo ao ano de 2022, representa um
crescimento de 23%, que se torna possivel gragas ao trabalho em equipe
e o compromisso de toda a grande familia da CONMEBOL.

+ ACONMEBOL Libertadores Femenina teve 68% de aumento em 2022,
obtendo um incremento percentual mais significativo. Em 2023, esta
competigao distribuird um valor de USD 3.350.000.

+ A CONMEBOL Libertadores distribuird aproximadamente USD
207.800.000, ou seja USD 37.800.000 a mais que em 2022, evidenciando
um aumento de 21%. Com a finalidade de reconhecer os méritos
esportivos e elevara competitividade, a partir desta edicdo,a CONMEBOL
vai entregar um valor adicional de USD 300.000 por partida vencida na
Fase de Grupos. Com essa variavel, é efetiva a possibilidade de atingir
um valor de USD 124.800.000, o que representaria um aumento de USD
28.800.000 (portanto, 30% a mais que a edi¢do anterior).

« A maior parte do aumento concentra sua distribuicdo na Fase de
Grupos, alicer¢ada no forte componente de mérito esportivo, de maneira
a beneficiar sempre a maior quantidade possivel de equipes, enquanto
torna todas as partidas muito mais estimulantes e competitivas.

« Em caso de ganhar todos os seus jogos da Fase de Grupos, o time
campedo da CONMEBOL Libertadores podera levar um prémio, a partir
de Fase 1, de até USD 29.550.000 ao final do torneio, 0 que equivaleria
a um aumento de 18% sobre os valores de 2022.

A CONMEBOL Libertadores é o terceiro torneio que melhor paga no
mundo. Ao ganhar esta competicdo, o clube campedo também garante
os prémios pela Recopa (que distribuird uma quantia de USD 2.700.000
entre o vencedor e o0 vice,com um aumento de 2,4% em rela¢do 3 edi¢ao
anterior), também assegura uma vaga para o Mundial de Clubes da FIFA,
além da classificacdo automatica para a Fase de Grupos do ano seguinte.

CONMEBOL



A CONMEBOL Sudamericana distribuird aproximadamente USD
77.800.000, ou seja, USD 17.840.000 a mais que em 2022, um valor 30%
superior em relagdo a edi¢do anterior. A maior parte do aumento estara
centralizada na base, com claro reconhecimento ao mérito esportivo e
com a finalidade elevar o efeito arrebatador da competicdo. Além disso
serao entregues USD 100.000 por vitdria na Fase de Grupos.

O campedo da CONMEBOL Sudamericana poderia receber um valor
acumulado de USD 8.675.000 a partir da Fase 1, até o encerramento
da competicdo, com um aumento de 8% em relacdo a 2022. Além
disso, podera disputar uma quantia designada 3 Recopa e se torna
automaticamente credor dos valores por participa¢ao na Fase de Grupos
da CONMEBOL Libertadores do ano seguinte.
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ALTERACAO DO FORMATO DA CONMEBOL
SUDAMERICANA

Com o objetivo de elevar a qualidade da competicao e apresentar um
torneio dindmico e exigente, a CONMEBOL introduz algumas alteracoes
no formato da CONMEBOL Sudamericana 2023.

A primeira fase do torneio serd disputada em partidas Unicas, com a
supressao da modalidade de ida e volta. Além disso, as equipes que chegarem
a segunda posicao de seus grupos ja ndo serdo eliminadas de maneira
direita, tendo assim a chance de passar as Oitavas de Final, disputando
a repescagem com os clubes que ficarem em terceiro lugar na Fase de
Grupos da CONMEBOL Libertadores.

Com estas modificacdes,a competi¢ao aumenta a quantidade de partidas
€,30 mesmo tempo, gera mais interesse para sua Fase de Grupos e Oitavas
de Final.

VAR EM TODAS AS FASES DOS TORNEIOS CONMEBOL
Apostando natecnologia, a Confederacao dispds a implementacao, a partir
de 2023, do sistema VAR em todas as fases da CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sudamericana e CONMEBOL Recopa, com a clara finalidade
de garantir a transparéncia e justica esportiva.

A concretizagdo desse projeto supds a superagao de diversos obstaculos
técnicos e logisticos, para oferecer a ferramenta VAR nos 314 encontros
esportivos.

A CONMEBOL p&e tanto as imagens como os dudios do VAR a disposi¢ao
de todos os interessados, com a maior rapidez e sem qualquer edi¢do. No
intuito de trabalhar para implementar plenamente 0 VAR em seus torneios,
a CONMBEOL impulsiona programas de capacita¢do de arbitros e arbitras
no manuseio dessa ferramenta.

PARCERIA ESTRATEGICA COM A CONCACAF

A CONMEBOL e a CONCACAF anunciaram a assinatura de um acordo
estratégico de colaboragao para fortalecer e desenvolver o futebol em
ambas as regides. O acordo inclui competicdes de sele¢des nacionais,
femininas e masculinas, assim como um novo torneio de clubes.

A CONMEBOL Copa América 2024 sera disputada nos Estados Unidos,
durante os meses de junho e julho, e incluira as 10 sele¢des da CONMEBOL
e as seis equipes da CONCACAF, que jogardo como convidadas. Os paises da
CONCACAF terao a oportunidade de se classificarem para essa competicao
através da Liga de Nagdes CONCACAF 2023/24.

CONMEBOL



Para a CONMEBOL, esse acordo dard um suporte na preparagao de suas
equipes para a proxima Copa do Mundo da FIFA 2026.

No que diz respeito ao futebol feminino, a CONCACAF convidou as 4
melhores sele¢des nacionais femininas da CONMEBOL para participar
na Copa Oro CONCACAF W 2024. As sele¢des convidadas da CONMEBOL
foram determinadas com base nos resultados da Copa América Femenina
2022: Brasil (campedo) Coldmbia (vice-camped), Argentina (terceiro lugar) e
Paraguai (quarto lugar). A edicdo inaugural desse torneio sera disputada nos
Estados Unidos. O campeonato de 12 equipes é uma parte chave do novo
calendario de competicdes de selecdes nacionais femininas da CONCACAF.

ACONMEBOL e a CONCACAF também organizarao uma competi¢do centralizada
de clubes “final four”, na qual participardao os melhores clubes das respectivas
Confederagdes.As quatro equipes (duas de cada Confederagao) se classificardo
através das competicdes de clubes existentes da CONMEBOL e CONCACAF.

A CONMEBOL CONTINUA CONSUMANDO PROJETOS

Em 2023, a CONMEBOL tem o objetivo de continuar desenvolvendo seu
projeto SUMA de responsabilidade social, no qual colabora com os servigos
comunitarios, contribuindo com a educac¢ao e a melhoria do meio ambiente,
e posicionando o futebol como eixo de mudanca social e impacto positivo.
Para este ano o projeto esta focado na construcao de um espaco exclusivo,
0 “Complexo CONMEBOL Suma”, destinado a oferecer apoio educacional,
psicolégico e médico a criangas, adolescentes e pais da comunidade.
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SORTEIO PRESENCIAL PARA A CONMEBOL LIBERTADORES
E CONMEBOL SUDAMERICANA

Depois de 3 anos, o sorteio para definir os grupos e jogos dos clubes que
participarao dos torneios mais importantes do futebol sul-americano:
CONMEBOL Libertadores e CONMEBOL Sudamericana, voltara a ser realizado
de forma presencial, com convidados da familia do futebol sul-americano.

FINALISSIMA FEMENINA 2023

A primeira edi¢cdo da Finalissima Femenina apresentara a partida entre
Inglaterra e Brasil,no Wembley Stadium, na quinta-feira, 6 de abril de 2023.
Como uma demonstracdo da emogado e entusiasmo dos torcedores do
futebol feminino, os ingressos para esse jogo foram totalmente vendidos,
4 meses antes de sua realizagao.

A partida forma parte da ampliagdo da cooperacao entre a UEFA e a
CONMEBOL, que inclui especialmente o futebol feminino, o futebol de
saldo e as categorias de base, bem como o intercdmbio de arbitros e os
planos de formacao técnica.

COPA DO MUNDO FEMININA

O Mundial Feminino 2023 sera realizado na Austrélia-Nova Zeldndia, entre
os dias 20 de julho e 20 de agosto. Brasil, Argentina e Coldmbia sdo as
selecdes sul-americanas representantes que se classificaram para a Fase
de Grupos do Mundial Feminino 2023.

CONMEBOL



As equipes representantes da CONMEBOL competirdo pela primeira estrela
mundialista para o futebol feminino sul-americano.

FINAIS QUE PROMETEM SER UM VERDADEIRO
ESPETACULO DO ESPORTE

O novo ciclo tera seu ponto alto com as Finais 2023. Em vista disso, no dia
28 de outubro acontecerd a final da CONMEBOL Sudamericana 2023, em
Montevidéu. Dois clubes do continente dardo o melhor de si em campo,
a fim de alcancar ‘La Gran Conquista’; uma semana depois, no dia 04 de
novembro, no Rio de Janeiro, serd aclamado o novo campedo continental,
que conquistara a ‘Gléria Eterna’da CONMEBOL Libertadores 2023.

JUNTOS 2030

A CONMEBOL segue em frente com o apoio 3 candidatura conjunta da
Ameérica do Sul, juntamente com os governos da Argenting, Chile, Paraguai
e Uruguai, para organizar a Copa do Mundo de 2030. Essa edi¢ao do Mundial
tem um significado especial para regido, ao completar, na data, 0s 100 anos
da primeira Copa do Mundo, que foi realizada no Uruguai.

O estadio Centenario, simbolo universal do esporte, foi palco, pela primeira
vez, de um encontro mundial do futebol, tendo ainda duas sele¢des sul-
americanas como finalistas. Para destacar, relembrar e honrar a memoéria
desses protagonistas, as Associacdes do Uruguai, Argenting, Paraguai e do
Chile trabalhardo unidas para poder celebrar 0s 100 anos da Copa do Mundo.

Neste contexto, a CONMEBOL demonstra seu apoio aos quatro paises,
visando posicionar essa candidatura como distintivo de um “Mundial
Centenario”.
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AUMENTA O VALORDO
FUTEBOL SUL-AMERICANO

Como bem expressou o presidente Alejandro Dominguez, a solidez da
instituicdo, o aumento continuo de prémios e a realizacdo de torneios,
que ano ap6s ano se superam em qualidade, posicionam o futebol sul-
americano entre os mais apreciados e valorizados em todo o mundo.
S3o conquistas como estas que nos permitem continuar melhorando
as condigdes de negocia¢do com Novos e ja existentes patrocinadores,
bem como de acordos por direitos de transmissao, 0s quais possibilitam
mais e melhores investimentos em todas as modalidades e categorias
do nosso futebol, de modo a promover e impulsionar o crescimento e
desenvolvimento desse esporte em todo o continente.

Com novos patrocinadores e broadcasters,a CONMEBOL avang¢a em seu
compromisso de reinvestir no futebol, e assim continuar agregando
valor aos seus campeonatos, aumentando e melhorando n3do sé sua
competitividade e qualidade esportiva, mas também tudo o que se
refere aos objetivos comerciais.

Para este ciclo comercial que se inicia em 2023, conseguimos otimizar
a distribuicao, no ambito de MIDIA e de direitos de transmissao:

+ Pela primeira vez na histéria,a CONMEBOL Libertadores, assim como
a CONMEBOL Sudamericana, serao transmitidas em sinal aberto.

+ A CONMEBOL Libertadores sera transmitida pela Globo para o Brasil
e Pluto TV, Telefe e ChileVision para a LATAM.

+ A CONMEBOL Sudamericana sera transmitida pelo SBT para o Brasil.

« Para plataformas pagas, contamos com o principal canal de esportes
do continente: ESPN, para todos os 10 paises membro.

+ Fechamos acordo com um dos maiores grupos de midia do mundo
para completar pacotes de plataformas pagas, a Paramount, para todos
os 10 paises membro.

 Criamos um pacote de Clips & Highlights.

« Renovamos os direitos exclusivos da CONMEBOL Sudamericana com
a maior empresa de TV a cabo do continente, a DirecTV.

CONMEBOL
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Gloria Eterna a Pele,
o rei do futebol mundial

Tricampedo mundial e bicampedo da CONMEBOL Libertadores, um grande artista com a bola e
representante do talento sul-americano,‘O Rei’ Pelé deixou seu reinado terreno para cruzar o limiar
do eterno, imortalizando sua magnifica trajetéria como um dos melhores jogadores do planeta.

GLORIA AO REI, um jogador extraordinario que deslumbrou conterrdneos e estrangeiros, elevando
o futebol sul-americano ao degrau mais alto da esfera mundial. Nasceu em Trés Coragdes, Minas
Gerais - Brasil, em 1940. Seu pai, Jodo Ramos do Nascimento ‘Dondinho’, era um ex-jogador que
deixou o futebol devido a uma lesdo em um dos joelhos. Seu filho Ihe prometeu ganhar uma
Copa do Mundo e o fez em trés ocasides: Suécia 1958, Chile 1962 e México 1970, marcando 12 gols
em 14 jogos. UMA MARCA INCOMPARAVEL ATE HOJE.

Pelé sempre se destacou pela fidelidade a camisa do Santos, com a qual estreou muito jovem, aos
15 anos, jogando nesse time por 18 dos seus 22 anos como profissional. Com ‘o Peixe’, conquistou
6 titulos nacionais, 14 regionais, 2 CONMEBOL Libertadores, 2 Intercontinentais e 1 Supercopa
dos Campedes Intercontinentais.

Foi somente em 1975 que ele aceitou uma oferta do Cosmos de Nova lorque (EUA), abragando
a missao de popularizar o esporte naquela regido. A tarefa foi bem-sucedida pois suas jogadas
e gols inigualaveis ndo sé fazem parte da histoéria do futebol sul-americano, mas também do
esporte em ambito mundial.

‘O Rei’ entregou seu cetro quando se aposentou em 1977, 30s 36 anos e, lamentavelmente, faleceu
em S3o Paulo, no dia 29 de dezembro de 2022, aos 82 anos, deixando um admiravel e inigualavel
legado ao mundo do esporte.

Para a CONMEBOL, a histéria do futebol pode ser reduzida a quatro letras: PELE, nascido e criado
com 3 bola. ‘O Rei’ ndo precisa de truques para gerar magica, nem de malabarismo para criar
espanto. Pelé se magnifica em gol e alegria. Um jovem que conquistou o mundo, um homem que
quebrou todas as barreiras. Como jogador, foi grande. Como pessoa, foi enorme. Presenteou o
mundo com o futebol, deu alegria a geragdes. Ele é uma lenda, é o Rei.

ATE SEMPRE, O ‘REI’.
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Inicio: 05 de fevereiro de 2022 Inicio: 01 de margo de 2022
Final: Guayaquil, Equador Final: Montevidéu, Uruguai
20 de fevereiro de 2022 19 de mar¢o de 2022

- CONMEBOL- - CONMEBOL-

LIBERTADORES SUB17
SuB20 FEMENINA
URUGUAY 2022

ECUADOR 2022

- CONMEBOL-

COPA AMERICA

FUTSAL
PARAGUAY 2022

- CONMEBOL-
RECOPA

Inicio: 29 de janeiro de 2022 Final: Curitiba e S0 Paulo, Brasil
Final: Assuncao, Paraguai 02 de margo de 2022
06 de fevereiro de 2022

CONMEBOL
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Inicio: 21 de maio de 2022 Inicio: 04 de junho 2022
Final: Assuncdo, Paraguai Final: Quillacollo, Bolivia
29 de maio 2022 11 de junho 2022

- CONMEBOL-

LIBERTADORES
FUTSAL FEMENINA

BOLIVIA 2022

- CONMEBOL-

COPA AMERICA

FUTBOL PLAYA
PARAGUAY 2022

- CONMEBOL-

SUB20

FEMENINA
CHILE 2022

FINALISSIMA
— 2022 —

BRASIL
Campe;,o

Final: Londres, Inglaterra

Inicio: 06 de margo de 2022
01de junho 202

Final: Santiago, Chile
24 de margo 2022

MEMORIA 2022
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Final: Montevidéu, Uruguai Final: Buenos Aires, Argentina
21de agosto de 2022 18 de setembro de 2022

FUTSAL

SUB20 3
INTERCONTINENTAL ELN2A|6|352|E
— 2022 —

&

% AV
- CONMEBOL-

COPA AMERICA

FEMENINA
2022

- CONMEBOL-

SUB20

FUTSAL FEMENINA
2022

BRASIL

Campe;,o
Inicio: 08 de julho 2022 Inicio: 02 de novembro de 2022
Final: Bucaramanga, Coldmbia Final: Gramado, Brasil
30 de julho 2022 10 de novembro de 2022

CONMEBOL
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Inicio: 24 de setembro de 2022 Inicio: 08 de fevereiro 2022
Final: Buenos Aires, Argentina Final: Guayaquil, Equador
02 de outubro 2022 29 de novembro 2022

- CONMEBOL-

LIBERTADORES
FUTSAL

2022

- CONMEBOL-
LIBERTADORES

- CONMEBOL-W
LIBERTADORES

FEMENINA

ECUADOR 2022

- CONMEBOL -
SUDAMERICANA

Inicio: 13 de outubro 2022

Inicio: 08 de margo 2022 ) i
Final: Cordoba, Argentina Final: Quito, Equador
01 de outubro 2022 28 de outubro 2022

MEMORIA 2022
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Inicio: 05 de novembro de 2022
Final: Luque, Paraguai

campeg, campeso campesg,
Inicio: 07 de maio de 2022 W | SRt
Final: Villamil, Equador PH
08 de maio 2022 \)
18 FEM: Zona Zona
Maryory Federados: Marcas:
Sanchez Ethan Tomas
(PER) Minda Garcia
(ECU) (ARG)

2022

- CONMEBOL-
€VOLUCION

DE ARQUEROS

- CONMEBOL- .
LIGA EVOLUCION
FUTBOL PLAYA
2022

Z,

- CONMEBOL-
LIGA EVOLUCION

FOUTBOL PLAYA

- CONMEBOL-
LIGA EVOLUCION
FUTBOL PLAYA
2022

Inicio: 02 de novembro de 2022
Final: La Libertad, Equador
06 de novembro 2022

Inicio: 06 de abril de 2022
Final: Santa Fe, Argentina
10 de abril de 2022

CONMEBOL
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- CONMEBOL-

LIGA EVOLUCION

FUTSAL

Inicio: 31 de agosto de 2022
Final: Luque, Paraguai
04 de setembro de 2022

MEMORIA 2022
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CONMEBOL SUB20 (COL)
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FASE 11DA FASE1VOLTA FASE 2 IDA

IDA
oty CONMEBOL SUB20 (COL)

RODADAS
FIFA

RODADAS FIFA FEM. (4)
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CL FASE 3 IDA CLFASE3VOLTA
SORTEO

FASE1

(conr) FUTSAL (4)

FASE DE FASE DE

GRUPOS 1 GRUPOS 2
FASE DE FASE DE
GRUPOS 1 GRUPOS 2

(conty CONMEBOL SUB17 (ECU)

FINALISSIMA FEMENINA (ING) RODADAS FIFA FUTSAL (4)

RODADAS FIFA FEM. (2)
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FASE DE FASE DE
GRUPOS 3 GRUPOS 4
FASE DE

FASE DE
GRUPOS 3 GRUPOS 4

CONMEBOL LIBERTADORES FUTSAL (VEN)

FASE GRUPOS 5

FASE GRUPOS 5

FASE GRUPOS 5 FASE GRUPOS 6

CONMEBOL SUBT7 FUTSAL 2022 (PAR)

CONMEBOL
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CONMEBOL | CONMEBOL |CONMEBOL|Campo | Futsal | Areia Campo | Futsal FIFA | FIFA
Libertadores | Sudamericana | Recopa Masc. | Masc. | Masc. Fem. Fem. Masc.| Fem.

FIFA | FIFA
Futsal| Areia
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PLAY-OFF IDA

SORTEO

CONMEBOL LIBERTADORES SUB20 (CHI)

RODADAS FIFA FEM. (2) FWWC AUSTRALIA - NOVA ZELANDIA
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OITAVAS IDA

OITAVAS VOLTA QUARTAS IDA QUARTAS VOLTA

OITAVAS IDA OITAVAS VOLTA QUARTAS IDA QUARTAS VOLTA

(cont) FWWC AUSTRALIA - NUEVA ZELANDA
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SEMI IDA

SEMI IDA

- INTERCONTINENTAL SUB20 CONMEBOL SUB20 FUTSAL 2022 (VEN) CONMEBOL COPA AMERICA FUTSAL FEMENINA (ARG

RODADAS FIFA FUTSAL (4): AMISTOSOS
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SEMIVOLTA

SEMIVOLTA

FINAL

CONMEBOL LIBERTADORES FEM ECOLOMBIA

RODADAS FIFA FUTSAL (4) RODADAS FIFA FEM (2)

CONMEBOL SUB15 (BOL)

RODADAS FIFA FEM (2)
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(CONT.) CONMEBOL
SUBI5 (BOL)

CONMEBOL LIBERTADORES FUTBOL PLAYA (PAR)

(coNT) RODADAS FIFA FEM (2) RODADAS FIFA FUTSAL (4)
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