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NOVAS CONQUISTAS
ESPORTIVAS

O documento que eu tenho aqui o prazer de apresentar contém informag¢do pormenorizada e completa acerca
da situac¢ao financeira da CONEMBOL. A divulgacado desta informagado se produz em estrito cumprimento
dos nossos principios de transparéncia e gestdo profissional, e tem a finalidade de oferecer a familia do
futebol sul-americano uma visdo ampla e consistente a respeito do trabalho da Confederagdo. E é com
grande orgulho e satisfagdo que também partilho com todos a noticia de que a prestigiada consultora
internacional PWC confirma em seu relatério que a CONMEBOL cumpre, em sua totalidade, com os principios
de uma administrag¢ao e gestdo transparentes e inteiramente ajustadas as normas legais.

Os dados aqui dispostos demonstram ndo sé a grande solidez da nossa institui¢do, como provam que o futebol
sul-americano é apreciado e valorizado no mercado mundial. As melhorias nas condicdes de negociagao
pelos direitos de transmissdo e com os patrocinadores tonam possivel mais e melhores investimentos
no futebol em todas as suas modalidades e categorias. Esse é 0 nosso propdsito: gerar torneios de alta
qualidade que permitam o crescimento e o desenvolvimento do futebol em todo o continente.

Tudo o que eu disser nessa breve introdugao serd redundante diante da exaustiva explicagao realizada
nas seguintes paginas. Por isso prefiro me deter em um outro ponto: a busca da gléria esportiva. Esse € o
nosso norte. Todos os recursos e o trabalho da CONMEBOL estdo subordinados a esta meta. Nosso objetivo
final é que as equipes da América do Sul, tanto no futebol masculino como no feminino, nas categorias
principais e formativas, no futsal, futebol de areia, possam honrar sua riquissima e gloriosa histéria, e que
o fagam com dedicagdo e talento, guiadas pela paixao e apoio de milhdes de homens, mulheres, criangas
e jovens de nosso continente.

CONMEBOL



Avolta da Taga do Mundo a sua primeira casa,a América do Sul, é
uma inspira¢ao neste caminho. Nosso esforgo diario e 0s recursos
técnicos, humanos e financeiros da CONMEBOL estao voltados
para a obtencado de novas conquistas esportivas.

Vamos continuar Acreditando Sempre!

- -

Alejandro Domihguez W-S
Presidente
Confederac3do Sul-americana de Futebol
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PREZADOS AMIGOS,

Este ano nos permitiu viver novamente tantas emogdes de plenitude das quais sentiamos falta, por causa da
fatidica pandemia. A CONMEBOL reiniciou seus trabalhos, superando os acontecimentos anteriores, com novo
impulso e toda a sua grande equipe de trabalho dedicada a devolver aos torcedores e ao continente sul-americano
0 que tanto desejavam: apreciar o futebol em todos os sentidos.

Encerramos o exercicio 2022 com receitas operacionais no valor de USD +455 milhdes, dos quais 91% foram
reinvestidos de maneira direta. Nossa institui¢do continua apresentando a solidez que a caracteriza, com Ativos
Totais no valor de USD 622 milhdes, e um Patriménio Liquido de USD 130 milhdes. Essas cifras foram auditadas
pela reconhecida empresa internacional PricewaterhouseCoopers, como garantia de transparéncia.

O encerramento do exercicio de 2022 coincidiu com o encerramento de um ciclo comercial que havia iniciado
em 2019. Isso nos deu impulso para gerar mais valor nas negociagdes referentes aos direitos de transmissao e
30 patrocinio de nossos torneios. Gragas a esse aspecto, obtivemos condi¢des mais favoraveis, as quais geraram
maiores receitas, além da chegada de novas marcas, como Coca Cola e Powerade, ja vinculadas aos nossos
torneios de clubes. Também é importante ressaltar que renovamos a certificagao ISSO 37001 Sistema de Gestao
Antissuborno, como uma amostra a mais do compromisso com a transparéncia e honestidade de nossa organizagao.

Em virtude do exposto anteriormente, poderemos investir em melhoras em infraestrutura, aumento nos
pagamentos por participagdo em Nossos torneios e prémios para sele¢des e clubes, além de impulsionar o futebol
feminino e divisdes formativas com valores recorde a serem entregues em nossas principais competi¢cdes. Como
exemplo disso, a partir de 2023 a CONMEBOL concedera prémios adicionais por partidas vencidas a partir da Fase
de Grupos da CONMEBOL Libertadores e da CONMEBOL Sudamericana,aumentando com isso a competitividade e
ointeresse pelas competicoes. O investimento no futebol é sustentavel. Implantaremos o VAR nas 312 partidas da
CONMEBOL Libertadores e CONMEBOL Sudamericana. Continuamos com a gestao responsavel na administracdo
dos recursos da organiza¢ao, incorporando novas institui¢des financeiras da rede bancaria sui¢a, a qual permite
gerar rentabilidade com seguranca.

CONMEBOL



Ainda resta muito por conquistar e,em 2023, continuaremos voltando
NOSSOS 0S N0SSOSs esfor¢os para continuar mostrando ao mundo que a
América do Sul é capaz. A América do Sul pode ser camped,a América
do Sul pode continuar surpreendendo, pode continuar desenvolvendo
talentos em todas as categorias do futebol e, sobretudo, a América
do Sul pode Acreditar Sempre.

Muito obrigado.

Ramén Jesur 'rn
Presidente da Comiss3o de Financas
Confederac¢do Sul-americana de Futebol
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
PWC SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

i

pwec

CONMEBOL

TRADUGAO LIVRE DO INFORME ORIGINAL LM ESPANHOL
RELATORIO DQS AUDITORES INDEPENDENTES
10 de Marco de 2023

Aos senhores
Prestdente e Membros da
Confederacio Sul-Americana de Futebol — CONMEBOL

Examinamos as demonstragdes inanceiras anexas da Confederagio Sul-Americana de Futebal
{doravante "CONMEBOL"), as quais inclucin o balango patrimonial em 31 de dezembro de zo2z ¢
2021 & ag ¢correspondentes Demonstragdes do Resoltado do Excreicio, Demaonstragia das Mutages do
Batriménio Liguido e a Demonstragio dos Fluxes de Caixa pelos anos terminados nessas datas, além
de um resume das politicas contibeis significativas ¢ outras notas explicativas,

Responsabilidade da administragfo sobre as demonstraces financeiras

A administragio £ responsdvel pela preparagao ¢ apresentacio adequada das mencionadas
deimonstragies financeitas, de acordo com as normas de informagio financeira emitidas pela
Comselho de Contadores Piblicos do Paraguiai. Esta responsabilidade inclui o delineaments,
implementagao ¥ manutengio dos controles internos relevantes, relativos & preparagio e apresentacia
adequada das de tracdes financeiras, de tal forma que estas estejam livres de erros materiais
cauzados por fraude ou erro, a selegiio e aplicagdio das politicas contabeis apropriadas e a realizagio de
estimativas conlibeis raxodveis, de acordo com az cirennstinecias.

Responsabilidade do auditor

Nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniio sobre as mencionadas demonstraghes
financeiras baseada em nossa auditoria.

Abrangéneia

Realizamos nossa auditoria de acordo com as normas em vigor po Paraguai, ecmitidas pelo Conselho
de Contadores Pdblicos do Paraguai, Tais normas requerent que cumpramas regquerimentos étcos,
plancjemos & executemos a auditeria com o abjetive de obter scguranga razodvel de que as
dentonstragdes financeiras estejam tsentas de erros materiais. [Jma auditoria compreende a realizagio
de procedimentos que visem obter evidéncia de auditoria sobre os valores e cxposigbes das
demonstragbes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagio dos riscos de erros materials nas demanstragdes financeiras, devido 4 fraude oo
errs. Na realizacio dessas avaliages de riseo, o auditor considera o3 controles internos relevantes
correspondentes 4 prepamgio e apresentacio adequada das demonstragies financeiras da Fotidade, 2
fim de projctar procedimentas de auditorfa que sefam aproprados As circenstineias, mas nao com o
propésito de expressar wma opinido sobte a efetividade do controle interno da Entidade. Uma
angtitoria também inclui a avaliagio da adequagio das politicas contibeis vtilizadas e mazoabilidade
das estimativas contibeis realizadas pela administragiic, assim como a avaliacio da apresentagio peral
das demonstracdes financeiras, Consideramos que a evidéncia de auditoria que obtivemos & suficicnte
para fundamentar nossa opinido de avditoria.

PricewaterhouseCoopers S.R.L. Av. Santa Teresa 1827 y Aviadores del Chaco, Torres del Paseo, Torre 2, Piso
2q°, Asbhcion, Paraguay, 50521 1418-8000, I +5us{=1igr8-80us, wehs precomy pif

2073 PrinewitohomsaSoopem S RLL. Toaios o farochas rosetvado s, PaC iefiors Bla promded oo resporsabdiced pé iyl Prioewitl Mouse 00pesy i an @gurgs
ooasiones ala rind PaC. Tt it Marieg 65 UNA Bnbead kgl eedarnas. Por ‘sl niah pon, CHmAUrUchre pao mibs J0alka.
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Em nassa opinifo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam razoavelmente, tados o2 aspectos
mnportantes, a situagdo patrimornial € financeira da CONMFEBOL, em 1 de derembro de 2022 & 2021,
as reecitas e despesas de suss operagies, as variagbes do patriménio liguido e os fhuxos de caixa pelos
anos terminados nestas datas, em conformidade com as noremas de informiagio financeira emitidas
pelo Conselho de Contadores Poblicos do Paraguai.

icewaterhouseCoopers 5.R.L.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2022

Inicialado Unicamente con
fines de identificacion

q Asuncion
¥ 1 0 MAR 2023
(N
- CONMEBOL- Rl
e PricewaterhouseCoopers S.R.L.
JE
Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 ° Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola

Luque - Paraguay

CONMEBOL

3 www.conmebol.com
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Inicialado Gnicamente con

fines de identificacion

Asuncién 4
1 0 MAR 2023
-
- CONMEBOL- D0
FUTROL DESOA 1916 -t)“.lk—
PricewaterhouseCoopers S.R.L.
TRADUGAQ LIVRE DO INFORME ORIGINAL EM ESFANHOL
DEMONSTRAGAC DO RESULTAPO DO EXERCICIO
CORRESPONDENTE AG EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRC DE 2022
{Apresentado em valores comparafives com o exercicio finde em 31 de dezembre de 2021)
Exercicio findp em 31 de dezembro de
Notas 2022 2021
UsD uso

Raceilas de Tomeios 16 a) 444,901,761 449648731
Outras Receilas 17 11.346.996 L §18.067
Total Recaltas Dperacionais 455,448,757 450.465.798
Organizagdo de Tomeios 16 b} (327.276.058) {358.980.3119)
Conselho e Comissdes 18 {11.020.444) (B.966.631)
Comercializagao e Marketing 19 {71.267.784) {58928, 182)
Cutras Competipdes & Desenvalviments 20 (23 436.714) {9.704.0024)
Despesas de Administragio 21 {17 068 .434) {15.487.861)
Tribetos no Exterior e Lacais 22 {3.345.683) £3.130.083)
Total Despesas Operacionais (453.4192.424) {465,182, 250)
Resulizdo Operacional 2.035.631 {15.732.452)
Resliluigies FIFA Gate 28 - 2.156.702
Despesas relacionadas 4 Covid-19 - - {8.894.336}
Total Receitas/Despesas restituigan e efelto _
ety {8.737.634}
Resultade Operacional antes de Depraciagies
{ Amortizages 2.035.633 {22.470.0886)
Depreciagio e Amorizacdo 23 {1.B80277) {i.210.357)
Resultade Cperacional de Diferenca
RoceitealDespesas 355,356 {23.680.453)
Resullados Financeiros Liquidos 24 = 3.670.004 976943
Diferanga Receltas e Daspesas antes dos 4.025.360 (22.703.510}
Impostos
Imposto de Renda 28 {84 550} (24.978}
DIFERENGA RECEITAS E DESPESAS DO EXERCICIO 3,940,810 122 728.488)

As nolas explicativas de 1 a 28 s80 parte integranle deslas demonstragdes financeiras.

R Tel.: +595 21517 2000

Luque - Paraguay

Confederacién Sudamericana de Fatbol

Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola

RELATORIO DE FINANGAS 2022
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Inicialado Gnicamente con
fines de identificacion

Asuncion
1 0 MAR 2023
CONMEBOL-
= Vil -
PricewaterhouseCoopers S.R.L.
Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com

Luque - Paraguay
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

Inicialado ﬂnicamenh_a con
fines de identificacion

v Asuncion
& 10 MAR 203

- CONMEBOL-
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BricewaterhouseCoopers S.R.L.

ur

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com
Luque - Paraguay
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PricewaterhouseCoopers S.R.L.
1} Salvaguardar os interesses gerais das Associagbes Membros e de seus afiliados. das intervengdes em
assuntos préprios;

k) Manter boas relagbes com a FIFA e cooperar com esta entidade e com as demais confederagtes por
ela recanhecidas;

I} Assegurar que seus representantes na FIFA defendam lealmenta os interesses do fulebol associado em
Ambito mundial e, particularmente, no contexto sul-amenicang,

m) Resciver as disputas que possam ser geradas enlre as Associagfes Membros e apoid-las em qualquer
questio, mediante sua reinvindicagio,

n) Assegurar o respeito de suas Associagdes Membros, dos clubes afiliados a estas Ditimas, bern como
das demais pessoas fisicas ou juridicas direta ou indiretamente submetidas & jurisdigho de uma
assoctagio membro {Ligas, Federagbes Regionais, oficiais, jogadores, treinadores, arbitros, etc.) aos
principios e otrigagdes basicas que norteiamn efo inspiram a normativa da CONMEBOL ¢ da FIFA. Para
iss0, a CONMERBOL podera adotar. através dos orgBos competentes (Conselho e Orgaos Disciplinares),
as medidas correlivas e sancionatirias que considerar necessdrias, incluidas as de cardter disciplinar,
com efeitos tanto na esfera nacional como internacional;

o} Asseverar que ¢ principio da ndo ingeréncia de terceiros e o principio de independéncia sejam aplicados
a CONMEBOL.

Associagdes Membros

- Associagdo de Futebol Argenting

- Assoctagdo Paraguaia de Futebol

- Assoctagdo Uruguaia de Futebo!

- Confederagio Brasileira de Futebol
- Federagéo Boliviana de Futebol;

- Federagsio Cotombiana de Futebol
- Federagho Equatonana de Futebol
— Federagdo Chilena de Fulabol

- Federagace Peruvana de Futebol

- Federaglo Venezuelana de Futebol

Orgaos de Governo & Representagao

- 0O Congresso

= (O Conselho

— O Conselho de Urgéncia

— A Presigéncia

- Qilo Comissbes Permaneantes
Trés Orgdos Judiciais

Gomposicdo do Conselho

—  Um Presidente.

—  Trés Vice-presidentes que serfo eleitos pelo Congresse entre os Presidentes das Associacdes
Membros da CONMEBOL. Os Vice-presidentes estario ordenados do primeiro ao terceiro.

— Sets Direlores: que corresponderds aos Presidentes das Associagbes Membros da CONMEBOL que
né0 ocuparem o cargo de Vice-presidentes das Associagfes Membros da CONMEBOL.

A atual administragio da CONMEBOL, seguindo os padrées de bom governo, ética, respensabilidade
socizl & transparéncis, estzbeleceu como seus Pilares: iy Institulcao Lider; ii) Regras Claras. 2 Tii}
Reinvestir no Futebol. PRI S 2 mra

Confederacién Sudamericana de Fatbol

e Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola &} www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANCAS 2022



20 | RELATORIO DE FINANCAS

P LA
'\ Inicialado unicamentg con
' " fines de identificacién
b i - Asuncion
CONMEBOL } 0 WR 203

Ywl-

PricewaterhouseCoopers SR.L

stin

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: 4595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com
Luque - Paraguay

CONMEBOL



RELATORIO DE FINANCAS | 21

Inicialado Unicamente con

: ; 4 fines de identificacion
‘_‘ Asuncién
- CONMEBOL- 10 MAR 2023

Rl

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



22 | RELATORIO DE FINANGAS

Inicialado tinicamente con
fines de identificacion

: : Asuncién
“ 1 0 MAR 2023
- CONMEBOL- Rl -

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

as

iliz

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com
Luque - Paraguay

CONMEBOL



RELATORIO DE FINANGAS |23

-~ Inicialado tinicamente con
4 [ fines de identificacion
'~‘.' Asuncion
- CONMEBOL- 10 MAR 2073
FUTROL DESDE Y018

Yl

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

i

DTS LA LS.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



24 | RELATORIO DE FINANCAS

Inicialado Unicamente con
fines de identificacion

»
‘1 Asuncién
-~ 1 0 MAR 2023
FUTHOL DESDE V918 ‘? <
PricewateinouseCoopers S.R.L.
de
Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com

Luque - Paraguay

CONMEBOL



RELATORIO DE FINANGAS | 25

Inicialado Unicamente con
fines de identificacién

¥ \J
‘;‘ Asuncion

-B%&E@EL- 1 0 MAR 2023
Ywl -

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

uah

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



26 | RELATORIO DE FINANCAS

Inicialado tUnicamente con

q ) fines de identificacion
] -Al Asuncitn
‘.‘ 1 0 MAR 2023
-CONMEBOL-
Xul

PricewalerhouseCoopers S.R.L.

40T
Bna £an
06
Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com

Luque - Paraguay

CONMEBOL



"
-CONMEBOL-

FUTROL DESDE 1978

R Tel.: +595 21517 2000

Inicialado ﬂn'scamentt_a con
fines de identificacion

Asuncion
1 0 MAR 2023

Kl

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS |27

& www.conmebol.com

RELATORIO DE FINANGAS 2022



28 | RELATORIO DE FINANCAS

. » Inicialado Unicamente con
i ¥ fines de identificacion
‘-‘ Asuncién
- CONMEBOL- 10 MAR 2023

FUTBOL DESDE 1918

? i s
_ W
' PricewaterhouseCoopers S.R.L.

i

Te

-

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com
Luque - Paraguay

CONMEBOL



RELATORIO DE FINANGAS | 29

Inicialado Ginicamente con
fines de identificacién

CONMEBOL oy
UNMEDL 1.0 MAR 2023
?wﬁ -
PricewaterhouseCoopers S.R.L.
titL
S COmM qireitos ge ransmissac auoiovisual, patr
Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com

Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



30 | RELATORIO DE FINANGAS

— Inicialado Ginicamente con

| ] fines de identificacion
" Asuncion
v 10 MAR 2023
- CONMEBOL-

FOTBOL DESDE 1908 /PUJ {L A

PricewaternouseCoopers S.R.L.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com
Luque - Paraguay

CONMEBOL



RELATORIO DE FINANGAS | 31

Inicialado tinicamente con

" fines de identificacion
v : Asuncion
4N 10 MR 2033
- CONMEBOL-
siTacL oEson 1w1s ?WC

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

v ED1.01D

e AAn dnm

ntc

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



32 | RELATORIO DE FINANGAS

‘1
- CONMEBOL-

FUTBOL DESDE 19748

R Tel.: +595 21517 2000

CONMEBOL

Inicialado nicamente con
fines de identificacion

Asuncion
10 MAR 2073

’P\ul-

PricewaterhouseCoopers S,R.L.

a

findo em 31 de dezembro

de
2021
Usb
0.277 1.210.367
0.277 1.210.367

findo em 31 de dezembro

de

2021
usD

1.845 1.355.531

7.331 (54.866)

L472) (323.722)

0.004 976.943

Confederacién Sudamericana de Fatbol
@ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com

Luque - Paraguay



RELATORIO DE FINANCAS | 33

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



34 | RELATORIO DE FINANCAS

Inicialado Unicament
: \’ fines de Iﬂentiﬁc:cﬁﬁgon
. A Asuncién
~‘ ‘ 10 MAR 2023
-CONMEBOL-
FUTHOL DESDE Y916

i Wl

o

Fricewatzrhousarmmmm——o——
1as transag&e?%ﬁﬁ%ﬁﬂ&ﬁtad;

oo

90
1 W)

147
344
w3
500
10

. T  ELETE

¢ mama I an A= -

Confederacién Sudamericana de Fatbol
R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola % www.conmebol.com

Luque - Paraguay

CONMEBOL



RELATORIO DE FINANCAS | 35

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 9 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



36 | RELATORIO DE FINANCAS

Inicialado Ginicamente con

.,’ fines de identificacién
N v Asuncion
V% 1.0 MAR 2023
-CQNHEBUL-
wl .

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

da

Pl

an

Confederacién Sudamericana de Fatbol

@ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

R Tel.: +595 21517 2000

CONMEBOL






38 | RELATORIO DE FINANCAS

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA
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RELATORIO DA AREA DE AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDENTE AO EXERCICIO 2022
CONGRESSO ORDINARIO N° 76

Luque, Paraguai, 10 de margo de 2023

Ao Senhor Presidente e aos Senhores representantes das Associagdes Membro da Confederagao
Sul-americana de Futebol - CONMEBOL:

Com o final de 2022 encerramos o ciclo comercial iniciado em 2019, periodo que proporcionou
aprendizado, melhorias organizacionais, novos processos e novas regras com as quais nos
consolidamos como Instituicdo e como area. Enfrentamos um novo ciclo mais fortalecidos
em termos de técnicas de controle, ferramentas tecnolégicas e novos profissionais com
ampla experiéncia, tanto na drea administrativa quanto na técnica para continuar avangando.

Da mesma forma, firmes em nosso compromisso com a transparéncia,a CONMEBOL renovou a
certificagdo 1ISO 37001 do sistema de gestdo antissuborno, com a qual a Instituicdo consolidou
seus controles e procedimentos conexos. E na area de auditoria, temos a tarefa de verificar
a efetividade dos controles e 0 acompanhamento dos compromissos de melhoria.

No ano de 2022, foram realizadas com sucesso as competi¢oes de clubes da CONMEBOL
Libertadores, CONMEBOL Sudmericana, CONMEBOL Recopa, além de torneios como a
CONMEBOL Copa América Feminina. Seguindo o pilar de Regras Claras, foram criados
procedimentos administrativos para tais eventos. No setor de auditoria interna, foi feito o
acompanhamento dos processos, sendo verificadas tanto as receitas quanto as despesas.

A restituicdo de US$ 71 milhdes a CONMEBOL feita pelo Departamento de Justica dos
Estados Unidos ocorre por meio do acordo World Football Remission Fund, administrado
pela Fundacgao FIFA, conforme o regulamento do Fundo. Durante o ano de 2022, foram
aprovados 7 projetos para a CONMEBOL, com a posterior execu¢do de aproximadamente
90% deles. Sua aplicagdo gerou novos procedimentos e equipes de trabalho para atender as
regulamentagdes e controles exigidos. A prestagao de contas dos projetos tem a verificacao
dos aspectos qualitativos e quantitativos realizada pela auditoria interna, bem como por
empresas de auditoria externa com filiagdo internacional.
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E importante mencionar que os recursos de desenvolvimento concedidos pela FIFA por meio
de seu programa Forward foram recebidos e aplicados nos projetos Evolucién, apresentados
pelas Associagoes Membro, bem como em diversos itens que constam do contrato de objetivos.
Esse programa também encerra um ciclo em 2022. As auditorias externas realizadas no fundo
até o momento foram satisfatérias.

Dando continuidade 3 metodologia de melhoria continua, no setor de auditoria interna se
encontra automatizada uma lista de controles de receitas e despesas. Da mesma forma, no
ambito institucional, existem plataformas de autogestdo para varios temas, como relatérios
de despesas, tarefas de gestdo de talentos e registro de fornecedores. Foi realizada uma
atualizagdo de relatérios SAP, manuais de processos administrativos e manuais de cargos e
fungdes. Com essas agdes, alcangamos maior eficiéncia, de maneira a fortalecer o ambiente
de controle.

Durante o ano de 2022, seguindo o pilar de Regras Claras, a CONMEBOL realizou todos os
pagamentos por meio de transferéncias bancérias previamente verificadas e cadastradas.
Igualmente, a receita foi recebida 100% via bancos, o que torna a rastreabilidade de receitas e
despesas 100% efetiva. Essas conclusdes decorrem das revisdes efetuadas no desenvolvimento
do plano de auditoria interna.

Além disso, em nossa area temos emitido e entregado mensalmente os relatérios estipulados
em nosso plano de trabalho, estabelecendo compromissos e prazos nos casos correspondentes.

Até a data de emissdo deste relatério, foram concluidos os trabalhos de auditoria externa
realizados pela empresa internacional PriceWaterhouseCoopers, sede Paraguai, cujo Parecer
sem ressalvas serd apresentado para aprovagao no préoximo Congresso a ser realizado em
31 de margo deste ano . Da mesma forma, o or¢gamento de 2023 serd apresentado para
aprovagao. Por outro lado, em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso 1, da Resolugao
n° 453/2011, de 30 de dezembro de 2011, da Secretaria de Prevenc¢do a Lavagem de Dinheiro
ou Bens (SEPRELAD), a empresa internacional emitiu o relatério correspondente.

CPN. Andrea Rigoni M.
Gerente de Auditoria Interna

Confederacién Sudamericana de Fatbol

R Tel.: +595 21517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

RELATORIO DE FINANGAS 2022



40 | RELATORIO DE FINANCAS

CERTIFICADOS DE COMPLIANCE

AITTES B HACS MDA

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE TRIBUTACION NUMERO 4270151301609

FECHA 13/03/2023

FORM.427-1 CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO
DATOS DEL SOLICITANTE

RUC 80006237 NOMBRE O RAZON SOCIAL

DV 0 CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

A LA FECHA DE EXPEDICION DEL PRESENTE DOCUMENTO EL CONTRIBUYENTE HA CUMPLIDO CON SUS OBLIGACIONES ANTE LA
ADMINISTRACION Y SE EMITE EL PRESENTE CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO EN CARACTER NORMAL EN VIRTUD A LO
ESTABLECIDO EN EL ART. N° 194 DE LA LEY N° 125/91 Y SU MODIFICACION CON LA LEY N° 2421/04 Y DEMAS DISPOSICIONES VIGENTES.

VALIDO HASTA: 12/04/2023 NUMERO DE CONTROL : 842D088F

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE TRIBUTACION

427130006237 5420053F

CONMEBOL



INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
DIRECCION DE APORTE OBRERO PATRONAL

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
CON EL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

de o gente

USUARIO EMISION: 3204961 NRO. CERTIFICADO: 375151

FECHA EMISION: 09-03-2023 VENCIMIENTO:  14-04-2023

DATOS DEL EMPLEADOR

Nro. Ruc: 80006237 Nro. Certificado: 375151

Razon Social: CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

Actividad(es): CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE FUTBOL

Fecha de Inscripcion: 02-09-2013 Cantidad de Asegurados: 185

0558-82-0240 -
Nro. Patronal(es):

CONSTE QUE EL(LOS) EMPLEADOR(ES), A LA FECHA DE EMISION DEL PRESENTE CERTIFICADO NO ADEUDA(N)
EN CONCEPTO DE APORTE OBRERO PATRONAL

Se expide el presente Certificado sin perjuicio de las facultades de Fiscalizacion y Control otorgadas a la Direccion Aporte Obrero Patronal.

Nota: Cualquier correccion no salvada en el texto invalida el presente certificado. "El presente instrumento solo certifica estar al dia en el
pago del aporte Obrero-Patronal del/los personall/es declarado/s, no eximiendo la responsabilidad patronal sobre los no declarados.".

La validez de este documento se puede confirmar, ingresando el nimero de ruc y certificado a traves de nuestro sitio:

http://servicios.ips.gov.py/constancia/

Constitucidon y Luis Alberto de Herrera 141/3 WWWw.ips.qov.py

LA MISION DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL "Otargar las prestaci

en la gestion de los talentos y recursos, pa

s del seguro social con calidad y calidez mediante la excelencia

ra el bienestar de sus beneficiarios”.




poevs meo ™ GOBIERNO  Ftaguay
Y SEGURIDAD SOCIAL . NACIONAL e, (n, s

MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL

COMPROBANTE DE PRESENTACION DE PLANILLAS LABORALES N° 72760401

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2022

N° Patronal MTESS: 70648

N° RUC: 80006237-0
N° Patronal IPS: 0558-82-0240
Nombre de la Empresa: CONFEDERACION SUDAMERICANA DE
FUTBOL
Direccion: AVDA SUDAMERICANA Y VALOIS
’ RIVAROLA
Localidad: LUQUE
Departamento: CENTRAL

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES

Actividad Principal: NACIONALES SUDAMERICANAS

Fecha Presentacion: 14/03/2023



RELATORIO DE FINANGAS | 43

-CONMEBOL-

Martes, 28 de febrero de 2023
Sefores
Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero y Bienes (SEPRELAD)

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de remitir una copia del “Informe especial sobre cumplimiento de la
Ley N° 1.015/97 y sus medificaciones, ampliaciones y reglamentaciones”, emitido por la
firma de auditoria externa PWC a la CONMEBOL al 31 de diciembre de 2022.

Atenteamente,

D

screteria da Prevenciéa de Lavado de Dinero o Bienss

MESA DF ENTRADAS

_ t&;”‘“‘ﬂml}"’m

~
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CERTIFICAGAO ISSO 37001 (SISTEMA DE
GESTAO ANTISSUBORNO)

CONMEBOL

CERTIFICADO

Sistema de Gestion de acuerdo la Norma
1SO 37001:2017

EI TUV NORD Brasil certifica que la compafiia

Confederacion Sudamericana de Futbol
Avda. Sudamericana y Valois Rivarola — Central ‘ s ‘

2060 - Central — NA — Paraguai -~
-CONMEBOL-

Implemento y utiliza un Sistema de Gestion conforme con la norma arriba mencionada para el siguiente alcance

Gestion Administrativa Desarrollada por los Colaboradores, Directivos y Miembros del Consejo de la
CONMEBOL

Registro del Certificado TNBR-28448 Valido Desde 05/01/2022
Valido Hasta 04/01/2025
Certificacion Inicial 2022

Reginaldo Maia
Gerente General Barueri, 05/01/2022

La validez del certificado estéa sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compafiia, de las condiciones indicadas en el
contrato de certificacion. Este certificado permite el registro en la relacion de las compaiiias certificadas del Sistema Brasilefio de Certificacion.

TUV NORD Brasil Avaliagdes da Qualidade Eireli. Al. Madeira, 222 — 3° andar 06454-010 — Barueri — SP —Brasil www.brtuv.com.br

IH l
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Argentina

Cliente: Confederacion Sudamericana de Futbol )
Calle: Avda. Sudamericana y Valois Rivarola 2060 TUV NORD Argentina S.A.

Pais: Paragua
guay Av. Del Libertador 8142 — Piso 1

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Atencion: Alejandro Dominguez Argentina.

Cargo: Presidente
Tel.: (595-21)517-2000
Cel.: +595981859610

E-mail: adominguez@conmebol.com Tel.: +54 11 3987 5778

www.tuv-nord.com/ar

Ref.: Carta de Recomendacién para Certificacion
Buenos Aires, 16 de Marzo de 2023

Estimado Sr. Dominguez

Por medio de la presente, declaramos para los debidos fines que el servicio de auditoria
“seguimiento mes 12” correspondiente al Sistema de Gestion de Confederacion Sudamericana
de Futbol fue aprobado satisfactoriamente segun los procedimientos estipulados.

Quedando a disposicion saluda atentamente,

y

OPERATIONS & QUALITY MANAGER

Ing. Rodolfo Dietl

TUV NORD Argentina S.A.
CUIT 30-71147413-3

Av. Del Libertador 8142 — Piso 1
CABA — Argentina

Tel.: +54 11 3987 5778
infoargentina@tuv-nord.com
www.tuv-nord.com/ar
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ORCAMENTO 2023

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ESTIMADA 2023

A seguir, apresenta-se a Demonstracao do Resultado do Exercicio prevista para o exercicio 2023:

RECEITAS MILHARES DE USD %
RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS POR TORNEIOS 500.368 97.9%
OUTRAS RECEITAS 10.600 21%
TOTAL RECEITAS 510.968 100,0%
DESPESAS

DESPESAS OPERACIONAIS

ORGANIZAGAO DE TORNEIOS -376.890 74,0%
COMITE E COMISSOES -16.121 32%
MARKETING E COMERCIALIZACAO - 49.387 9,4%
OUTRAS COMPETICOES E DESENVOLVIMENTO -27.200 5,3%
DESPESAS ADMINISTRACAO -26.976 53%
DESPESAS FISCAIS E SOCIAIS -3.500 0,7%
TOTAL DESPESAS -500.074 97,9%
DIFERENCA RECEITAS E DESPESAS 10.893 21%

As receitas totais de USD 511,0 milhdes correspondem a:

« USD 468,2 milhdes pela venda de direitos comerciais da CONEMBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana, CONMEBOL Recopa e outros torneios de desenvolvimento;

+ USD 17,2 milhoes por projetos executados com World Football Remission Fund;

+ USD 15,0 milhoes por programas da FIFA Forward e;

+ USD 10,6 milhdes correspondentes a receitas financeiras e outros.

As receitas orgadas para a Organizagao de Torneios atingem o valor de USD 461,1 milhdes, e correspondem
principalmente a:

« USD 294,0 milhGes para repasses por participacdo e mérito esportivo Clubes da CONMEBOL
Libertadores, CONMEBOL Sudamericana; CONMEBOL Recopa e CONMEBOL Libertadores Femenina;

+ USD 17,2 milhoes para aplicacdo de recursos do World Football Remission Fund;

+ USD 26,9 milhGes para despesas de Producao de Partidas da CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana, CONMEBOL Recopa e outros torneios de clubes e selecdes;

CONMEBOL



« USD 15,4 milhdes para honorarios de arbitros e médicos; passagens, alojamento; cursos de
arbitragem-médicos, despesas de controle de doping e despesas relacionadas ao VAR para o ano
2023;

+ USD 24,2 milhoes para logistica de torneios, honorarios delegados, passagens e alojamento de
oficiais de partidas, troféus e medalhas;

« USD 27,2 milhGes para programas de Desenvolvimento do Futebol Sul-americano com recursos
do FIFA Forward e Fundos Evolucién;

+ USD 48,3 milhoes para gastos de Comercializagdo e Marketing. Neste setor foram consideradas
as comissoes das agéncias comercializadoras de direitos televisivos e patrocinadores; e

« USD 8,0 milhdes para comunicacdo corporativa, 6rgdos judiciais e outros custos relacionados a
organizacao de torneios.

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ESTIMADA 2023.
DEPRECIACAO RESULTADO
5 0T

10,9
0,4% 2,1%

EGRESOS
498,2
97,5%
100% RECEITAS
RECEITAS POR TORNEIOS 4854 97,5% DESPESAS
FIFA FORWARD 15,0 DESPESAS REL. AO FUTEBOL 4611
OUTRAS RECEITAS 10,6 DESPESAS P/ GEST. FUT. 372

TOTAL USD 51,0 TOTAL USD 498,2
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
PLANEJADOS 2023

DESCRICAO VALOR EM USD
ESTADIO CONMEBOL 50.000.000
COMPLEXO SUMA, MURO, GERADOR, CONECTIVIDADE 2.500.000
DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMA DE TICKETING 500.000
DIGITALAPP 750.000
INFRAESTRUTURA E SEGURANCA FISICA 661.257
TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACAO 246471
ARBITRAGEM E CETA 11.200
TOTAL 54.668.929*

*Os pregos ndo incluem IVA

O investimento em infraestrutura para 2023 esta centrado na constru¢do do Estddio da CONMEBOL.
O estadio foi projetado para gerar uma das melhores atmosferas do futebol, com capacidade para
45.000 espectadores e possibilidade de aumentar para 60.000. Além de seu design, o entorno do
projeto explora a importancia da arquitetura sustentavel e ecoldgica, a criagdo de espagos verdes ao
seu redor e a criagao de espagos de encontro, bares e lojas para torcedores de futebol. A estrutura
estd destinada a ser um icone do futebol sul-americano.

No que diz respeito ao Complexo SUMA, o investimento visa colaborar para a geragao de oportunidades
de desenvolvimento social e individual, oferecendo servicos a comunidade nas areas educativa, lazer e
de salde, além de formar agentes para o cuidado com o meio ambiente e estreitar vinculos, por meio
do futebol, esporte considerado um eixo construtivo de mudanga social.

Como parte do novo pilar voltado para o torcedor e a estratégia de digitalizagdo, estd planejado o
desenvolvimento de uma plataforma de Ticketing prépria e um APP que o conecte as nossas competigcdes.

Além disso, esta prevista a otimiza¢do de espagos dentro do prédio sede, aquisi¢do de moveis e algumas
melhorias em termos de seguranga fisica, bem como, melhorias no depdsito de materiais da institui¢ado,
sistema PCI, CFTV e adequacdes elétricas.

Em relagdo 3 aquisi¢do de tecnologia, hd um alinhamento com o crescimento constante do volume de

informacdes, a atualizagdo ciclica dos sistemas e a substitui¢do de novos equipamentos e componentes
afetados pelo uso.

CONMEBOL
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INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 2023

92,2% DE INVESTIMENTO NO FUTEBOL 2023

Dando continuidade a estratégia de desenvolvimento do futebol sul-americano,a CONMEBOL projeta
investir US$ 461,1 milhoes diretamente em atividades ligadas ao futebol. Esse valor representa 92,2%
dos recursos da organizacao.

Atendendo ao pilar estratégico de Reinvestir no Futebol o que o Futebol Gera, o investimento tem como
foco a melhoria da qualidade do futebol sul-americano em todos os niveis. Isto, sobretudo através de
contribuicdes a clubes e equipes por participagdes e méritos que aumentam substancialmente em
2023, de forma a reconhecer os méritos esportivos e aumentar a competitividade. Além disso, esta
prevista a aplicagdo de recursos do World Football Remission Fund para projetos que se concentrem
na promogao do futebol para mulheres e meninas, educa¢do e necessidades humanitarias.

Por outro lado, a instituicao também busca melhorar a qualidade da produgao das partidas das principais
competi¢des, com treinamento constante dos arbitros e a utilizagdo do VAR em todas as partidas da
CONMEBOL Libertadores e da CONMEBOL Sudamericana. Também sera trabalhado o desenvolvimento
continuo do futebol em todos os niveis e categorias, por meio da promocao de: ligas menores, escolas
esportivas, infraestrutura adequada, clinicas especializadas, fortalecimento técnico de arbitros, creches
e tecnificagao.

INVESTIMENTO EM FUTEBOL ORCAMENTO 2023
(EM MILHOES DE USD)

MILHOES DE USD %
TOTAL DESPESAS ORCADAS 500,1 100,0%
INVESTIMENTO DIRETO EM FUTEBOL
REPASSES POR PARTICIPACAO E MERITO ESPORTIVO 294,0 58,8%
APLICACAO DE PROJETOS - WORLD FOOTBALL REMISSION FUND 17,2 3,4%
PRODUCAO DE PARTIDAS 26,9 5,4%
ARBITRAGEM, VAR, MEDICOS 15,4 31%
LOGISTICA E ORGANIZACAO DE TORNEIOS 24,2 4,8%
FIFA FORWARD - CONMEBOL EVOLUCION 27,2 5,4%
MARKETING E COMERCIALIZACAO 48,3 9,7%
OUTROS 8,0 1,6%
TOTAL INVESTIMENTO DIRETO EM FUTEBOL 461,1 92,2%

RELATORIO DE FINANGAS 2022
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EVOLUGAO DE PREMIOS
TORNEIOS DE CLUBES

A seguir demonstra-se a evolucdo dos prémios concedidos por participacao e mérito esportivo em
torneios no ambito de clubes.
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REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL
LIBERTADORES, COMPARATIVO ENTRE OS ULTIMOS 5 ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

N2 N2 2 N2 N2
EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47 EQUIPES: 47
N\ N\ 2 N\ N2
PARTIDAS: 155 PARTIDAS: 155 PARTIDAS: 155 PARTIDAS: 155 PARTIDAS: 155
N2 N2 2 N2 N2
USD 161.900.000 USD 168.300.000 USD 168.300.000 USD 170.000.000 USD 202.040.000

REGIME ECONOMICO - CONMEBOL LIBERTADORES 2023

VICE-CAMPEAO CAMPEAO

DESDE FASE 1 18.550.000 29.550.000*
QUANTIDA
2023 DE PARTIDAS 2023

FASE TOTAL USD TOTAL USD
FASE 1 400.000 6 2.400.000
FASE 2 500.000 16 8.000.000
FASE 3 600.000 8 4.800.000
TOTAL FASE PRELIMINAR 15.200.000
FASE DE GRUPOS 1.000.000 9% 96.000.000
MERITO ESPORTIVO FG 300.000 77 23.040.000**
OITAVAS DE FINAL 1.250.000 16 20.000.000
QUARTAS DE FINAL 1.700.000 8 13.600.000
SEMIFINAL 2.300.000 4 9.200.000
VICE-CAMPEAO 7.000.000 1 7.000.000
CAMPEAO 18.000.000 1 18.000.000
TOTAL 155 202.040.000

Pagamentos realizados ao time local.
(*) Consideram-se 100% de vitérias na fase de grupos.
(**) Consideram-se 80% de vitérias na fase de grupos.

RELATORIO DE FINANGAS 2022
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REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL
SUDAMERICANA, COMPARATIVO ENTRE OS ULTIMOS 5 ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

% % % % N2
EQUIPES: 54 EQUIPES: 54 EQUIPES: 56 EQUIPES: 56 EQUIPES: 56
N N N N N2
PARTIDAS: 105 PARTIDAS: 105 PARTIDAS: 157 PARTIDAS: 157 PARTIDAS: 157

N2 N2 N2 N2 N
USD 47.200.000 USD 47.200.000 USD 58.960.000 USD 59.960.000 USD 75.880.000

REGIME ECONOMICO - CONMEBOL SUDAMERICANA 2023

VICE-CAMPEAO CAMPEAO

DESDE FASE 1 5.675.000 8.675.000*
QUANTIDA
2023 DE PARTIDAS 2023

FASE TOTAL USD TOTAL USD
PRIMEIRA FASE - LOCAL 225.000 16 3.600.000
PRIMEIRA FASE - VISITANTE 250.000 16 4,000.000
FASE DE GRUPOS 300.000 96 28.800.000
MERITO ESPORTIVO FG 100.000 77 7.680.000 **
PREVIA OF 500.000 16 8.000.000
OITAVAS DE FINAL 550.000 16 8.800.000
QUARTAS DE FINAL 600.000 8 4.800.000
SEMIFINAL 800.000 4 3.200.000
VICE-CAMPEAO 2.000.000 1 2.000.000
CAMPEAO 5.000.000 5.000.000
TOTAL 157 75.880.000

Pagamentos realizados ao time local exceto partidas Unicas de primeira fase.
(*) Consideram-se 100% de vitérias na fase de grupos.
(**) Consideram-se 80% de vitérias na fase de grupos.

CONMEBOL
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REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL
RECOPA, COMPARATIVO ENTRE OS ULTIMOS 5 ANOS

2019 2020 2021 2022 2023

N2 N2 2 N2 N2
EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2 EQUIPES: 2
N\ N\ 2 N\ N2
PARTIDAS: 2 PARTIDASUSD PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2 PARTIDAS: 2
N2 N2 2 N2 N2
USD 2.000.000 2.000.000 USD 2.000.000 USD 2.400.000 USD 2.700.000

REGIME ECONOMICO - CONMEBOL RECOPA 2023

PARTIDAS 2023 EM USD
CAMPEAO 1 1.800.000
VICE-CAMPEAO 1 900.000
TOTAL 2 2.700.000

REPASSE DA CONMEBOL AS ASSOCIACOES MEMBRO
(USD 1.000.000 A CADA UMA)
DESTINADO A FORTALECER OS TORNEIOS LOCAIS - 2023

VALOREM USD QUANTIDADE TOTAL
ASSOCIAGOES MEMBRO 1.000.000 10 10.000.000
TOTAL 10 10.000.000

RELATORIO DE FINANGAS 2022
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REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL
LIBERTADORES FEMENINA, COMPARATIVO ENTRE OS
ULTIMOS 5 ANOS

2019 2020 2021 2022
N N N N
EQUIPES: 16 EQUIPES: 16 EQUIPES: 16 EQUIPES: 16 EQUIPES: 16
N N N N NZ
PARTIDAS: 32 PARTIDAS: 32 PARTIDAS: 32 PARTIDAS: 32 PARTIDAS: 32
N N N N N2
USD 285.000 USD 285.000 USD 285.000 USD 2.155.000 USD 3.350.000

REGIME ECONOMICO - CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA 2023

VICE-CAMPEAO CAMPEAO

DESDE FASE 1 650.000 1.750.000
2023 2023

FASE VALOR EM USD VALOR EM USD
PARTICIPACAO 50.000 16 800.000
3ER LUGAR 250.000 1 250.000
VICE-CAMPEAO 600.000 1 600.000
CAMPEAO 1.700.000 1 1.700.000
TOTAL 3.350.000

CONMEBOL
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RELATORIO DA COMISSAO DE
COMPLIANCE E AUDITORIA

s |y
AT
Ve
-CONMEBOL- AO CONGRESSO DA CONMEBOL.

FUTBOL DESDE 1916

De acordo com o artigo 47 dos Estatutos da CONMEBOL, é nossa
responsabilidade verificar a confiabilidade e exatiddo das informagdes
financeiras, revisar as demonstrag¢des financeiras e o relatério de
auditoria externa da CONMEBOL, supervisionar o cumprimento,
no que diz respeito a distribuicdo e fluxo de recursos relacionados
ao desenvolvimento, auxiliar, aconselhar e apoiar o Conselho no
monitoramento de todos os aspectos econdmicos e de cumprimento
da ordem interna, recomendar a nomeag¢ao de auditores externos,
revisar anualmente a eficacia da avaliagdo de riscos, revisar os relatérios
e a efetividade da auditoria interna.

Em nossa fun¢cdo como Comissao de Auditoria e Compliance da
CONMEBOL, verificamos as Demonstracdes Financeiras auditadas
pela PriceWaterhouseCoopers correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, as quais abrangem o balango patrimonial,
demonstracdo do resultado do exercicio,demonstracdo de evolucdo
do patrimonio liquido, demonstracdo dos fluxos de caixa e um resumo
das principais politicas contabeis e outras notas explicativas.

A Administracdo da CONMEBOL é responsavel pela preparagado e
apresentagao das referidas demonstrag¢des financeiras, de acordo
com as normas de informagao financeira emitidas pelo Conselho
de Contadores Publicos do Paraguai. Essa responsabilidade inclui
a concepgao, implementagdo e manutengdo de controles internos
adequados para a preparagao e apresenta¢do apropriada das
Demonstragdes Financeiras que estejam livres de imprecisdes
significativas, devido a fraude ou erro.

Também efetuamos a avaliagdo das propostas de empresas
internacionais de servigos profissionais de auditoria externa para
os exercicios de 2023 e 2024. Em decorréncia disso, a empresa
PriceWaterhouseCoopers (PwC) foi selecionada para proposi¢do ao
Conselho.

Na sessdo da Comissao de Compliance e Auditoria de 21 de margo
de 2023, avaliamos as Demonstragdes Financeiras de Dezembro de
2022, os relatérios de auditoria interna, o plano Al 2023, o Manual Al
e o relatério do Departamento de Etica e Compliance, a aplicacdo de
recursos de desenvolvimento e avaliagao de riscos mediante:

» Discussdo das Demonstragdes Financeiras e a andlise do relatério

R Tel.: +595 21517 2000

CONMEBOL

RELATORIOS PARA O CONGRESSO DA CONMEBOL
RELATORIO DA COMISSAO DE COMPLIANCE E AUDITORIA

independente dos auditores externos, na presenga do Secretério Geral,
do Diretor de Etica e Compliance, do Diretor Financeiro e da equipe
Gerencial Administrativa da CONMEBOL. Declaramos que ndo temos
observagdes a apresentar.

+ A revisdo mensal dos relatérios de Al para o periodo de 2022, os
quais destacamos que estdo em conformidade com o plano anual e
tém o acompanhamento dos compromissos.

« Verificagdo do Manual de Al e do Plano 2023 proposto, e consideramos
que estes estdo de acordo com as operagdes institucionais para sua
aprovagao.

+ Revisdao da avaliagao de riscos do PLD 2022, que se encontra atualizada
e em conformidade com os processos vigentes na Institui¢do.

+ Verificagdo e aprovacdo do Relatério de Gestdo 2022, Estratégia DEC
2023-2026 e Plano de Trabalho 2023 proposto DEC.

+ Revisdao da avaliagdo de riscos do PLD 2022, que se encontra atualizada
e em conformidade com os processos vigentes na Institui¢do.

« Da mesma forma, com base na descri¢ao do or¢amento executado
para o ano de 2022, verificamos a distribuicdo e aplicagdo de recursos
para o Desenvolvimento.

Confirmamos que tivemos acesso, sem qualquer tipo de restri¢do, a toda
a documentacdo e informagao necessaria as verificagdes efetuadas.

Acreditamos que nossa avaliagdo constitui uma base razoavel para
fundamentar a aprovagao das demonstracdes financeiras auditadas
pela PwC, com opinido sem ressalvas, bem como reconhecemos o
cumprimento das questdes econdmicas e de ordem interna executadas
pela CONMEBOL.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

o Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

é
Fernando Cgstillo v

Presidente

Luque, Paraguai 21 de mar¢o de 2023

& www.conmebol.com
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RELATORIO PARA O CONGRESSO DA CONMEBOL
RELATORIO DA COMISSAO DE FINANGAS AO CONGRESSO DA CONMEBOL SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2022, 0 ORGAMENTO 2023 E OS INVESTIMENTOS PARA O ANO

-CONMEBOL- pE 2023 A SEREM EXECUTADOS NO CICLO 2023-2026.

FUTBOL DESDE 1916

De acordo com o disposto no inciso 5 do artigo 46 dos
Estatutos da CONMEBOL, a Comissdo de Finangas submete
seu relatério anual a consideragao do Congresso:

Examinamos a documentag¢do contabil, as Demonstracdes
Financeiras da CONMEBOL correspondentes ao exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2022, o qual estd composto
pelo balanco patrimonial, demonstrag¢do do resultado de
exercicio, demonstracdo da evolug¢do do patriménio liquido,
demonstragdo dos fluxos de caixa, além de um resumo das
principais politicas contadbeis e outras notas explicativas.
Declaramos que tivemos acesso, sem qualquer tipo de
restri¢cdo, a toda a documentacgao e informagdes necessarias
para nossas avaliagdes.

A Administragdo da CONMEBOL é responsavel pela preparagdo
e apresentac¢do das referidas demonstragdes financeiras, de
acordo com as normas de informag¢do financeira emitidas
pelo Conselho de Contadores Publicos do Paraguai. Tal
responsabilidade inclui a concepgdo, implementagao e
manuten¢do de controles internos adequados para a
preparagao e apresentagdo apropriada das Demonstragdes
Financeiras,de maneira que estas estejam livres de imprecisdes
significativas, devido a fraude ou erro.

As demonstragdes financeiras analisadas por esta Comissdo
foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers, que emitiu seu
parecer sem ressalvas em 10 de margo de 2023. O paragrafo
de opinido do referido documento afirma taxativamente:
“..as demonstracdes financeiras anexas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagao
patrimonial e financeira da Confederacao Sul-Americana de
Futebol, em 31 de dezembro de 2022, as receitas e despesas
de suas operagodes, as variagdes do patrimdnio liquido e os

R Tel.: +595 21517 2000
Luque - Paraguay

Confederacién Sudamericana de Fatbol

fluxos de caixa do exercicio findo naquela data..”. Esclarecemos
que ndo temos observagdes a apresentar ao parecer dos
auditores independentes.

Prosseguimos na colaborac¢ao e assessoria para a elaboracdo
dos or¢camentos de receitas, despesas e investimentos
previstos para 2023 juntamente com a Administrag¢do da
CONMEBOL.

De acordo com as atribuicdes conferidas a3 Comissao de
Finangas:

» Propomos ao Congresso a aprovagao das demonstragdes
financeiras correspondentes ao exercicio de 2022.

« Considerando o desempenho financeiro favoravel do ano
fiscal de 2022, recomendamos ao Conselho e ao Congresso
a constituicdo de reservas para contingéncias no valor total
do excedente gerado em USD 3.940.810.

» Da mesma forma, sugerimos a aprovac¢ao dos or¢gamentos
de receitas, despesas e investimentos para o exercicio de
2023, os quais serdao executados durante o ciclo 2023-2026.

Em nome da Comissdo de Finangas

que, Paraguai 2§ de margo de 2023.

@ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
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