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NOVAS CONQUISTAS 
ESPORTIVAS 
O documento que eu tenho aqui o prazer de apresentar contém informação pormenorizada e completa acerca 
da situação financeira da CONEMBOL. A divulgação desta informação se produz em estrito cumprimento 
dos nossos princípios de transparência e gestão profissional, e tem a finalidade de oferecer à família do 
futebol sul-americano uma visão ampla e consistente a respeito do trabalho da Confederação.  E é com 
grande orgulho e satisfação que também partilho com todos a notícia de que a prestigiada consultora 
internacional PWC confirma em seu relatório que a CONMEBOL cumpre, em sua totalidade, com os princípios 
de uma administração e gestão transparentes e inteiramente ajustadas às normas legais.

Os dados aqui dispostos demonstram não só a grande solidez da nossa instituição, como provam que o futebol 
sul-americano é apreciado e valorizado no mercado mundial. As melhorias nas condições de negociação 
pelos direitos de transmissão e com os patrocinadores tonam possível mais e melhores investimentos 
no futebol em todas as suas modalidades e categorias. Esse é o nosso propósito: gerar torneios de alta 
qualidade que permitam o crescimento e o desenvolvimento do futebol em todo o continente.

Tudo o que eu disser nessa breve introdução será redundante diante da exaustiva explicação realizada 
nas seguintes páginas. Por isso prefiro me deter em um outro ponto: a busca da glória esportiva. Esse é o 
nosso norte. Todos os recursos e o trabalho da CONMEBOL estão subordinados a esta meta. Nosso objetivo 
final é que as equipes da América do Sul, tanto no futebol masculino como no feminino, nas categorias 
principais e formativas, no futsal, futebol de areia, possam honrar sua riquíssima e gloriosa história, e que 
o façam com dedicação e talento, guiadas pela paixão e apoio de milhões de homens, mulheres, crianças 
e jovens de nosso continente. 

CONMEBOL



A volta da Taça do Mundo à sua primeira casa, a América do Sul, é 
uma inspiração neste caminho. Nosso esforço diário e os recursos 
técnicos, humanos e financeiros da CONMEBOL estão voltados 
para a obtenção de novas conquistas esportivas. 

Vamos continuar Acreditando Sempre! 

Alejandro Domínguez W-S
Presidente

Confederação Sul-americana de Futebol
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PREZADOS AMIGOS, 

Este ano nos permitiu viver novamente tantas emoções de plenitude das quais sentíamos falta, por causa da 
fatídica pandemia. A CONMEBOL reiniciou seus trabalhos, superando os acontecimentos anteriores, com novo 
impulso e toda a sua grande equipe de trabalho dedicada a devolver aos torcedores e ao continente sul-americano 
o que tanto desejavam: apreciar o futebol em todos os sentidos.

Encerramos o exercício 2022 com receitas operacionais no valor de USD +455 milhões, dos quais 91% foram 
reinvestidos de maneira direta. Nossa instituição continua apresentando a solidez que a caracteriza, com Ativos 
Totais no valor de USD 622 milhões, e um Patrimônio Líquido de USD 130 milhões. Essas cifras foram auditadas 
pela reconhecida empresa internacional PricewaterhouseCoopers, como garantia de transparência. 

O encerramento do exercício de 2022 coincidiu com o encerramento de um ciclo comercial que havia iniciado 
em 2019. Isso nos deu impulso para gerar mais valor nas negociações referentes aos direitos de transmissão e 
ao patrocínio de nossos torneios. Graças a esse aspecto, obtivemos condições mais favoráveis, as quais geraram 
maiores receitas, além da chegada de novas marcas, como Coca Cola e Powerade, já vinculadas aos nossos 
torneios de clubes. Também é importante ressaltar que renovamos a certificação ISSO 37001 Sistema de Gestão 
Antissuborno, como uma amostra a mais do compromisso com a transparência e honestidade de nossa organização. 

Em virtude do exposto anteriormente, poderemos investir em melhoras em infraestrutura, aumento nos 
pagamentos por participação em nossos torneios e prêmios para seleções e clubes, além de impulsionar o futebol 
feminino e divisões formativas com valores recorde a serem entregues em nossas principais competições. Como 
exemplo disso, a partir de 2023 a CONMEBOL concederá prêmios adicionais por partidas vencidas a partir da Fase 
de Grupos da CONMEBOL Libertadores e da CONMEBOL Sudamericana, aumentando com isso a competitividade e 
o interesse pelas competições. O investimento no futebol é sustentável. Implantaremos o VAR nas 312 partidas da 
CONMEBOL Libertadores e CONMEBOL Sudamericana. Continuamos com a gestão responsável na administração 
dos recursos da organização, incorporando novas instituições financeiras da rede bancária suíça, a qual permite 
gerar rentabilidade com segurança. 



Ramón Jesurún
Presidente da Comissão de Finanças 

Confederação Sul-americana de Futebol 

Ainda resta muito por conquistar e, em 2023, continuaremos voltando 
nossos os nossos esforços para continuar mostrando ao mundo que a 
América do Sul é capaz. A América do Sul pode ser campeã, a América 
do Sul pode continuar surpreendendo, pode continuar desenvolvendo 
talentos em todas as categorias do futebol e, sobretudo, a América 
do Sul pode Acreditar Sempre. 

Muito obrigado. 

2022RELATÓRIO DE FINANÇAS
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
PWC SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2022



RELATÓRIO DE FINANÇAS | 15

2022RELATÓRIO DE FINANÇAS

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO 
EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS 
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RELATÓRIO DE AUDITORIA INTERNA

RELATÓRIO DA ÁREA DE AUDITORIA INTERNA 
CORRESPONDENTE AO EXERCÍCIO 2022

CONGRESSO ORDINÁRIO N° 76

Luque, Paraguai, 10 de março de 2023

Ao Senhor Presidente e aos Senhores representantes das Associações Membro da Confederação 
Sul-americana de Futebol – CONMEBOL:

Com o final de 2022 encerramos o ciclo comercial iniciado em 2019, período que proporcionou 
aprendizado, melhorias organizacionais, novos processos e novas regras com as quais nos 
consolidamos como Instituição e como área. Enfrentamos um novo ciclo mais fortalecidos 
em termos de técnicas de controle, ferramentas tecnológicas e novos profissionais com 
ampla experiência, tanto na área administrativa quanto na técnica para continuar avançando.

Da mesma forma, firmes em nosso compromisso com a transparência, a CONMEBOL renovou a 
certificação ISO 37001 do sistema de gestão antissuborno, com a qual a Instituição consolidou 
seus controles e procedimentos conexos. E na área de auditoria, temos a tarefa de verificar 
a efetividade dos controles e o acompanhamento dos compromissos de melhoria.

No ano de 2022, foram realizadas com sucesso as competições de clubes da CONMEBOL 
Libertadores, CONMEBOL Sudmericana, CONMEBOL Recopa, além de torneios como a 
CONMEBOL Copa América Feminina.  Seguindo o pilar de Regras Claras, foram criados 
procedimentos administrativos para tais eventos. No setor de auditoria interna, foi feito o 
acompanhamento dos processos, sendo verificadas tanto as receitas quanto as despesas.

A restituição de US$ 71 milhões à CONMEBOL feita pelo Departamento de Justiça dos 
Estados Unidos ocorre por meio do acordo World Football Remission Fund, administrado 
pela Fundação FIFA, conforme o regulamento do Fundo. Durante o ano de 2022, foram 
aprovados 7 projetos para a CONMEBOL, com a posterior execução de aproximadamente 
90% deles. Sua aplicação gerou novos procedimentos e equipes de trabalho para atender às 
regulamentações e controles exigidos. A prestação de contas dos projetos tem a verificação 
dos aspectos qualitativos e quantitativos realizada pela auditoria interna, bem como por 
empresas de auditoria externa com filiação internacional.



RELATÓRIO DE FINANÇAS | 39

2022RELATÓRIO DE FINANÇAS

É importante mencionar que os recursos de desenvolvimento concedidos pela FIFA por meio 
de seu programa Forward foram recebidos e aplicados nos projetos Evolución, apresentados 
pelas Associações Membro, bem como em diversos itens que constam do contrato de objetivos. 
Esse programa também encerra um ciclo em 2022. As auditorias externas realizadas no fundo 
até o momento foram satisfatórias.

Dando continuidade à metodologia de melhoria contínua, no setor de auditoria interna se 
encontra automatizada uma lista de controles de receitas e despesas. Da mesma forma, no 
âmbito institucional, existem plataformas de autogestão para vários temas, como relatórios 
de despesas, tarefas de gestão de talentos e registro de fornecedores. Foi realizada uma 
atualização de relatórios SAP, manuais de processos administrativos e manuais de cargos e 
funções. Com essas ações, alcançamos maior eficiência, de maneira a fortalecer o ambiente 
de controle.

Durante o ano de 2022, seguindo o pilar de Regras Claras, a CONMEBOL realizou todos os 
pagamentos por meio de transferências bancárias previamente verificadas e cadastradas. 
Igualmente, a receita foi recebida 100% via bancos, o que torna a rastreabilidade de receitas e 
despesas 100% efetiva. Essas conclusões decorrem das revisões efetuadas no desenvolvimento 
do plano de auditoria interna.

Além disso, em nossa área temos emitido e entregado mensalmente os relatórios estipulados 
em nosso plano de trabalho, estabelecendo compromissos e prazos nos casos correspondentes.

Até a data de emissão deste relatório, foram concluídos os trabalhos de auditoria externa 
realizados pela empresa internacional PriceWaterhouseCoopers, sede Paraguai, cujo Parecer 
sem ressalvas será apresentado para aprovação no próximo Congresso a ser realizado em 
31 de março deste ano . Da mesma forma, o orçamento de 2023 será apresentado para 
aprovação. Por outro lado, em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso 1, da Resolução 
nº 453/2011, de 30 de dezembro de 2011, da Secretaria de Prevenção à Lavagem de Dinheiro 
ou Bens (SEPRELAD), a empresa internacional emitiu o relatório correspondente.

      CPN. Andrea Rigoni M.
Gerente de Auditoria Interna
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CERTIFICADOS DE COMPLIANCE

13/3/23, 17:30 Ver Documento | MARANGATU

https://marangatu.set.gov.py/eset/consultarDocumentoCompleto.do?_cyp=Z4Hu-xF_Iqt3LTFAFPz-G1xARWdQ7SrpclQHVYSW5UXTUTCQ2Bkw… 1/1

Lote 5647251814 , Cons.: 2

FORM.427-1

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE TRIBUTACION NUMERO 4270151301609

FECHA 13/03/2023

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO

DATOS DEL SOLICITANTE

RUC 80006237 NOMBRE O RAZÓN SOCIAL

DV 0 CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

A LA FECHA DE EXPEDICIÓN DEL PRESENTE DOCUMENTO EL CONTRIBUYENTE HA CUMPLIDO CON SUS OBLIGACIONES ANTE LA
ADMINISTRACIÓN Y SE EMITE EL PRESENTE CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO EN CARÁCTER NORMAL EN VIRTUD A LO
ESTABLECIDO EN EL ART. Nº 194 DE LA LEY Nº 125/91 Y SU MODIFICACIÓN CON LA LEY Nº 2421/04 Y DEMÁS DISPOSICIONES VIGENTES.

VALIDO HASTA: 12/04/2023 NÚMERO DE CONTROL : 842D088F

SUBSECRETARÍA DE ESTADO DE TRIBUTACIÓN
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
DIRECCION DE APORTE OBRERO PATRONAL

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
CON EL SEGURO SOCIAL

USUARIO EMISION: 3204961 NRO. CERTIFICADO: 375151

FECHA EMISION: 09-03-2023 VENCIMIENTO: 14-04-2023

DATOS DEL EMPLEADOR

Nro. Ruc: 80006237 Nro. Certificado: 375151

Razon Social: CONFEDERACION SUDAMERICANA    DE FUTBOL

Actividad(es): CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE FUTBOL

Fecha de Inscripcion: 02-09-2013 Cantidad de Asegurados: 185

Nro. Patronal(es): 
0558-82-0240 - 

CONSTE QUE EL(LOS) EMPLEADOR(ES), A LA FECHA DE EMISION DEL PRESENTE CERTIFICADO NO ADEUDA(N) 

EN CONCEPTO DE APORTE OBRERO PATRONAL 

Se expide el presente Certificado sin perjuicio de las facultades de Fiscalizacion y Control otorgadas a la Direccion Aporte Obrero Patronal.
Nota: Cualquier correccion no salvada en el texto invalida el presente certificado. "El presente instrumento solo certifica estar al dia en el 

pago del aporte Obrero-Patronal del/los personal/es declarado/s, no eximiendo la responsabilidad patronal sobre los no declarados.". 

La validez de este documento se puede confirmar, ingresando el número de ruc y certificado a traves de nuestro sitio:

http://servicios.ips.gov.py/constancia/
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COMPROBANTE DE PRESENTACIÓN DE PLANILLAS LABORALES N° 72760401

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2022

MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL

70648

AVDA SUDAMERICANA Y VALOIS
RIVAROLA

CONFEDERACION SUDAMERICANA DE
FUTBOL

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES
NACIONALES SUDAMERICANAS

LUQUE

CENTRAL

80006237-0

0558-82-0240

14/03/2023Fecha Presentación:

N° Patronal IPS:

N° RUC:

Departamento:

Localidad:

Actividad Principal:

Nombre de la Empresa:

Dirección:

N° Patronal MTESS:
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C E R T I F I C A D O

Sistema de Gestión de acuerdo la Norma

ISO 37001:2017

El TÜV NORD Brasil certifica que la compañia

Confederación Sudamericana de Fútbol

Avda. Sudamericana y Valois Rivarola – Central

2060 – Central – NA – Paraguai

Implementó y utiliza un Sistema de Gestión conforme con la norma arriba mencionada para el siguiente alcance

Gestión Administrativa Desarrollada por los Colaboradores, Directivos y Miembros del Consejo de la 

CONMEBOL

Registro del Certificado TNBR-28448          Válido Desde 05/01/2022

Válido Hasta 04/01/2025

Certificación Inicial 2022  

Reginaldo Maia
Gerente General Barueri, 05/01/2022

La validez del certificado está sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compañia, de las condiciones indicadas en el 
contrato de certificación. Este certificado permite el registro en la relación de las compañias certificadas del Sistema Brasileño de Certificación.

TÜV NORD Brasil Avaliações da Qualidade Eireli.  Al. Madeira, 222 – 3º andar   06454-010 – Barueri – SP –Brasil        www.brtuv.com.br

CERTIFICAÇÃO ISSO 37001 (SISTEMA DE 
GESTÃO ANTISSUBORNO)
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 Página 1 de 1 

 
  Cliente: Confederación Sudamericana de Futbol  
Calle: Avda. Sudamericana y Valois Rivarola 2060 
País: Paraguay  
 
 
Atención: Alejandro Dominguez  
Cargo: Presidente 
Tel.: (595-21)517-2000  
Cel.: +595981859610  
E-mail: adominguez@conmebol.com 

  TÜV NORD Argentina S.A. 
 
Av. Del Libertador 8142 – Piso 1 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
Argentina. 
 
 
 
 

Tel.: +54 11 3987 5778 
www.tuv-nord.com/ar 

 
 
 
 Ref.: Carta de Recomendación para Certificación 
 

 
Buenos Aires, 16 de Marzo de 2023  

 
 
 
Estimado Sr. Dominguez 
 
Por medio de la presente, declaramos para los debidos fines que el servicio de auditoria 
“seguimiento mes 12” correspondiente al Sistema de Gestión de Confederación Sudamericana 
de Futbol fue aprobado satisfactoriamente según los procedimientos estipulados. 
  
 
Quedando a disposición saluda atentamente, 
 
 
 
 
 
 
Ing. Rodolfo Dietl 
 
OPERATIONS & QUALITY MANAGER 
 
TÜV NORD Argentina S.A.  
CUIT 30-71147413-3 
 
Av. Del Libertador 8142 – Piso 1 
CABA – Argentina  
 
Tel.: +54 11 3987 5778 
infoargentina@tuv-nord.com 
www.tuv-nord.com/ar 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO ESTIMADA 2023

A seguir, apresenta-se a Demonstração do Resultado do Exercício prevista para o exercício 2023: 
 

As receitas totais de USD 511,0 milhões correspondem a: 

• USD 468,2 milhões pela venda de direitos comerciais da CONEMBOL Libertadores, CONMEBOL 
Sudamericana, CONMEBOL Recopa e outros torneios de desenvolvimento; 

• USD 17,2 milhões por projetos executados com World Football Remission Fund;
• USD 15,0 milhões por programas da FIFA Forward e;
• USD 10,6 milhões correspondentes a receitas financeiras e outros. 

As receitas orçadas para a Organização de Torneios atingem o valor de USD 461,1 milhões, e correspondem 
principalmente a: 

• USD 294,0 milhões para repasses por participação e mérito esportivo Clubes da CONMEBOL 
Libertadores, CONMEBOL Sudamericana; CONMEBOL Recopa e CONMEBOL Libertadores Femenina;

• USD 17,2 milhões para aplicação de recursos do World Football Remission Fund;
• USD 26,9 milhões para despesas de Produção de Partidas da CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL 

Sudamericana, CONMEBOL Recopa e outros torneios de clubes e seleções; 

ORÇAMENTO 2023

TOTAL RECEITAS 510.968 100,0%

RECEITAS MILHARES DE USD %

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS POR TORNEIOS

OUTRAS RECEITAS

500.368

10.600

97,9%

2,1%

DESPESAS

DESPESAS OPERACIONAIS

ORGANIZAÇÃO DE TORNEIOS

COMITÊ E COMISSÕES 

MARKETING E COMERCIALIZAÇÃO

OUTRAS COMPETIÇÕES E DESENVOLVIMENTO 

DESPESAS ADMINISTRAÇÃO

DESPESAS FISCAIS E SOCIAIS

-376.890

-16.121

- 49.387

- 27.200

- 26.976

- 3.500

74,0%

3,2%

9,4%

5,3%

5,3%

0,7%

TOTAL DESPESAS -500.074 97,9%

DIFERENÇA RECEITAS E DESPESAS 10.893 2,1%
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• USD 15,4 milhões para honorários de árbitros e médicos; passagens, alojamento; cursos de 
arbitragem-médicos, despesas de controle de doping e despesas relacionadas ao VAR para o ano 
2023; 

• USD 24,2 milhões para logística de torneios, honorários delegados, passagens e alojamento de 
oficiais de partidas, troféus e medalhas; 

• USD 27,2 milhões para programas de Desenvolvimento do Futebol Sul-americano com recursos 
do FIFA Forward e Fundos Evolución;

• USD 48,3 milhões para gastos de Comercialização e Marketing. Neste setor foram consideradas 
as comissões das agências comercializadoras de direitos televisivos e patrocinadores; e 

• USD 8,0 milhões para comunicação corporativa, órgãos judiciais e outros custos relacionados à 
organização de torneios. 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO ESTIMADA 2023.

100% =
USD

 511,0 MILHÕES
RECEITA

DEPRECIAÇÃO
1,8

0,4%

RESULTADO
10,9
2,1%

100%  RECEITAS

RECEITAS POR TORNEIOS

FIFA FORWARD 

OUTRAS RECEITAS    

TOTAL  USD

485,4

15,0

10,6

511,0

97,5% DESPESAS

DESPESAS REL. AO FUTEBOL

DESPESAS P/ GEST. FUT.    

TOTAL  USD

     461,1

     37,2

498,2

EGRESOS
498,2
97,5%
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O investimento em infraestrutura para 2023 está centrado na construção do Estádio da CONMEBOL. 
O estádio foi projetado para gerar uma das melhores atmosferas do futebol, com capacidade para 
45.000 espectadores e possibilidade de aumentar para 60.000. Além de seu design, o entorno do 
projeto explora a importância da arquitetura sustentável e ecológica, a criação de espaços verdes ao 
seu redor e a criação de espaços de encontro, bares e lojas para torcedores de futebol. A estrutura 
está destinada a ser um ícone do futebol sul-americano.

No que diz respeito ao Complexo SUMA, o investimento visa colaborar para a geração de oportunidades 
de desenvolvimento social e individual, oferecendo serviços à comunidade nas áreas educativa, lazer e 
de saúde, além de formar agentes para o cuidado com o meio ambiente e estreitar vínculos, por meio 
do futebol, esporte considerado um eixo construtivo de mudança social.

Como parte do novo pilar voltado para o torcedor e a estratégia de digitalização, está planejado o 
desenvolvimento de uma plataforma de Ticketing própria e um APP que o conecte às nossas competições.

Além disso, está prevista a otimização de espaços dentro do prédio sede, aquisição de móveis e algumas 
melhorias em termos de segurança física, bem como, melhorias no depósito de materiais da instituição, 
sistema PCI, CFTV e adequações elétricas.

Em relação à aquisição de tecnologia, há um alinhamento com o crescimento constante do volume de 
informações, a atualização cíclica dos sistemas e a substituição de novos equipamentos e componentes 
afetados pelo uso.  

TOTAL

DESCRIÇÃO VALOR EM USD 

ESTÁDIO CONMEBOL

COMPLEXO SUMA, MURO, GERADOR, CONECTIVIDADE

DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMA DE TICKETING

DIGITAL APP

INFRAESTRUTURA E SEGURANÇA FÍSICA

TECNOLOGIA E SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO

ARBITRAGEM E CETA

54.668.929*

        50.000.000 

2.500.000 

500.000 

750.000 

661.257 

246.471 

11.200 

*Os preços não incluem IVA

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS 
PLANEJADOS 2023
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92,2% DE INVESTIMENTO NO FUTEBOL 2023

Dando continuidade à estratégia de desenvolvimento do futebol sul-americano, a CONMEBOL projeta 
investir US$ 461,1 milhões diretamente em atividades ligadas ao futebol. Esse valor representa 92,2% 
dos recursos da organização.

Atendendo ao pilar estratégico de Reinvestir no Futebol o que o Futebol Gera, o investimento tem como 
foco a melhoria da qualidade do futebol sul-americano em todos os níveis. Isto, sobretudo através de 
contribuições a clubes e equipes por participações e méritos que aumentam substancialmente em 
2023, de forma a reconhecer os méritos esportivos e aumentar a competitividade. Além disso, está 
prevista a aplicação de recursos do World Football Remission Fund para projetos que se concentrem 
na promoção do futebol para mulheres e meninas, educação e necessidades humanitárias.

Por outro lado, a instituição também busca melhorar a qualidade da produção das partidas das principais 
competições, com treinamento constante dos árbitros e a utilização do VAR em todas as partidas da 
CONMEBOL Libertadores e da CONMEBOL Sudamericana. Também será trabalhado o desenvolvimento 
contínuo do futebol em todos os níveis e categorias, por meio da promoção de: ligas menores, escolas 
esportivas, infraestrutura adequada, clínicas especializadas, fortalecimento técnico de árbitros, creches 
e tecnificação.

INVESTIMENTO EM FUTEBOL ORÇAMENTO 2023
(EM MILHÕES DE USD)

 TOTAL INVESTIMENTO DIRETO EM FUTEBOL 92,2%

 TOTAL DESPESAS ORÇADAS 

INVESTIMENTO DIRETO EM FUTEBOL

100,0% 

REPASSES POR PARTICIPAÇÃO E MÉRITO ESPORTIVO  

APLICAÇÃO DE PROJETOS - WORLD FOOTBALL REMISSION FUND

 PRODUÇÃO DE PARTIDAS 

 ARBITRAGEM, VAR, MÉDICOS 

 LOGÍSTICA E ORGANIZAÇÃO DE TORNEIOS 

FIFA FORWARD - CONMEBOL EVOLUCIÓN

 MARKETING E COMERCIALIZAÇÃO 

 OUTROS 

461,1 

500,1

% MILHÕES DE USD

58,8%

3,4%

5,4%

3,1%

4,8%

5,4%

9,7%

1,6%

294,0

17,2

26,9

15,4

24,2

27,2

48,3

8,0

INVESTIMENTO DIRETO NO FUTEBOL 2023
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A seguir demonstra-se a evolução dos prêmios concedidos por participação e mérito esportivo em 
torneios no âmbito de clubes. 

201720162015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(EM MILHÕES DE USD) 

71,2

124,9
135,5

142,0

211,1
217,5

 231,3 

0

50

100

150

200

250

300

350

244,4

294,0
413%

 de aumento em
prêmios de 2023

em relação ao ano 2015

EVOLUÇÃO DE PRÊMIOS 
TORNEIOS DE CLUBES
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EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 202.040.000

2023

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 168.300.000 

2020

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 168.300.000 

2021

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 170.000.000 

2022

2023

TOTAL USDFASE

FASE 1

FASE 2

FASE 3

TOTAL FASE PRELIMINAR

FASE DE GRUPOS 

MÉRITO ESPORTIVO FG 

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL 

SEMIFINAL

 VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

Pagamentos realizados ao time local.
(*) Consideram-se 100% de vitórias na fase de grupos. 
(**) Consideram-se 80% de vitórias na fase de grupos.

2023

TOTAL USD

400.000 

 

500.000 

 

600.000 

            1.000.000  

               300.000  

            1.250.000  

1.700.000  

2.300.000  

7.000.000  

18.000.000  

 VICE-CAMPEÃO

18.550.000

CAMPEÃO

29.550.000*

TOTAL

QUANTIDA
DE PARTIDAS

6

16

8

96

77

16

8

4

1

1

155 202.040.000

2.400.000

8.000.000

 

4.800.000

 

96.000.000

              23.040.000

              20.000.000

              13.600.000

                9.200.000

                7.000.000

              18.000.000

15.200.000

EQUIPES: 47

PARTIDAS: 155

USD 161.900.000 

2019

DESDE FASE 1

**

REGIME ECONÔMICO - CONMEBOL LIBERTADORES 2023

REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES, COMPARATIVO ENTRE OS ÚLTIMOS 5 ANOS
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2023

TOTAL USDFASE

PRIMEIRA FASE - LOCAL

PRIMEIRA FASE - VISITANTE

FASE DE GRUPOS

MÉRITO ESPORTIVO FG

PREVIA OF

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL

SEMIFINAL

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

2023

TOTAL USD

225.000 

250.000 

300.000 

100.000 

500.000 

550.000 

600.000 

800.000 

2.000.000 

5.000.000 

 VICE-CAMPEÃO

5.675.000 

CAMPEÃO

8.675.000*

TOTAL

QUANTIDA
DE PARTIDAS

16

16

96

77

16

16

8

4

1

157 75.880.000

3.600.000 

4.000.000 

28.800.000 

 7.680.000 

8.000.000 

8.800.000 

4.800.000 

3.200.000 

2.000.000 

5.000.000 

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 75.880.000

2023

EQUIPES: 54

PARTIDAS: 105

USD 47.200.000

2020

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 58.960.000

2021

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 59.960.000

2022

EQUIPES: 54

PARTIDAS: 105

USD 47.200.000

2019

DESDE FASE 1

**

Pagamentos realizados ao time local exceto partidas únicas de primeira fase.
(*) Consideram-se 100% de vitórias na fase de grupos. 
(**) Consideram-se 80% de vitórias na fase de grupos.

REGIME ECONÔMICO  - CONMEBOL SUDAMERICANA 2023

REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
SUDAMERICANA, COMPARATIVO ENTRE OS ÚLTIMOS 5 ANOS
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EM USD

CAMPEÃO

VICE-CAMPEÃO

PARTIDAS 2023 

TOTAL

1

1

2 2.700.000 

1.800.000

900.000

TOTAL

ASSOCIAÇÕES MEMBRO

 VALOR EM USD QUANTIDADE

TOTAL

    1.000.000 

10.000.000 10

10.000.000 10

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.700.000

2023

EQUIPES: 2

PARTIDASUSD 

2.000.000

2020

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.000.000

2021

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.400.000

2022

EQUIPES: 2

PARTIDAS: 2

USD 2.000.000

2019

2023

TOTAL USDFASE

PRIMEIRA FASE - LOCAL

PRIMEIRA FASE - VISITANTE

FASE DE GRUPOS

MÉRITO ESPORTIVO FG

PREVIA OF

OITAVAS DE FINAL

QUARTAS DE FINAL

SEMIFINAL

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

2023

TOTAL USD

225.000 

250.000 

300.000 

100.000 

500.000 

550.000 

600.000 

800.000 

2.000.000 

5.000.000 

 VICE-CAMPEÃO

5.675.000 

CAMPEÃO

8.675.000*

TOTAL

QUANTIDA
DE PARTIDAS

16

16

96

77

16

16

8

4

1

157 75.880.000

3.600.000 

4.000.000 

28.800.000 

 7.680.000 

8.000.000 

8.800.000 

4.800.000 

3.200.000 

2.000.000 

5.000.000 

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 75.880.000

2023

EQUIPES: 54

PARTIDAS: 105

USD 47.200.000

2020

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 58.960.000

2021

EQUIPES: 56

PARTIDAS: 157

USD 59.960.000

2022

EQUIPES: 54

PARTIDAS: 105

USD 47.200.000

2019

DESDE FASE 1

**

Pagamentos realizados ao time local exceto partidas únicas de primeira fase.
(*) Consideram-se 100% de vitórias na fase de grupos. 
(**) Consideram-se 80% de vitórias na fase de grupos.

REGIME ECONÔMICO  - CONMEBOL RECOPA 2023

REPASSE DA CONMEBOL ÀS ASSOCIAÇÕES MEMBRO 
(USD 1.000.000 A CADA UMA) 
DESTINADO A FORTALECER OS TORNEIOS LOCAIS - 2023

REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
RECOPA, COMPARATIVO ENTRE OS ÚLTIMOS 5 ANOS
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 VICE-CAMPEÃO CAMPEÃO

2023

VALOR EM USDFASE

PARTICIPAÇÃO 

3ER LUGAR

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

2023

VALOR EM USD

50.000

250.000

600.000

1.700.000

650.000 1.750.000

TOTAL

16

1

1

1

3.350.000 

800.000

250.000

600.000

1.700.000

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 3.350.000

2023

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 285.000

2020

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 285.000

2021

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 2.155.000

2022

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 285.000

2019

DESDE FASE 1

REGIME ECONÔMICO  - CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA 2023

REPASSES POR TORNEIOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES FEMENINA, COMPARATIVO ENTRE OS 
ÚLTIMOS 5 ANOS
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 VICE-CAMPEÃO CAMPEÃO

2023

VALOR EM USDFASE

PARTICIPAÇÃO 

3ER LUGAR

VICE-CAMPEÃO

CAMPEÃO

2023

VALOR EM USD

50.000

250.000

600.000

1.700.000

650.000 1.750.000

TOTAL

16

1

1

1

3.350.000 

800.000

250.000

600.000

1.700.000

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 3.350.000

2023

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 285.000

2020

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 285.000

2021

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 2.155.000

2022

EQUIPES: 16

PARTIDAS: 32

USD 285.000

2019

DESDE FASE 1
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RELATÓRIO DA COMISSÃO DE 
COMPLIANCE E AUDITORIA

De acordo com o artigo 47 dos Estatutos da CONMEBOL, é nossa 
responsabilidade verificar a confiabilidade e exatidão das informações 
financeiras, revisar as demonstrações financeiras e o relatório de 
auditoria externa da CONMEBOL, supervisionar o cumprimento, 
no que diz respeito à distribuição e fluxo de recursos relacionados 
ao desenvolvimento, auxiliar, aconselhar e apoiar o Conselho no 
monitoramento de todos os aspectos econômicos e de cumprimento 
da ordem interna, recomendar a nomeação de auditores externos, 
revisar anualmente a eficácia da avaliação de riscos, revisar os relatórios 
e a efetividade da auditoria interna.

Em nossa função como Comissão de Auditoria e Compliance da 
CONMEBOL, verificamos as Demonstrações Financeiras auditadas 
pela PriceWaterhouseCoopers correspondentes ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2022, as quais abrangem o balanço patrimonial, 
demonstração do resultado do exercício, demonstração de evolução 
do patrimônio líquido, demonstração dos fluxos de caixa e um resumo 
das principais políticas contábeis e outras notas explicativas. 

A Administração da CONMEBOL é responsável pela preparação e 
apresentação das referidas demonstrações financeiras, de acordo 
com as normas de informação financeira emitidas pelo Conselho 
de Contadores Públicos do Paraguai. Essa responsabilidade inclui 
a concepção, implementação e manutenção de controles internos 
adequados para a preparação e apresentação apropriada das 
Demonstrações Financeiras que estejam livres de imprecisões 
significativas, devido à fraude ou erro. 

Também efetuamos a avaliação das propostas de empresas 
internacionais de serviços profissionais de auditoria externa para 
os exercícios de 2023 e 2024. Em decorrência disso, a empresa 
PriceWaterhouseCoopers (PwC) foi selecionada para proposição ao 
Conselho. 

Na sessão da Comissão de Compliance e Auditoria de 21 de março 
de 2023, avaliamos as Demonstrações Financeiras de Dezembro de 
2022, os relatórios de auditoria interna, o plano AI 2023, o Manual AI 
e o relatório do Departamento de Ética e Compliance, a aplicação de 
recursos de desenvolvimento e avaliação de riscos mediante: 

• Discussão das Demonstrações Financeiras e a análise do relatório 

RELATÓRIOS PARA O CONGRESSO DA CONMEBOL
RELATÓRIO DA COMISSÃO DE COMPLIANCE E AUDITORIA 
AO CONGRESSO DA CONMEBOL.

independente dos auditores externos, na presença do Secretário Geral, 
do Diretor de Ética e Compliance, do Diretor Financeiro e da equipe 
Gerencial Administrativa da CONMEBOL. Declaramos que não temos 
observações a apresentar.

• A revisão mensal dos relatórios de AI para o período de 2022, os 
quais destacamos que estão em conformidade com o plano anual e 
têm o acompanhamento dos compromissos.

• Verificação do Manual de AI e do Plano 2023 proposto, e consideramos 
que estes estão de acordo com as operações institucionais para sua 
aprovação.

• Revisão da avaliação de riscos do PLD 2022, que se encontra atualizada 
e em conformidade com os processos vigentes na Instituição. 

• Verificação e aprovação do Relatório de Gestão 2022, Estratégia DEC 
2023-2026 e Plano de Trabalho 2023 proposto DEC. 

• Revisão da avaliação de riscos do PLD 2022, que se encontra atualizada 
e em conformidade com os processos vigentes na Instituição. 

• Da mesma forma, com base na descrição do orçamento executado 
para o ano de 2022, verificamos a distribuição e aplicação de recursos 
para o Desenvolvimento. 

Confirmamos que tivemos acesso, sem qualquer tipo de restrição, a toda 
a documentação e informação necessária às verificações efetuadas.

Acreditamos que nossa avaliação constitui uma base razoável para 
fundamentar a aprovação das demonstrações financeiras auditadas 
pela PwC, com opinião sem ressalvas, bem como reconhecemos o 
cumprimento das questões econômicas e de ordem interna executadas 

pela CONMEBOL. 

Fernando Castillo

Presidente

Luque, Paraguai 21 de março de 2023 
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RELATÓRIO DA COMISSÃO 
DE FINANÇAS 

De acordo com o disposto no inciso 5 do artigo 46 dos 
Estatutos da CONMEBOL, a Comissão de Finanças submete 
seu relatório anual à consideração do Congresso:

Examinamos a documentação contábil, as Demonstrações 
Financeiras da CONMEBOL correspondentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2022, o qual está composto 
pelo balanço patrimonial, demonstração do resultado de 
exercício, demonstração da evolução do patrimônio líquido, 
demonstração dos fluxos de caixa, além de um resumo das 
principais políticas contábeis e outras notas explicativas. 
Declaramos que tivemos acesso, sem qualquer tipo de 
restrição, a toda a documentação e informações necessárias 
para nossas avaliações.

A Administração da CONMEBOL é responsável pela preparação 
e apresentação das referidas demonstrações financeiras, de 
acordo com as normas de informação financeira emitidas 
pelo Conselho de Contadores Públicos do Paraguai. Tal 
responsabilidade inclui a concepção, implementação e 
manutenção de controles internos adequados para a 
preparação e apresentação apropriada das Demonstrações 
Financeiras, de maneira que estas estejam livres de imprecisões 
significativas, devido à fraude ou erro.

As demonstrações financeiras analisadas por esta Comissão 
foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers, que emitiu seu 
parecer sem ressalvas em 10 de março de 2023. O parágrafo 
de opinião do referido documento afirma taxativamente: 
“...as demonstrações financeiras anexas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situação 
patrimonial e financeira da Confederação Sul-Americana de 
Futebol, em 31 de dezembro de 2022, as receitas e despesas 
de suas operações, as variações do patrimônio líquido e os 

RELATÓRIO PARA O CONGRESSO DA CONMEBOL 
RELATÓRIO DA COMISSÃO DE FINANÇAS AO CONGRESSO DA CONMEBOL SOBRE AS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2022, O ORÇAMENTO 2023 E OS INVESTIMENTOS PARA O ANO 
DE 2023 A SEREM EXECUTADOS NO CICLO 2023-2026.

fluxos de caixa do exercício findo naquela data…”. Esclarecemos 
que não temos observações a apresentar ao parecer dos 
auditores independentes.

Prosseguimos na colaboração e assessoria para a elaboração 
dos orçamentos de receitas, despesas e investimentos 
previstos para 2023 juntamente com a Administração da 
CONMEBOL.

De acordo com as atribuições conferidas à Comissão de 
Finanças:

• Propomos ao Congresso a aprovação das demonstrações 
financeiras correspondentes ao exercício de 2022.

• Considerando o desempenho financeiro favorável do ano 
fiscal de 2022, recomendamos ao Conselho e ao Congresso 
a constituição de reservas para contingências no valor total 
do excedente gerado em USD 3.940.810.

• Da mesma forma, sugerimos a aprovação dos orçamentos 
de receitas, despesas e investimentos para o exercício de 
2023, os quais serão executados durante o ciclo 2023-2026.

Em nome da Comissão de Finanças

Ramón Jesurún
Presidente
Luque, Paraguai 21 de março de 2023. 
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